


Executive summary

42,94 47,1

min zi

Przychody marza brutto na
sprzedazy

+9.,4%r/r +0,7pprir

434 244

min zt min zt
EBITDA zysk netto*
+44,7%rir +15,1% rir

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej

ELUG

@ Otwarcie zaktadu produkcyjnego w Argentynie

® Poprawa zyskow i rentownosci na kazdym poziomie rachunku wynikow

® Poprawa wskaznika dtugu netto do EBITDA mimo intensywnych inwestycji
| przygotowan do najmocniejszego sprzedazowo czwartego kwartatu w roku

® Wyptata dywidendy: 0,17 zt / akcje

Otwarcie zaktadu w Argentynie rozpoczyna nowy etap
naszej ekspansfi na rynki Ameryki Potudniowey.
Jednoczesnie stawiamy na dywersyfikacje, dzieki ktorej
w Il kwartale wykorzystalismy utrzymujgcg sie dobrg
koniunkture na rynku polskim i zanotowaliSmy doskonat:

wzrosty przychodow w Kraju.

Ryszard Wtorkowsk,
Prezes Zarzgdu LUG S.A.
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Najwazniejsze w rzenia 201 BLUG

ARGENTINA

Otwarcie zakladu w Argentynie

Finalizacja inwestycji w Argentynie:

* instalacja i uruchomienie linii
produkcyjnej — 2018Q3

* oficjalne otwarcie zaktadu — 29
pazdziernika 2018 r.



Najwazniejsze w rzenia 201 =

1,2 min zt dywidendy dla akcjonariuszy LUG S.A.

1,2 min zt
Walne Zgromadzenie LUG S.A. poparto wniosek Zarzgdu i uchwalito przeznaczenie -_
ponad 1,2 min zt z zysku netto za rok 2017 na dywidende:

® uchwalona warto$é dywidendy: 1 233 756,90 z} 0,17 zt
uchwalona warto$¢ dywidendy na 1 akcje: 0,17 zt na 1 akcje

[
® termin ustalenia prawa do dywidendy: 12.09.2018 r. _-_
® termin wyptaty dywidendy: 19.09.2018 r.
Dywidenda LUG S.A.
za 2017 rok




Najwaznieisze wvdarzenia 201 =

LUG Turkey

1 sierpnia 2018 roku zostata zawigzana spotka akcyjna LUG AYDINLATMA

SISTEMLERI ANONIM §IRKETI (LUG Turkgy) provlvadz.aca dziatalnosé . Q %I.“G
i zarejestrowana zgodnie z prawem tureckim z siedzibg w Stambule w Republice . e

Turcji. Kapitat zatozycielski Spétki wynosi 50.000 TRY (stownie: piecdziesiagt tysiecy lir w Grupie:nagiiaiowe] L 4

tureckich), w ktorej Emitent objat 25.000 (stownie: dwadziescia piec tysiecy) akcji serii

A o wartosci nominalnej 1 TRY (stownie: jedna lira turecka) kazda akcja i tgcznej

wartosci nominalnej 25.000 TRY (stownie: dwadziescia piec tysiecy lir tureckich), co

stanowi 50% kapitatu zaktadowego i uprawnia do takiej samej liczby gtoséw na

Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. Spotka zostata powotana na czas

nieokreslony.

Celem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie dziatalnosci handlowej, produkcyjnej i doradczej z zakresu profesjonalnych rozwigzahn oswietleniowych. Utworzenie Spofki
wynika z realizowanej przez Grupe Kapitatowg LUG S.A. ekspansji zagranicznej, ktérej elementem jest rozszerzenie dziatalnosci na rynku tureckim oraz na rynkach
pozostatych panstw regionu.

Nabycie pakietu akcji w spoétce LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi (LUG Turkey)

W dniu 12 listopada 2018 roku Emitent nabyt pakiet udziatdbw w tureckiej spétce LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi (LUG Turkey) od jednego

z dotychczasowych akcjonariuszy - pana Ruhan Konsol. Emitent nabyt pakiet 8.400 (stownie: osiem tysiecy czterysta) akcji serii B Spotki o wartosci nominalnej
1TRY (stownie: jedna lira turecka) kazda akcja i tgcznej wartosci nominalnej wynoszgcej 8.400 TRY (stownie: osiem tysiecy czterysta lir tureckich), co stanowi
16,8% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawnia do oddania takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, za tgczng cene nabycia wynoszgca
1.000 euro (stownie: jeden tysigc euro). W zwigzku z nabyciem powyzszego pakietu akcji udziat Emitenta w kapitale zaktadowym i w gtosach na Walnym Zgromadzeniu
Spotki ulegt zwiekszeniu z 50% do 66,8%.



Najwaznieisze wvdarzenia 201 =

Otwarcie dwoéch showroomow /75 \

LUG otworzyt z partnerami dwa nowe showroomy dla klientow 7,
w krajach Afryki Pétnocnej:

® Casablanca w Maroku
Showroom wspéiny LUG i LUMISPHERE
® Algier w Algierii
Showroom wspdlny LUG i EURL CFEA Electricité & Domotique



Nagrody i wyréznienia 201 =

Podwodjny sukces: Lubuski Lider Biznesu i Lider Innowacji 2018

24 wrzesnia 2018 r. w Centrum Nauki Keplera w Zielonej Gérze odbyta sie uroczysta Gala,
podczas ktorej po raz dziesigty wreczono statuetki najlepszym lubuskim przedsiebiorcom.

W tym roku o tytut Lubuskiego Lidera Biznesu ubiegato sie 56 firm. Grupa Kapitatowa LUG S.A.
juz drugi rok z rzedu zajeta pierwsze miejsce w kategorii ,,duze przedsiebiorstwa”. Przy okazji
uroczystej Gali po raz pigty przyznano rowniez statuetki dla Lideréw Innowacji, wsrod ktorych
zwyciezyla rowniez Grupa LUG. Konkurs organizowany przez Zachodnig Izbe Przemystowo-
Handlowg i Gazete Lubuskg cieszy sie duzg popularnoscia, jego celem jest wytonienie

| nagrodzenie najlepszych przedsiebiorstw regionu.

LUBUSKI LIDER
&“ZNESU
INNOWACJI

LUG laureatem Nagrody Gospodarczej Marszatka Wojewoédztwa
Lubuskiego 2018

LUG otrzymat Nagrode Gospodarczg Marszatka Wojewoddztwa Lubuskiego podkreslajgcg wktad
firmy w rozwoj oraz promocje regionu lubuskiego. Wreczenie nagrod miato miejsce podczas
uroczystej Gali Kongresu Gospodarczego — Lubuskie 2018.

LUG S.A. jest najwiekszym polskim eksporterem profesjonalnego oswietlenia, liderem
w segmencie oswietlenia architektonicznego i ulicznego oraz dostawcg rozwigzan Smart City,
ktdrego produkty sg obecne w 70 panstwach na catym Swiecie.

Marszatka Wojewédztwa Lubuskiego
dla firmy
2LUG

za wkiad w rozwéj i promocje wojewodztwa

Elzbieta Anna Polak
Marszalek Wojewodztwa Lubuskiego.




Naqr i wyroznienia 201

ELUG

LUG Nagrodzony przez PAIH za aktywnos¢ miedzynarodowg

15 pazdziernika 2018 roku LUG zostat wyrozniony przez Polskg Agencje Inwestycii
I Handlu Nagrodg PAIH 2018 w kategorii Ekspansja Zagraniczna. Doceniono
zintensyfikowane dziatania LUG w zakresie poszerzania swojej dziatalnosci

w nowych regionach Swiata, ktore znajdujg swoje pokrycie chociazby w otwarciu
nowej fabryki oswietlenia LED w Argentynie. To najwieksza polska inwestycja
bezposrednia w tym kraju i pierwsza w historii firmy fabryka oswietlenia LED poza
granicami Polski. Argentyna jest dla LUG strategicznym centrum ekspansji w regionie
Ameryki Potudniowej.

LUG nominowany do Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP

LUG znalazt sie w gronie 21 przedsiebiorstw nominowanych przez Kapitute Nagrody
Gospodarczej Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej w XVI edycji tejze Nagrody

w kategorii ,Firmy rodzinne”. Niniejsza nominacja to wyjgtkowe wyrdznienie
Swiadczgce o tym jak w znaczgcy sposéb firma LUG przyczynia sie do rozwoju
gospodarki i buduje pozytywny wizerunek polskiej przedsiebiorczosci na catym
Swiecie. 15 listopada b.r. podczas ,Kongresu 590" w Rzeszowie Prezydent RP
Andrzej Duda ogtosi laureatow i wreczy im statuetki.

U
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w kategorit
Ekspansja zagraniczna

LG

NAGRODA
GOSPODARCZA
PREZYDENTA RP



Wydarzenia branzowe 2018Q3

Procad Expo 2018

Targi ENERGETAB 2018

ENERGETAE

INTERNATIONAL POWER INDUSTRY-EAIR-
11-13.09.201B

11-13.09. Bielsko-Biata | stoisko + warsztaty

Kongres Gospodarczy Lubuskie

KONGRES
GOSPODARCZY
Lubuskie 2018

12-10. Zielona Géra | panel dyskusyjny

13 WRZESNIA| AMBER EXPO | GDANSK

13.09. Gdansk | wyktady

BIM Akademia Efektywnego Projektowania

BEZPLATNE warsztaty Revit

22-26.10.“I>3ydgoszcz, Warszawa, £6dz, Pozhah,

Szczecin | warsztaty

EXPOARCON 2018
EXPO| 2018

ARCO

04 al 07 de julio
Centro Exposiciones Jockey

04-07.07. Peru | stoisko LUG

ELUG

UK Construction Week

= 2018

S-11 OCTOBEQ NEC - BRMINGHAM

CONNECTING THE ENERGY INDUSTRY

VISIT US AT STAND

E6O07

PART O}
CONSTRUCTION
‘* IJKWEEK 12018

9-11.10. Birmingham | stoisko LUG

Dubai Solar Show 2018

B2
23-25 October

nternational Congress and Exhibition Center
at OUR PARTNER'S STAND

23-25.10. Dubai | stoisko LUG

10



lowne projekty zr

Polska

Oswietlenie zewnetrzne Hotelu Europejskiego, Warszawa

Oswietlenie Palmiarni oraz Winnego Wzgorza, Zielona
Gora

Salon samochodowy BMW, Gorzéw Wielkopolski

Oswietlenie zewnetrzne Centrum Logistycznego Zalando
pod Olsztynkiem

Oswietlenie drogi wojewodzkiej nr 188 na odcinku
Cztuchéw-Debrzno

Biblioteka Miejsko-Gminna w Polkowicach
Modernizacja o$wietlenia ulicznego, Swiebodzin
Oswietlenie basenu miejskiego, Twardogora

Hale zajezdni autobusowej Szczecinskiego
Przedsiebiorstwa Autobusowego Dgbie, Szczecin

Centrum Rehabilitacji i Sportu MOSIR, Sanok

lizowane w 201

ELUG

Zagranica

Sie¢ supermarketéw AZ we Wioszech

Oswietlenie infrastrukturalne mostu Giurgiu-Ruse,
Butgaria

Oswietlenie drogi w Gminie Helbra, Niemcy

Hotel ,Pilot”, Lipsk, Niemcy

Oswietlenie kompleksu pomieszczen DHL, Lipsk, Niemcy
Equinix Data Center, Franfurt am Main, Niemcy
Oswietlenie zewnetrzne drog w Wittenberdze, Niemcy

Oswietlenie kompleksu rezydenciji Ain Al Fayda, Al Ain,
Zjednoczone Emiraty Arabskie

lluminacja wewnetrzna galerii handlowej SKEDSMO
Senter, Skedsmokorset, Norwegia

Oswietlenie salonu sieci telefonii komoérkowej T-Mobile,
Utrecht, Holandia

®

11
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PALMIARNIA | WINNE WZGORZE, ZIELONA GORA, POLSKA
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SALON CENTRUM KOMINA, ZIELONA GORA, POLSKA




SALON MEBLOWY LIVING ROOM, WARSZAWA, POLSKA




SZPITAL ADRZ, VLISSINGEN, HOLANDIA




KAMIENICA GRAN VIA, MADRYT, HISZPANIA
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Osiggniecia Q3’18

Wyniki finansowe

PR <ierunki rozwoju




y

RYNEK OSWIETLENIOWY NA SWIECIE 2L

skokowy rozwoj rynku firm w branzy oswietleniowej
w ostatnich latach wspierany w Polsce o zatrudnieniu 250+
przez energooszczednosc 2016 pracownikow (LUG=591)

ok. 60% street lightino

udziat produktéw opartych na oswietlenie przestrzeni miejskich

technologii LED w rynku szacunkowa warto$é — najdynamiczniej rozwijajacy sig

w roku 2017 $wiatowego rynku segment (legislacja unijna
o$wietleniowego wspierajgca ochrone srodowiska)

0
16,7% 40,3%
tempo wzrostu rynku LED Szacowane tempo wzrostu rynku
w roku 2017 inteligentnego oswietlenia

ulicznego LED w latach 2016-2020



ZNACZENIE SEGMENTU LED SLUG

Dynamiczny rozwéj segmentu LED Wzrost rynku oswietlenia ulicznego LED
do roku 2026

2016* 2020*
5506  45% B Segment LED 35%  65% 57 mld EUR 359 mld szt.
32 mld EUR B Oswietlenie ogdine 57 mid EUR , . . :
wartosc globalnych liczba opraw ulicznych
inwestycji w oswietlenie na swiecie wobec 315
uliczne LED mld szt. w 2017 r.

Udziat LED w przychodach LUG

929, l93% 98% 9 8% I 99% udziat technologii LED udziat oswietlenia
w oswietleniu ulicznym SMART w segmencie

oswietlenia ulicznego
2017Q1 2017Q2 2017Q3 2017Q4 2018Q1 2018Q2 2018Q3

* Dane z raportu Ligting the way. Perspectives on the global lighting market, McKinsey&Company 2012, second edition 20



RYNEK BUDOWLANY W POLSCE

ELUG

Kondycja rynku budowlanego w Polsce determinuje mozliwosci rozwoju LUG w krétkim
| w Srednim terminie na rynku krajowym

Liczba ogtoszonych przetargow

2017Q1 meliely ¥

+59%

2018Q1 14 626 4—'

Dilugos¢ drog w budowie [km]

2017Q1 1200 [
+8%
2018Q1 1 300 PR

Portfel zamoéwien [mid zi]

+19%

Wzrost liczby przetargdéw na roboty
budowlane r/r zwigksza mozliwosci
udziatu LUG w kolejnych projektach

Wzrost dtugosci drég ekspresowych
i autostrad w budowie; jeden z 3
gtdbwnych segmentow dziatalnosci
LUG to oswietlenie drogowe

Wzrost portfela zamowien 20
najwiekszych grup budowlanych
(gtéwni klienci LUG) wskazuje na
rosngcy popyt na rozwigzania
oswietleniowe

Dane z raportu SPECTIS Rynek budowlany w Polsce — maj 2018

Dobra kondycja branzy budowlane;
w segmentach:

® budownictwa niemieszkaniowego
® budownictwa drogowego

wskazuje na pozytywne perspektywy
dostarczania przez LUG rozwigzan
oswietleniowych w najblizszych kwartatach na
rynku krajowym

21



BRANZA OSWIETLENIOWA W POLSCE* BLUG

;. . reszta swiata
wartosc sprzedazy

netto Europa

Polska

3100+ liczba zatrudnionych

inne

uktady zasilania

liczba wytworzonych — stupy

29+ min szt. g componenty

oprawy oswietleniowe

* Dane Polskiego Zwigzku Przemystu Oswietleniowego
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ELUG

PRZYCHODY | KOSZTY 2018Q3

Przychody ze sprzedazy Struktura geograficzna przychodéw

[min zt, %]
> +3,1%
+9,4%
39,24 39,28 41 66 42,94
35,00 -
Eksport
57.7% 42,3% b
B roiska
2017Q3 2017Q4 20180Q1 2018Q2 2018Q3
Koszty sprzedazy i ich udzial Koszty ogdlnego zarzadu i ich udziat
w przychodach w przychodach
[min zt, %] > +4,1% [min zt, %] . e
| > +118% 626 +17,6%
11,76 12,24 : |
9,86 10.95 5,06 4,72 4,67 >
r/r -0,1pp
27,3% % a/q+1,6pp
(5 205K 12,9% 15,9% 13,5% 11,2% 12,8%
[ )
2017Q3 2017Q4 2018Q1 2018Q2 2018Q3 2017Q3 2017Q4 20180Q1 2018Q2 2018Q3

Wzrost przychodéw w wyniku finalizaciji
szeregu projektow z zakresu street lighting
realizowanych dla samorzgdow w Polsce.

Powyzsze oraz przesuniecie realizacji czesci
kontraktéw zagranicznych na Q4 przyczynity
sie do wzrostu udziatu sprzedazy krajowej w
przychodach ogotem.

Dynamika kosztéw sprzedanych produktow,
towardw i materiatow nizsza od dynamiki
wzrostu przychodow dzieki korzysciom skali,
inwestycjom w nowoczesne linie produkcyjne
I automatyzacje oraz wdrozonym
rozwigzaniom optymalizacyjnym.

Wzrost kosztow sprzedazy r/r 0 4,1%, a
kosztéw ogdlnego zarzadu o 8,5%. Spadek
relacji kosztéw sprzedazy (o 1,5pp)

I kosztéw ogdlnego zarzadu (o 0,1pp) do
przychodow.

24



PRZYCHODY | KOSZTY ZA 4 KWARTALY

Przychody ze sprzedazy

[min zt, %]

158,88 +15,7%
137,30

2016Q4-2017Q3  2017Q4-2018Q3

Koszty sprzedazy i ich udzial

w przychodach

[min z4, %] 4259  +20,4%
35,36

+1;Opp

25,8%

2016Q4-2017Q3  2017Q4-2018Q3

Struktura geograficzna przychodéw
[%]

. Eksport

0 0
50,1% 49,9% Bl roiska

Koszty ogélnego zarzadu i ich udziat
w przychodach
[min 24, %] 21,14 +28,0%

16,51

+113pp

12,0%

2016Q4-2017Q3  2017Q4-2018Q3

ELUG

Przychody ze sprzedazy w ostatnich
czterech kwartatach wzrosty o 15,7%,

a w strukturze geograficznej przychodow
udziatu kraju i zagranicy wyrownat sie.

Tempo wzrostu kosztéw sprzedanych
produktow, towaréw i materiatow byto nizsze
niz przychodow i wyniosto +9,1% dzieki
optymalizacji procesow

produkcyjnych uzyskaniu korzysci skali
przy zakupach.

Wzrost kosztéw sprzedazy w ostatnich
czterech kwartatach o 20,4% wynikat

z inwestycji w zespoty sprzedazowe i ze
zwiekszonej ekspozycji spotki w stosunku
do nowych potencjalnych klientow.

Zwieckszone koszty ogolnego zarzadu
wynikaja z istotnego rozwoju grupy
kapitatowej w zakresie inwestycji

w Argentynie oraz rozwoju nowych spotek.

25



ZYSKI| | MARZE 2018Q3

Zysk i marza brutto na sprzedazy

[min zi]
»+11,0%
’—>+15,6%
1821 1887 1748 ezl
14,23
2017Q3 2017Q4 20180Q1 2018Q2 2018Q3
Wynik i marza EBIT
[mIn zi]
> +54,7%
+40,7%
3,71
2,66
1’72 1,89
0,81
2017Q3 2017Q4 2018Q1 2018Q2 2018Q3

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej

ELUG

Wynik i marza EBITDA

[min zt]
> +44.7%
+24,4%
5,02 ‘
4,34
3,00 3,49
2,32
2017Q3 2017Q4 2018Q1 2018Q2 2018Q3
Wynik* i marza netto
[min zt]
> +15,1%
+70,6%
2,83
212 2,44
1,14 143
2017Q3 2017Q4 2018Q1 2018Q2 2018Q3

Wzrost zyskéw na wszystkich poziomach
rachunku wynikéw szybszy niz wzrost
przychodow oraz dalsza poprawa rentownosci
na niemal kazdym poziomie.

Zysk brutto na sprzedazy wzrést o 11,0% r/r,
a dzieki optymalizacji kosztéw sprzedanych
produktow, towaréw i materiatdw marza
brutto na sprzedazy osiggneta 47,1%
(poziom bliski rekordowemu w historii Grupy
2017Q4).

Wynik EBITDA i operacyjny wzrosty
odpowiednio o +44,7% oraz o +54,7% r/r
prowadzgc do zwiekszenia marz odpowiednio
0 2,5pp i 1,8pp w ujeciu r/r.

Skonsolidowany zysk netto dla
akcjonariuszy jednostki dominujgcej wyniost
2,66 min zt i pozwolit na wygenerowanie
marzy netto na poziomie 6,2%, o 1,8pp
wyzszej niz przed rokiem.

26



ZYSKI | MARZE ZA 4 KWARTALY

Zysk i marza brutto na sprzedazy
[min zi]
70,79  +251%

56,58

+3,3pp

2016Q4-2017Q3  2017Q4-2018Q3

Wynik i marza EBIT

[mIn zi]

9,07 +31,0%

6,92

+0;7pp

2016Q4-2017Q3  2017Q4-2018Q3

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej

ELUG

Wynik i marza EBITDA

[min zt]
15,17 +26,9%

11,95

+0,8pp

2016Q4-2017Q3  2017Q4-2018Q3

Wynik* i marza netto

[min zt]

7.84  +433%

5,47

+0,9pp

4,0%

2016Q4-2017Q3  2017Q4-2018Q3

Suma zysku brutto na sprzedazy
wygenerowanego w ciggu ostatnich czterech
kwartatow przekroczyta 70 min zt i byta

0 a trzecig wyzsza niz przed rokiem, co
pozwolito na poprawe marzy brutto na
sprzedazy o 3,3pp.

Wynik EBITDA byt 0 26,9%, a wynik

operacyjny o 31,0% wyzszy niz przed rokiem.

Realizowane inwestycje oraz wzmachnianie
miedzynarodowej ekspozycji spofki
doprowadzity do poprawy marzy EBITDA

i marzy operacyjnej odpowiednio o 0,8pp

1 0,7pp.

Zysk netto dla akcjonariuszy jednostki
dominujgcej w ostatnich czterech kwartatach
osiggnat 7,84 min zt i byt 0 43,3% wyzszy niz
rok wczesniej. Pozwolito to na poprawe
marzy netto o 0,9pp do poziomu 4,9%.

27



BILANS

ELUG

Wybrane elementy pasywoéw

[min zi]
OPozostate rezerwy 117,09 133,17 141,46
krétkoterminowe 7.30
OPozostate krotkoterminowe "6’08”:' 6,74
zobowigzania ; ‘7‘;,942
e 22,70
OKrétkoterminowe e 19,09
zobowigzania handlowe A I -
515 [ | .. 10,26
. . 8,02 .
DOPozostate krétkoterminowe 18,29 L——-t
zobowigzania finansowe
5,52 297 22,94
OKrotkoterminowe kredyty i
pozyczki

B Dtugoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe

rzychodo .

o E’o!osta?e mugotermlnowe

zobowigzania finansowe

O Dtugoterminowe kredyty i
pozyczki

mKapitat wlasny

30.09.2017.  30.06.2018.  30.09.2018.

o Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty

ONaleznosci handlowe

OZapasy

B Aktywa z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego

B Wartosci niematerialne

BRzeczowe aktywa trwate

117,09

321

32,57

Wybrane elementy aktywoéw

[min zt]

2560

687

37,29

30.09.2017.

133,17 141,46
e 1,54
0,70
32,19
32,80
39,94
32,61
517 5,30
10,50 1,80
46,42 6.38
30.06.2018.  30.09.2018.

14,1%

ROE

9,5%

ROA

110,9%

Wskaznik ogolnej
ptynnosci

61,2%

Wskaznik ogolnego
zadtuzenia

2,78

Dtug netto / EBITDA

W Il kw. 2018 r. zwigkszone zostato
wykorzystanie leasingu zwrotnego w
przypadku finansowania maszyn i urzgdzen.
Wyzszy poziom zapasow wynika z
zatowarowania przed kluczowym
sprzedazowo 4Q. Wskaznik dtugu netto do
EBITDA obnizony o 0,12 w ujeciu g/q do

poziomu 2,78.
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Osiggniecia Q3’18

Kierunki rozwoju
LUG na gietdzie

Zatgczniki



WIZJA | CELE ROZWOJOWE 2017 - 2021 BLUG

WIZJA | _Miedzynarodowy lider
innowacyjnych rozwigzan oswietleniowych

Osiggniecie tempa wzrostu Grupy Kapitatowej LUG S.A. 15.7%
w odniesieniu do przychodoéw ze sprzedazy wzrost prz’ychodéw 24
na poziomie 10% CAGR w najblizszych 5 latach. ostatnie 4 kwartaty
Wzrost Globalizacja Marze
CELE Udziat zrealizowanych Wzrost udziatu przychodow  Zwiekszenie i trwate
projektow o wartosci powyzej  z eksportu do poziomu 75%  utrzymanie w perspektywie
WSPIERAJACE 1 min euro w przychodach ze  w przychodach grupy Kilku lat marzy brutto na
sprzedazy na poziomie 10% kapitatowej w perspektywie sprzedazy na poziomie
w perspektywie do 2021 roku. do 2021 roku. przekraczajgcym 40%.

wskaznik bedzie raportowany 42 , 3% ] 47 : 1% R EA L IZA CJ A
o 2019 roku -16,8pp r/r +3,4pp r/r poO 2018Q3




STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU 2017 - 2021 =LUG

Grupy docelowe LUG Proces inwestycyjny w branzy oswietleniowej
ARCHITEKT Projekt kreatywny Projekt wykonawczy Realizacja inwestycji
Odwazne prOjekty wspotpraca z architektem, urbanista, zaplanowanie systemu o$wietleniowego, autorski nadzor nad procesem
projektantem wnetrz 32:)%(;0&?:; rﬁ)(r;r)jte(zjlf,\t/u o$wietlenia oraz instalacyjnym
PROJEKTANT WNETRZ Horyzont] ™" TTTTTTTTTTTTTTTTI Tt T T ST
Inspirujgce do$wiadczenie czasowy L2 la@ 1 1 rok i wigce]
WEODARZ Kanaty dystrybuciji
Kompleksowa obsiuga Zastosowanie Zastosowanie architekto-  Zastosowanie wewnetrzne
PRACOWNIK wewnetrzne niczne i zewnetrzne (poza mieszkaniowymi)
Ludzie z pasja
Sprzedaz Sprzedaz Sklepy wielko Sprzedaz Hurtownicy Sprzedaz
Wit AS C| ClEL d;a}rz;]lltiecrznne? bezposrednia powierzchniowe bezposrednia (za poéreicilrr:;ctgflvaetgwr :Vrvc;hitektéw bezposrednia
\é\llartis? , Uzytkownik koncowy Uzytkownik koncowy Uzytkownik koncowy
a akcjonariuszy (B2C i B2B) (B2B) (B2B)

®
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Osiagniecia Q3’18

Rynek
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Kierunki rozwoju

LUG na gieldzie

Zatgczniki



AKCJONARIAT

ELUG

' Ryszard
Pozostali _
akcjonariusze Wtorkowski
29, 7% 37,1%
akcji
Zadne akcje nie sg
uprzywilejowane lwona
Opera TFI co do glosu Wtorkowska
17,6% 15,6%

Rynek notowan

NewConnect

Data pierwszego
notowania

20.11.2007

Segment

NC Focus

Indeksy

NCIndex (udziat w
indeksie: 1.331%)

ISIN

PLLUGO0000010

Ticker

LUG

Stopy zwrotu z inwestycji w akcje LUG
(na dzien 09.11.2018.)

YTD

za ostatni rok

-17,0%

-30,4%
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NOTOWANIE AKCJI NA NEWCONNECT

| WSKAZNIKI

14,00
E ODroty e——KUrs em———NCIndex —e——\\|G

12,00

10,00

8,00

6,00

4,00

2,00

0,00 [ |M‘ ‘.\“H‘]“\ 1T uul\‘l|4\||\“u‘|‘ S, \L Lo ‘I‘.m n‘. H‘“ o “ .\\J\h\h‘\h i ‘.IM\lu bt |hd||\\m \‘ \H.M‘”H m.hd L ‘ ‘\ [P R N

1.4.16 6.4.16 11.4.16 4.4.17 9.4.17 2.4.18 7.4.18

-

450000

400000

350000

-164%
300000

250000

150000
+25%

W
-230/ 100000
\esraafor,

50000

0

14.8.2018

ELUG

0,21%

Sredni % akcji w wolnym
obrocie do sredniego
wolumenu obrotu

w 201803

! 001 Szt.

Sredni wolumen obrotu
na sesji w 201802

665 Szt.

Mediana wolumenu
obrotu na sesji w 201802

200000

EV/EBITDA na koniec okresu
2017Q3 2018Q3: zmianar/r
9,62 6,47 -3,15

Ptynnosc¢ akcji plasujgca LUG wsrod
czotowki emitentéw notowanych na rynku
NewConnect.

Relatywne obnizenie wyceny spotki
mierzonej wskaznikiem EV/EBITDA mimo
statej poprawy wynikéw finansowych
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Osiggniecia Q3’18

Rynek

Wyniki finansowe

Kierunki rozwoju

- LUG na gieldzie




PODSTAWOWE INFORMACJE

ELUG

Projektujemy, produkujemy i personalizujemy
do potrzeb klienta oprawy oswietleniowe

Uzyskujemy wyzsze
marze, a o klienta

DOStarczamy g konkurujemy na etapie
kompleksowe 2 W efekcle  orojektu i dzigki
rozwiqzania Pracujemy wylgcznie w nowoczesnej zastosowanym

;o . technologii LED i rozwijamy dostarczanie technologiom
oswietleniowe | dtugoterminowe utrzymanie kompleksowych wydiuzamy

inteligentnych systemow oswietleniowych

Przychody generujemy w 70

krajach na rynku wartym w 2016 r. Trzy zaktady produkcyjne, z czego
47,3 mld USD, ktory przez w dwoch trwajg inwestycje
najblizsze 6 lat bedzie rost w zaplanowane na lata 2017-2018
tempie CAGR 11,7%

tancuch wartosci

142 min zt przychoddéw w 2017 r.,
wzrost marzy brutto na sprzedazy
do ponad 40%, bezpieczny poziom
zadtuzenia (dtug netto / EBITDA
2,83) mimo inwestycji oraz
intensywnych dziatan B+R
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PRODUKTY | SEGMENTY APLIKACYJNE =

LUGBOOKS:
(download)

GRUPA DOCELOWA SEGMENT ROZWIAZANIA | PRODUKTY

Zaawansowane technologicznie
innowacyjne i energooszczedne
oprawy, w tym rozwigzania
customizowane i personalizowane

Rozwigzania odzwierciedlajgce
Jealng kombinacje prostoty
nontazu, doskonatych
)\arametrow swietlnych oraz

bezkonkurencyjnej ceny

Ekskluzywne oprawy
oswietleniowe bedace
kombinacjg wysokich
parametrow oswietleniowych
| wyrdzniajgcego sie wzornictwa
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http://raportroczny2017.lug.com.pl/pdf/LUGBOOK_Architectural_EN_PL_2018_web.pdf
http://raportroczny2017.lug.com.pl/pdf/LUGBOOK_Urban_EN_PL_2018_web.pdf

LUG NA SWIECIE

ELUG

Sao Paulo

Posadas

/70 12

przedstawicielstw
w Polsce |

rynkéw

przedstawicielstw %
na Swiecie |l showroomow

)
A8 M RD sally

Zielona Géra, Nowy Kisielin

g o

& &

Stambut
£ O

&) &)

Berlin

IY-¥-

Dubaj
)

2

Casablanca

Algier
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WLADZE SPOLKI

RadaNadzorcza @ Zzazad

Iwona Wtorkowska

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Renata Baczanska
Cztonek Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski
Cztonek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik

Cztonek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto
Cztonek Rady Nadzorczej

ELUG

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarzadu

Zatozyciel LUG, zwigzany ze spotkg

od poczatku kariery zawodowej
(1989). Aktywny w wielu
organizacjach biznesowych,

naukowych i rynku kapitatowego

Mariusz Ejsmont

Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Techniczny

Zwigzany z LUG od 20 lat, w
zarzadzie od 2011 roku. Aktywnie
dziata w Stowarzyszeniu Lubuski
Klaster Energetyki Odnawialnej i
Efektywnosci Energetycznej

Maigorzata Konys

Cztonek Zarzadu
Dyrektor Finansowy

Zwigzana z LUG od poczatku
kariery zawodowej, od 2000
roku gtowna ksiegowa, w 2007
roku objeta stanowisko
dyrektora finansowego
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HISTORIA LUG

Powstanie

LUG

LUG jest firmg rodzinng.
Poczatki funkcjonowania:
sklep oswietleniowy i
hurtownia elektroinstalacyjna

1989

LUG S.A.

Grupa
kapitatowa

spotka matka

2007

ELUG

Debiut na
NewConnect

18. spotka, ktora
zadebiutowata na
NewConnect

Wartosc¢ emisji: >20 min zt

2008

LUG Light

Factory
100%

Nowa
siedziba

Lokalizacja: strefa ekonomiczna
Zaplecze produkcyjne, magazyn
wysokiego sktadowania,
zaplecze administracyjne,
laboratorium

2012 2013

2015

Centrum B+R
w Nowym Kisielinie

produkcja wtasna
elektroniki

nowy dziat rozwoju
| laboratorium

2017

Argentyna

otwarcie
fabryki

2018

LUG UK

LUG do
Brasil
Ltda.

Ltd.

65%

LUG
Argentina
SA. 50%

LUG
Turkey
66,8%
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SEGMENTY RYNKU

ELUG

Segment rynku

Komentarz

Obecnosc¢ LUG

Architektoniczny
(oswietlenie dekoracyjne)

pierwszy historycznie segment rynku, ktory spowodowat jego wzrost; segment
dojrzaty

Infrastrukturalny
(ulice, drogi, infrastruktura)

rozwoj segmentu wspierany przez inwestycje samorzgdowe i panstwowe,
przy ktorych od kilku lat niemal zawsze brane sg pod uwage kwestie
energooszczednosci

Handel

(oswietlenie galerii handlowych
sklepéw)

duzy potencjat segmentu bazujgcy na wymianie oswietlenia w istniejgcych
obiektach i wskaznikdw nasycenia powierzchni handlowych na 1 tys. mieszkancow
w Polsce, Europie i na Swiecie

Przemystowy
(zaktady przemystowe i magazyny)

segment o duzym potencjale wzrostu w zwigzku z regulacjami dot. audytow
energetycznych zawartymi w dyrektywie 2012/27/UE w sprawie efektywnosci
energetycznej

Hotele | restauracje

prognozowane wartosci wskazujg na stabilny wzrost wartosci segmentu
stymulowany przez inwestycje w rozwoj bazy hotelarskiej i ustug cateringowych

Biurowy
(biurowce)

obiekty biurowe, w ktorych inwestorzy dobierajg oswietlenie wedtug kryterium
oszczednosci, efektywnosci, designu, komfortu pracy i stymulowania komunikacji

Mieszkaniowy

istotne znaczenie inwestycji istniejgcych, w ktorych wymieniane sg zrodta swiatta;
najwiekszy wolumenowo segment rynku (ok. 35%), klient B2C
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y

RYNEK OSWIETLENIOWY

ELUG

Wielkos¢ rynku LED na swiecie i tempo wzrostu r/r

[mid USD, %]
11,7% cAGR 2016-2023 |
a5 1025
86,4
708 /83
62,8 ’
- [
23,9

0,
[ ] 14,1% 0 > 79, 1 0 69 [0 3% 8,5%
2013 2014 2015 2017P 2018P 2019P 2020P 2021P 2022P 2023P

Struktura rynku LED wg segmentéw i prognoza wzrostu (CAGR)

el

Architekto-  Hotele i  Przemy-

Segment niczny restauracje’  stowy Biurowy | Zastosowania zewnetrzne Mieszkaniowy Handel
CAGR
0, o) 0, 0 0, 0, : 0,
2016-2023 3,0% - 15,2% 14,7% 16,4% 12,7% 11,8% 10,0%

Struktura geograficzna rynku LED
[%]

21,6% 22,7% B Europa
Ameryka
tacinska

2016 l 2.2% - Bliski Wschad
W% i Afryka

B Azja i Pacyfik

50,4% Ameryka
m .
Pdétnocna

Rynek LED stanowit w 2016 r. 60%
catego rynku oswietleniowego. W
2020 r. udziat ten wzrosnie do 80%
oraz do 98% w 2025 .
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SYTUACJA KONKURENCYJNA

ELUG

3 grupy konkurentow

Globalne koncerny, dla ktorych
oswietlenie jest tylko jednym z
wielu segmentow dziatania; majg
zdolnos¢ do przewodzenia
zmianom technologicznym |
konkurowania o najwieksze
projekty

Swiatowi i regionalni gracze
specjalizujacy sie wytgcznie w
branzy oswietleniowej; majg
duzg zdolnos¢ konkurowania o
projekty wymagajgce customizacji
| personalizacji

Lokalne firmy bazujace na
imporcie tanich komponentéw
z Azji Ptd-Wsch; konkurujg
wytacznie ceng, niezdolne do
uczestnictwa w projektach
wymagajacych wyzszego
poziomu know-how oraz
dostarczenia ustug
towarzyszgcych
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WYNIKI KWARTALNE 2017Q1-2018Q3

RACHUNEK WYNIKOW

mnzt| 201701  2017Q2  2017Q3  2017Q4  2018Q1 = 2018Q2  2018Q3
Przychody ze sprzedazy 30,47 33,31 39,24 39,28 35,00 41,66 42,94
przychody kraj 12,84 13,89 16,04 19,19 14,61 20,98 24,77
przychody zagranica 17,63 19,42 23,20 20,09 20,39 20,68 18,17
Koszty sprzedanych produktow, towardéw i materiatow 18,55 20,45 21,03 20,41 20,77 24,17 22,73
Zysk brutto na sprzedazy 11,92 12,86 18,21 18,87 14,23 17,48 20,21
Pozostate przychody operacyjne 0,40 0,27 0,63 2,00 0,89 0,32 0,48
Koszty sprzedazy 6,97 7,64 11,76 9,86 9,54 10,95 12,24
Koszty ogbinego zarzgdu 4,38 4,18 5,06 6,26 4,72 4,67 5,49
Pozostate koszty operacyjne 0,26 0,20 0,30 1,04 0,05 0,29 0,31
EBITDA 1,94 2,34 3,00 5,02 2,32 3,49 4,34
Zysk na dziatalnos$ci operacyjnej 0,71 1,12 1,72 3,71 0,81 1,89 2,66
Przychody finansowe 0,27 0,55 0,20 1,13 0,41 0,10 0,00
Koszty finansowe 0,16 0,18 0,19 0,21 0,23 0,26 0,59
Zysk przed opodatkowaniem 0,82 1,49 1,73 4,63 0,99 1,73 2,07
Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,03 1,64 -0,01 0,20 -0,30
Zysk netto 0,84 1,30 2,12 2,74 1,14 1,43 2,44
ﬁysk. ne.tto qaleiny akcjonariuszom jednostki 0,84 1,30 212 2.83 1,14 1,43 2.44
ominujacej
Zysk netto na jedng akcje (zt) 0,12 0,18 0,29 0,40 0,16 0,20 0,34

ELUG
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WYNIKI KWARTALNE 2017Q1-2018Q3

BILANS: AKTYWA

ELUG

minzt| 31.03.2017 30.06.2017 30.09.2017 31.12.2017 31.03.2018 30.06.2018 30.09.2018
Aktywa trwate 49,34 49,82 52,83 55,41 59,05 62,53 63,92
Rzeczowe aktywa trwate 33,96 34,38 37,29 41,24 44,13 46,42 46,38
Wartosci niematerialne 7,95 8,02 8,13 8,55 9,28 10,50 11,80
e i araczenego podatiw 6,87 6,87 6,87 5,20 5,21 5,17 5,30
Naleznosci dtugoterminowe 0,55 0,55 0,54 0,41 0,43 0,44 0,44
Aktywa obrotowe 56,53 58,55 64,26 66,55 62,15 70,64 77,54
Zapasy 33,14 31,48 32,57 32,59 31,29 32,61 39,94
Naleznosci handlowe 19,87 21,31 25,60 28,49 26,32 32,80 32,19
Pozostate naleznosci 1,27 1,49 0,93 1,38 1,04 1,81 1,73
Rozliczenia miedzyokresowe 1,35 1,88 1,95 1,47 2,02 2,72 2,14
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0,90 2,38 3,21 2,62 1,48 0,70 1,54
Aktywa razem 105,87 108,37 117,09 121,96 121,20 133,17 141,46
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WYNIKI KWARTALNE 2017Q1-2018Q3

BILANS: PASYWA

ELUG

minzt| 31.03.2017 30.6.2017 30.09.2017 31.12.2017 31.03.2018 30.06.2018 30.09.2018
Kapitat wtasny 46,31 46,77 48,63 51,43 52,43 52,61 54,95
Kapitat akcjonariuszy mniejszo$ciowych -1,48 -1,06 -1,69 -1,54 -1,67 -1,60 -1,65
Zobowigzania dtugoterminowe 13,28 13,35 15,47 14,36 14,66 16,48 16,57
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 3,94 4,18 4,78 4,75 4,47 4,18 3,99
fFi)r?;r?i?:Z dtugoterminowe zobowigzania 223 1,81 236 3.06 4,76 561 6.55
E:;J?s;g;ngwowe rozliczenia migdzyokresowe 6.71 6.97 6.67 543 543 6.69 6.03
Zobowiazania krétkoterminowe 46,28 48,25 52,99 56,17 54,11 64,08 69,94
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 13,49 14,02 18,34 17,58 19,31 22,97 22,94
Er?;r?sé?:z krotkoterminowe zobowigzania 6,72 7.23 552 6.82 8.78 8.02 10,26
Krétkoterminowe zobowigzania handlowe 19,20 16,91 18,29 21,29 14,26 19,09 22,70
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania 4,51 5,75 5,15 6,06 6,24 7,92 6,74
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 1,77 3,82 4,73 4,22 5,52 6,08 7,30
Pasywa razem 105,87 108,37 117,09 121,96 121,20 133,17 141,46
Wartosé ksiegowa na akcje (zt) 14,71 15,05 16,26 17,04 16,84 18,50 19,65
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WYNIKI KWARTALNE 201/Q1-20180Q3

ELUG

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 1/2

min zt 20170Q1 2017Q2 2017Q3 201704 20180Q1 2018Q2 2018Q3
Dziatalnos¢ operacyjna
Korekty razem 1,86 1,26 -2,09 -2,23 -1,19 -1,96 -0,13
Amortyzacja 1,23 1,22 1,28 1,30 1,50 1,61 1,68
Zyski z tytutu réznic kursowych -0,22 -0,60 0,83 -1,33 -0,03 -0,37 0,12
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,17 0,18 0,17 0,21 0,22 0,26 0,30
Zmiana stanu rezerw 0,59 2,05 2,18 -1,46 1,37 0,48 0,41
Zmiana stanu zapasow -3,30 1,65 -1,08 -0,03 1,30 -1,32 -7,33
Zmiana stanu nalezno$ci 4,34 -1,67 -3,73 -3,21 2,50 -7,26 0,68
ey crmimonyeh. 2 0,20 1,21 1,35 3,86 6,85 5,53 3,46
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -0,13 -0,35 -0,33 -1,54 -0,54 -0,75 0,37
Przeptywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 3,69 2,73 -0,36 2,41 -0,20 -0,23 1,93
Dziatalnos¢ inwestycyjna
Wptywy 0,00 0,02 0,43 1,75 1,42 2,23 1,65
e st o et Lpravinyeh oraz 0,00 0,02 0,02 1,29 1,42 2,22 1,29
Wydatki 0,41 1,53 3,16 5,60 3,50 4,43 2,74
:“Ziggmgﬁ?kﬁm@”ﬁiﬁ[JVCh ' prawnych oraz 0,41 1,53 3,16 5,60 3,50 4,43 2,66
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci -0,41 1,51 2,73 -3,85 -2.08 -2,20 -1,09

inwestycyjnej
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WYNIKI KWARTALNE 201/Q1-20180Q3

ELUG

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 2/2

mnzt| 201701  2017Q2  2017Q3  2017Q4  2018Q1  2018Q2  2018Q3
Dziatalnos¢ finansowa
Wplywy 0,38 1,76 4,93 -1,17 2,96 4,93 4,22
Wydatki 3,75 1,48 -1,01 0,01 1,83 3,27 4,30
Przeptywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej -3,37 0,26 3,92 0,86 1,13 1,66 -0,08
Przeptywy pieniezne netto razem -0,09 1,48 0,83 -0,58 -1,14 -0,78 0,76
Srodki pieniezne na poczatku okresu 0,99 0,90 2,38 3,21 2,62 1,48 0,70
Srodki pieniezne na koniec okresu 0,90 2,38 3,21 2,62 1,48 0,70 1,46
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Kontakt dla inwestorow

Monika Bartoszak

Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikacji
+48.510.183.993

relacje@lug.com.pl

Relacje inwestorskie:
www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie

Raport roczny 2017 online:
raportroczny2017.lug.com.pl

Zastrzezenie

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez LUG S.A. i przeznaczona jest dla klientdow, akcjonariuszy spoétki oraz analitykdw finansowych. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy,
zaproszenia do ztozenia oferty nabycia lub objecia papierow wartosciowych lub instrumentéw finansowych, lub jakiejkolwiek porady lub rekomendacji w odniesieniu do tychze papieréw wartosciowych lub
innych instrumentéw finansowych. Prezentowane dane majg jedynie charakter ogélnoinformacyjny i nie odnoszg sie do oferowanych przez LUG S.A. produktéw lub ustug. Prawa do prezentacji jako catosci
przystugujg LUG S.A. Niniejsze Prezentacja moze obejmowac stwierdzenia dotyczgce przyszitosci, perspektyw rozwoju, przysztych plandéw oraz strategii lub planowanych zdarzen, nie bedgcych faktami
historycznymi. W zwigzku z tym, Ze te stwierdzenia zostaty przyjete na podstawie przypuszczen, oczekiwan, projekcji oraz tymczasowych danych o przysztych wydarzeniach, obarczone sg ryzykiem oraz
niepewnoscig. LUG S.A., ani jakikolwiek z jego przedstawicieli nie bedzie ponosit odpowiedzialnosci za jakgkolwiek szkode wynikajgcg z jakiegokolwiek uzycia niniejszej prezentacji lub jakichkolwiek
informacji w niej zawartych lub na innej podstawie pozostajgcej w zwigzku z niniejsza, prezentacja. Niniejsza Prezentacja nie jest przeznaczona do rozpowszechniania do, lub na terytorium panstw, w ktérych
publiczne rozpowszechnianie informacji zawartych w niniejszej prezentacji moze podlegaé ograniczeniom lub byé zakazane przez prawo.




