


EX IV mm BLUG

35 O O 40 7 ® Najlepszy | kwartat roku w historii LUG pod wzgledem przychodéw i wynikéw
y y ® Faza finalna budowy fabryki w Argentynie
min zt % ® Sukces udzialu LUG w targach Light & Building — najwazniejszym
Przychody marza brutto na branzowym wydarzeniu na Swiecie
sprzedazy ® Dofinansowanie projektu z zakresu nowych technologii realizowanego przez
spotke zalezng BIOT
+14,9% r/r +1,5pp rir ® Plany dotyczace wypfaty dywidendy

W | kwartale 2018 roku mozemy pochwalic sie nie tylko
rekordowymi wynikami, ale takze nagrodami przyznanymi

2 32 1 1 4 przez niezaleznych ekspertow, pozyskaniem kapitatu ze
J ) $rodkéw Unii Europejskiej na rozwoj prac badawczych

w spofce BIOT i zakonczeniem prac inwestycyjnych

min zi min zt . . :
zwigzanych z uruchomieniem zaktadu montazowo-

EBITDA zysk netto* produkcyjnego w Argentynie.

+19,5% r/r +35,4% r/r , ’

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzgdu LUG S.A.

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgce;j
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Najwazniejsze w rzenia 2018Q1

LUG na targach Light+Building 2018

W dniach 18-23 marca we Frankfurcie nad Menem miaty
miejsce jedne z najwiekszych i najwazniejszych targow branzy
oswietleniowej, Light+Building 2018. LUG zaprezentowat -
szerokie spektrum innowacyjnych rozwigzan opracowanych z
myslg o spetnieniu jak najszerszego zakresu potrzeb jej
partnerow biznesowych. Odbywajgce sie co dwa lata targi light
+ building Sciggajg do Frankfurtu ponad 200 tys.
profesjonalistow poszukujgcych najnowszych, najbardzie;
innowacyjnych rozwigzan dla branzy oswietleniowej i
budowlane,.

Wyroéznienie dla stoiska LUG na Light+Building 2018

standOUT.

Dn. 12 kwietnia ogtoszono liste laureatow 57. edycji konkursu T
StandOUT. Light + Building 2018. Do StandOUT Light + HONOROWE gy
Building 2018 architekci wspotpracujgcy z portalem Exspace.pl ™ Tghtesuiang 2018 s

nominowali 65 polskich firm. Stoisko firmy LUG otrzymato
Prestizowe Wyrdznienie Honorowe w kategorii: stoisko powyzej
200 mkw.

sk




Najwazniejsze w rzenia 2018Q1 =

Stoisko LUG na Light+Building

240m?

o« 1000 nowych kontaktow

Kraje pochodzenia kontrahentow
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Najwazniejsze wydarzenia 2018Q1

Inwestycja w Argentynie
Finalizacja budowy zaktadu
produkcyjnego w Argentynie
Oficjalne otwarcie zaktadu
planowane jest na czerwiec 2018 r.




Najwazniejsze wydarzenia BLUG

Dotacja dla BIOT

Projekt zgtoszony przez BIOT Sp. z 0.0., spdtke technologiczng w Grupie Kapitatowej LUG,
zostat zakwalifikowany do listy projektow wybranych do dofinansowania w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020.

=
Przedmiot projektu: prace badawczo-rozwojowe w zakresie inteligentnych uktadow
sensorycznych do zarzadzania oswietleniem w rozwigzaniach od smart lighting do smart
city — badania i prototypowanie.
Koszty kwalifikowane Koszty niekwalifikowane

682,3

Wartos¢ projektu:
4 8994 tys. zt

27757

Kwota dofinansowania Srodki wiasne spotki



Najwazniejsze wydarzenia BLUG

Zintegrowany system zarzadzania LUG oparty o certyfikaty ISO

ISO 50001 1ISO 14001 ISO 9001 ISO 17025
W kwietniu 2018 roku LUG przeszedt audyt

certyfikacyjny i wdrozyt w organizacji Zintegrowany @ @ @
System Zarzgdzania w oparciu o: CERTYFIKAT CERTYFIKAT CERTYFIKAT
_ _ oL QLG @LG
- System Zarzadzania Jakoscig g g ey
- System Zarzadzania Srodowiskowego — iy =
- System Zarzgdzania Energig e S e
- Norme ISO 17025 (Laboratorium) L@ L @ 4L @

Rekomendacja Zarzagdu odnosnie wyptaty dywidendy

15 maja 2018 r. Zarzad LUG podjat uchwate w sprawie rekomendacji wyptaty dywidendy z zysku za rok 2017:
* rekomendowana wartosc¢ dywidendy: 1 233 756,90 zi

* rekomendowana wartosc¢ dywidendy na 1 akcje: 0,17 zt

« proponowany termin ustalenia prawa do dywidendy: 12.09.2018.

* proponowany termin wyptaty dywidendy: 19.09.2018.

Uchwata zostanie przedtozona do rozpatrzenia i oceny Radzie Nadzorczej spotki oraz Walnemu Zgromadzeniu
do zatwierdzenia



Naqr | wyroznienia 2018Q1

ELUG

Nagroda ,,Byki i Niedzwiedzie” NewConnect

Gazeta Gietdy Parkiet po raz 24. wreczyta nagrody rynku kapitatowego ,Byki i Niedzwiedzie”
oraz ,Ztote Portfele” przyznawane najlepszym spoétkom, instytucjom i osobowosciom
warszawskiej gietdy. Statuetke w kategorii ,Spotka roku z rynku NewConnect” otrzymata Grupa
Kapitatowa LUG S.A. Wreczenie nagrod odbyto sie na gali ,Bykéw i Niedzwiedzi”, ktora odbyta
sie 21 marca 2018 roku w siedzibie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Najlepsza Inwestycja Oswietleniowa 2017

Komisja Konkursu organizowanego przez Polski Zwigzek Przemystu Oswietleniowego nagrodzita
zrealizowane przez firme LUG Light Factory projekty za wykorzystanie najlepszych rozwigzan
oswietleniowych, ktore idealnie harmonizujg sie z przyjetg koncepcjg architektoniczng. Uroczyste
wreczenie nagrod laureatom konkursu odbedzie sie 31 stycznia 2018 r. podczas targéw Swiatto
2018 w Warszawie. Doceniono oswietlenie realizacji Comarch w todzi oraz Bulwaru Starowki
Nabrzeze w Szczecinie.

LUG S.A. w lll etapie Konkursu ZLOTA STRONA EMITENTA

Dnia 16.04.2018 roku dobiegt konca drugi etap konkursu Ztota Strona Emitenta XIl, ktérego
organizatorem jest Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych. Spofki gietdowe po raz pierwszy
miaty mozliwosc¢ rywalizacji w dwoch klasyfikacjach: ,Najlepszy serwis IR” oraz ,Lider komunikacji
online”. Po raz dziewigty z rzedu serwis relacji inwestorskich LUG S.A. trafit do finatowej trojki 1l
etapu konkursu Ztotej Strony Emitenta.

COMARCH

Bulwar Nabrzeze

Staréwka w Szczecinie

~



lowne projekty zrealizowane w 201

Polska
Doswietlenie suwnic oraz placu parkingowego KGHM Gtogow i
Lubin, Polska

Modernizacja oswietlenia hali produkcyjnej Van Pur, Jedrzejow,
Polska

Modernizacja oswietlenia hali M-Logistic w Grupie Maspex
Wadowice, Tychy, Polska

Vibracoustic Polsa Sp. z .0.0., Komorniki, Sroda Slgska, Polska
Budynek Biurowy Centrum Komina, Zielona Gora, Polska

Modernizacja oswietlenia hali magazynowej Hanke Tissue,
Kostrzyn nad Odrg

Budynek biurowy i hala produkcyjna Wegier Glass, Zary, Polska

Modernizacja oswietlenia w Zespole Edukacyjnym, Skwierzyna,
Polska

Modernizacja oswietlenia oczyszczalni sciekow, Gubin, Polska
Modernizacja oswietlenia tartaku Bonin, Choszczno, Polska

1 ELUG

Zagranica

Sello Shopping Mall, Espoo, Finlandia,

Kompleksowe oswietlenie szkoty Escuela Cuarte,
Zaragoza, Hiszpania

Clinica Universitaria Odontolégica CEU, Madryt,
Hiszpania

GLS TRANSPORTE, Barcelona, Hiszpania
Biurowiec BY Gewerbehof, Berlin, Niemcy

Hotel Sonnenfelsgasse Apartments, Wieden, Austria
Siedziba Imprimerie Indika, Toulouse, Francja

Centrakor Castanet - Cablotec, Castanet-Tolosan,
Francja

Kompleks budynkéw Morkvedlia Studentboliger,
Bodg, Norwegia

®

10
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ESCUELA QUARTE, ZARAGOZA, HISZPANIA




PRZEBUDOWA ULICY BOHATEROW WESTERPLATTE W ZIELONEJ GORZE







BUDYNEK BIUROWY 4EXPO, POZNAN, POLSKA
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RYNEK OSWIETLENIOWY NA SWIECIE aLG

5

skokowy rozwoj rynku firm w branzy oswietleniowe;
w ostatnich latach wspierany w Polsce o zatrudnieniu 250+
przez energooszczednosc 2016 pracownikow (LUG=591)
o 0 0
5 60% street lighting
o« 695 mld USD NN L
udziat produktow opartych na OSW|_etIen|e przestrzeni .r.n|.ejsk|c.h
technologii LED w rynku szacunkowa warto$¢ - najdynamlc_znlej_ rozwijajacy sie
w roku 2017 $wiatowego rynku segment (legislacja unijna
o$wietleniowego wspierajgca ochrone srodowiska)
o )
16,7% 40,3%
tempo wzrostu rynku LED szacowane tempo wzrostu rynku
w roku 2017 inteligentnego oswietlenia

ulicznego LED w latach 2016-2020



ZNACZENIE SEGMENTU LED SLUG

Dynamiczny rozwéj segmentu LED Wzrost rynku oswietlenia ulicznego LED
do roku 2026

2016* 2020*
AN [T KA W57 mid EUR 359 mid szt.
32 mid EUR M Oswietienie ogoine 57 mid EUR .. . :
wartosc globalnych liczba opraw ulicznych
inwestycji w oswietlenie na swiecie wobec 315
uliczne LED mld szt. w 2017 r.

Udziat LED w przychodach LUG

2017Q1 2017Q2 2017Q3 2017Q4 2018Q1
* Dane z raportu Ligting the way. Perspectives on the global lighting market, McKinsey&Company 2012, second edition

udziat technologii LED udziat oswietlenia
w oswietleniu ulicznym SMART w segmencie
oswietlenia ulicznego

20



RYNEK BUDOWLANY W POLSCE

ELUG

Kondycja rynku budowlanego w Polsce determinuje mozliwosci rozwoju LUG w krotkim i w
srednim terminie na rynku krajowym

Liczba ogtoszonych przetargéw

2017Q1 9197 ¥

+59%

2018Q1 14 g2¢ P

Dtugosé drég w budowie [km]

2017Q1 1200 —

+8%

2018Q1 4—1

Portfel zamoéwien [mid zi]

201601

v
+19%

Wzrost liczby przetargdéw na roboty
budowlane r/r zwieksza mozliwosci
udziatu LUG w kolejnych projektach

Wzrost dtugosci drég ekspresowych
i autostrad w budowie; jeden z 3
gtébwnych segmentow dziatalnosci
LUG to oswietlenie drogowe

Wzrost portfela zamowien 20
najwiekszych grup budowlanych
(gtéwni klienci LUG) wskazuje na
rosnacy popyt na rozwigzania
oSwietleniowe

Dane z raportu SPECTIS Rynek budowlany w Polsce — maj 2018

Dobra kondycja branzy budowlanej
w segmentach:

® budownictwa niemieszkaniowego
® budownictwa drogowego

wskazuje na pozytywne perspektywy
dostarczania przez LUG rozwigzan
oswietleniowych w najblizszych kwartatach na
rynku krajowym

21
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PRZYCHODY | KOSZTY 2018Q1

ELUG

Przychody ze sprzedazy Struktura geograficzna przychodoéw
[min zt, %] [%]
> +14,9%
-10,9%
24 39, 28
33,31 - 35,00
30, 47 B coor
— W 417% 583% SPo
B roliska

2017Q1 2017Q2 2017Q3 2017Q4 2018Q1
Koszty sprzedazy i ich udziat Koszty ogdélnego zarzadu i ich udziat
w przychodach w przychodach
[mIn zt, %] . +36,8% [mIn zt, %] > 47.8%

-3,2% |—> -24,6%
11,76 6,26
9, 86 5,06
6,97 4,18
0 % 30,0% )
25 1 /0 12’50/0 12,90/0
2017Q1 2017Q2 2017Q3 2017Q4 2018Q1 2017Q1 2017Q2 2017Q3 2017Q4 2018Q1

Wzrost przychodow o niemal 15% r/r
w wyniku ekspansji zagranicznej i dobre;
koniunktury na rynku polskim.

Dynamika kosztéw sprzedanych produktéw,
towarow i materiatéw nizsza od dynamiki
wzrostu przychoddéw dzieki korzysciom skali
oraz wdrozonym rozwigzaniom
optymalizacyjnym.

Wzrost kosztow sprzedazy r/r o ponad 36%
wynikiem inwestycji w rozwaj sieci handlowej
| zespot sprzedazowy.

Koszty ogdélnego zarzadu nizsze w relacji

do przychoddw niz przed rokiem oraz nizsze
niz w dwoch ostatnich kwartatach ubiegtego
roku.

23



PRZYCHODY | KOSZTY ZA 4 KWARTALY

Przychody ze sprzedazy

[mIn zt, %]

146,83 +13,6%

129,28

2016Q2-2017Q1 2017Q2-2018Q1

Koszty sprzedazy i ich udziat

w przychodach
[mIn zt, %] 38,80 +21,9%

31,83
: 4% o

2016Q2-2017Q1  2017Q2-2018Q1

Struktura geograficzna przychodoéw
[%]

. Eksport

% 56,6%
43.4% ° B Polska

Koszty ogélnego zarzadu i ich udziat
w przychodach

[mIn zt, %]
20,22 +43,3%

14,11

2016Q2-2017Q1  2017Q2-2018Q1

ELUG

Przychody ze sprzedazy w ostatnich
czterech kwartatach wzrosty o0 13,6%, a
udziat sprzedazy eksportowej wzrést o 2,3%
do 56,6%.

Tempo wzrostu kosztéw sprzedanych
produktéw, towardw i materiatéw byto ponad
dwukrotnie nizsze i wyniosto +6,2% dzieki
optymalizacji proceséw produkcyjnych i
uzyskaniu korzysci skali przy zakupach.

Wzrost kosztéow sprzedazy w ostatnich
czterech kwartatach o 21,9% wynikat z
inwestycji w zespoty sprzedazowe i ze
zwiekszonej ekspozycji spotki w stosunku do
nowych potencjalnych klientow.

Zwiekszone koszty ogdélnego zarzadu
wynikajg z istotnego rozwoju grupy
kapitatowej w zakresie inwestycji

w Argentynie oraz utworzenia nowej spofki
technologiczne;j.

24



ZYSKI | MARZE 2018Q1

Zysk i marza brutto na sprzedazy

[min z]
»+19,3%
’—> -24,6%
18,21 18,87
46’4%
2017Q1 2017Q2 2017Q3 2017Q4 2018Q1
Wynik i marza EBIT
[min z]
> +14,7%
-78,2%
2,83
2,12
r/r +0,0pp
1,30 a/q +74%pP
0,84 THlP
2017Q1 2017Q2 2017Q3 2017Q4 2018Q1

* dla akcjonariuszy jednostki dominujace;j

ELUG

Wynik i marza EBITDA

[min zi]
> +19,5%
> -538%
5,02
r/r+0,2pp
3.00 g/q -6,2pp
194 2,34 2,32
[
2017Q11 2017Q2 2017Q3 2017Q4 2018Q1
Wynik* i marza netto
[min zi]
> +35,4%
— -59,7%
2,83
2,12 r/ir+0,5pp
a/q -3,9pp
084 1,14
2017Q1 2017Q2 2017Q3 2017Q4 2018Q1

Wzrost zyskéw na wszystkich poziomach
rachunku wynikéw i wzrost rentownosci na
niemal kazdym poziomie.

Zysk brutto na sprzedazy wzrést o 19,3%
r/r, a dzieki optymalizacji kosztow sprzedanych
produktéw, towardw i materiatdw uzyskana
zostata rekordowa w historii Grupy w
najstabszym sezonowo kwartale roku
marza brutto na sprzedazy na poziomie
40,7%.

Wynik EBITDA i operacyjny wzrosty
odpowiednio 0 +19,5% oraz o +14,7%.

Skonsolidowany zysk netto dla
akcjonariuszy jednostki dominujgcej wynidst
1,14 min zt i pozwolit na wygenerowanie
marzy netto na poziomie 3,3%, o 0,5pp wiecej
niz przed rokiem.

25
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Zysk i marza brutto na sprzedazy

[min z]

64,17 +24,7%

:

2016Q2-2017Q1  2017Q2-2018Q1

Wynik i marza EBIT

[min z]

51,45

6.68 7,36 +10,2%

5,2%

'0,2pp

2016Q2-2017Q1  2017Q2-2018Q1

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgce;j

Kl | MARZE ZA 4 KWARTALY

ELUG

Wynik i marza EBITDA

[min zi]

12,68 +11,8%

11,34
-o,zpp
[

2016Q2-2017Q1  2017Q2-2018Q1

Wynik* i marza netto

[min zi]

7,39 +61,3%
4,58
®

2016Q2-2017Q1  2017Q2-2018Q1

Suma zysku brutto na sprzedazy
wygenerowanego w ciggu ostatnich czterech
kwartatéw wyniosta ponad 64 min zt i byta o
24,7% wyzsza niz przed rokiem, co pozwolito
na poprawe marzy brutto na sprzedazy o
3,9pp.

Wynik EBITDA byt 0 11,8%, a wynik
operacyjny o 20,2% wyzszy niz przed rokiem.
Inwestycje, zarobwno w srodki trwate, jak tez w
zespot sprzedazowy skutkowaty obnizeniem
marzy EBITDA i operacyjnej o 0,2pp, jednak
byty inwestycjami niezbednymi do zwiekszenia
skali dziatalnosci grupy w przysztosci.

Zysk netto dla akcjonariuszy jednostki
dominujgcej w ostatnich czterech kwartatach
osiggnat niemal 7,4 min zt i byt o ponad 60%
wyzszy niz rok wczesniej. Pozwolito to na
poprawe marzy netto o 1,5pp do poziomu
5,0%.

26



BILANS

ELUG

Wybrane elementy pasywow

[min z]

OPozostate rezerwy
krotkoterminowe

4,22
DOPozostate krotkoterminowe ; 6,06..
obowigzania A
zobowigzani 177
01,29
OKroétkoterminowe 45 |
zobowigzania handlowe | | | | .7
19,20 . 6,82
DOPozostate krotkoterminowe o "
zobowigzania finansowe 72
2 6.72 17,58
DOKrétkoterminowe kredyty i
pozyczki

@ Dtugoterminowe
rozliczenia
migdzyokresowe

rzychodow .
O Pozostate dlugoterminowe

zobowigzania finansowe

O Dtugoterminowe kredyty i
pozyczki

mKapitat wlasny

31.03.2017.

31.12.2017.

5,52
6,24
14,26

8,78

19,31

31.03.2018.

Wybrane elementy aktywoéw

[min zi]

. . 2,62: 1,48
OSrodki pieniezne i ich s
ekwiwalenty =
———0,90 28,49 06,32
ONaleznosci handlowe 19,87
DZapasy 32,59 31,29
33,14
BAktywa ztytutu | e

odroczonego podatku
dochodowego

mWartosci niematerialne

33,96

mRzeczowe aktywa trwate

31.03.2017.

31.12.2017.

31.03.2018.

13,9% | ROE

6,0% | ROA

Wskaznik ogdlne;
o
114,9% ptynnosci

Wskaznik ogolnego
0
56,7% zadtuzenia

2,83 | Dtug netto / EBITDA

W 1 kw. 2018 r. néstapi’r przejsciowy wzrost

zadtuzenia zwigzany z finansowaniem
dtuznym inwestycji rozwojowych
wspotfinansowanych dotacjami. W efekcie
wskaznik dtugu netto do EBITDA wzrést o
+0,58 r/r, pozostajgc na bezpiecznym
poziomie 2,83.

27



Osiagniecia Q1’18



WIZJA | CELE ROZWOJOWE 2017 - 2021

ELUG

Miedzynarodowy lider
WIZJA innowacyjnych rozwigzan oswietleniowych

Osiggniecie tempa wzrostu Grupy Kapitatowej LUG S.A.
w odniesieniu do przychodow ze sprzedazy
na poziomie 10% CAGR w najblizszych 5 latach.

13,6%

wzrost przychodéw za
ostatnie 4 kwartaty

Wzrost Globalizacja

CELE Udziat zrealizowanych Wzrost udziatu przychodow
projektéw o wartosci powyzej  z eksportu do poziomu 75%
WSPIERAJACE 1 min euro w przychodach ze  w przychodach grupy
sprzedazy na poziomie 10% kapitatowej w perspektywie
w perspektywie do 2021 roku.  do 2021 roku.

Marze

Zwiekszenie i trwate
utrzymanie w perspektywie
kilku lat marzy brutto na
sprzedazy na poziomie
przekraczajgcym 40%.

wskaznik bedzie raporfowany 58 y 7 %
od 2019 roku
+0,4pp rir

40,7%

+1,6pp r/r

REALIZACJA

po 2018Q1




STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU 2017 - 2021  =LUG

Grupy docelowe LUG Proces inwestycyjny w branzy oswietleniowej
ARCHITEKT Projekt kreatywny Projekt wykonawczy Realizacja inwestycji
Odwazne prOJekty wspdipraca z architektem, urbanista, zaplanowanie systemu o$wietleniowego, autorski nadzor nad procesem
projektantem wnetrz ggga(ll)(;olg?:ri)% rp:;c;jgl::/u oswietlenia oraz instalacyjnym

PROJEKTANT WNETRZ oo
Inspirujgce do$wiadczenie czasowy 12 lata 1 1 rok T wigce]
WLODARZ Kanaty dyStrYbUle
Kompleksowa obstuga Zastosowanie Zastosowanie architekto-  Zastosowanie wewnetrzne

wewnetrzne niczne i zewnetrzne (poza mieszkaniowymi)
PRACOWNIK ¢ lczne [ zewngirz
Ludzie z pasja 85%

Sprzedaz Sprzedaz Sklepy wielko Sprzedaz Hurtownicy Sprzedaz
Wit AS C| C|EL d;a:ilz:l:‘neat bezposrednia powierzchniowe bezposrednia (za poérﬁgi;;vlv;?r éavrvc;hitektéw bezposrednia
\d/\llartis.c : Uzytkownik koncowy Uzytkownik koncowy Uzytkownik koncowy
a akcjonariuszy (B2C i B2B) (B2B) (B2B)

®
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AKCJONARIAT

ELUG

' Ryszard
P'OZOSFaII Wtorkowski
akcjonariusze .
29,7% 37,1%
J
akcji
Zadne akcje nie sg
uprzywilejowane Iwona
Opera TFI co do gtosu Wtorkowska
17,6% 15,6%

Rynek notowan

NewConnect

Data pierwszego
notowania

20.11.2007

NC Focus

NCindex (udziat w
indeksie: 1.331%)

PLLUG0000010

LUG

Stopy zwrotu z inwestycji w akcje LUG
(na dzien 14.5.2018.)

YTD

za ostatni rok
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NOTOWANIE AKCJI NA NEWCONNECT el
| WSKAZNIKI

14,00 — ; o e 50000 Sredni % akcji w wolnym
I oty el Urs o naex . 7 .
0,1 20/, obrocie do sredniego

wolumenu obrotu
e s000 oL w2018Q1
3 958 Sredni wolumen obrotu
1000 SZL | na sesjiw2018Q1
40000 Mediana wolumenu
wss% 2 491 szt | oprony na sesjiw 201801
8,00
EV/EBITDA na koniec okresu
30000 i
6.00 2017Q1 2018Q1: zmianar/r
+17o/0 20000 6,63 8,40 +1 ,77
4,00 N o - A__MNMMW B ) . N
= T ——— e ———_ -18% Ptynnos¢ akcji plasujgca LUG wsrod
o - 10000 czotéwki emitentdw notowanych na rynku
2,00 NewConnect.
‘ ‘ ‘ Wzrost wyceny spoétki mierzony
0,00 - I‘.‘ |\ |‘ | ‘I \|‘|| |‘ “| ||‘ H .|‘|\I| ” M ‘. | Ill‘u I“ ‘ | “‘ ‘||‘||.| H .I“ \‘" h‘ “ .|IIH M ||‘ ||.| h. ‘\” .h”||‘ il ||| \.u‘”‘.u”ll il ||‘|| \|I | |‘ HI.. |HI‘| |||\‘ | HI‘. ||‘. |‘| ‘I‘. e ||| ‘\ |‘| ‘|| ' 014.5.2018 WSkaznlklem EV/EBITDA mlmo
02.01.2017 02.03.2017 02.05.2017 02.07.2017 02.09.2017 02.11.2017 02.01.2018 02.03.2018 02.05.2018 dynamicznego WZFOStU kUI'SU w 201 7 r.
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PRZEJSCIE NA RYNEK REGULOWANY 2LUG

Decyzja Walnego Zgromadzenia - Doradcy

21 czerwca 2017 r. Walne Zgromadzenie Przejscie na rynek - DM BOS: dom maklerski
podjeto uchwate w sprawie dopuszczenia i regulowany bez emisji « PKF Consult: biegty rewident
wprowadzenia do obrotu na rynku nowych akcji « Equity Market Consulting Group:

regulowanym wszystkich akcji spofki

Dziatania zrealizowane

Uchwala zarzadu dot. przejscia na rynek
regulowany

Uchwata Walnego Zgromadzenia dot. przejscia
na rynek regulowany

B Prace nad prospektem emisyjnym

doradca ds. prospektu emisyjnego
» |IDEAcraft: doradca ds. relacji
inwestorskich

Dziatania planowane

Aktualizacja prospektu o najswiezsze dane
finansowe

Ztozenie prospektu emisyjnego w KNF
Procedowanie prospektu w KNF

Przeniesienie notowan akcji i debiut na rynku
regulowanym

®
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PODSTAWOWE INFORMACJE

ELUG

Projektujemy, produkujemy i personalizujemy
do potrzeb klienta oprawy oswietleniowe

Uzyskujemy wyzsze

. marze, a o klienta

Dostarczamy

w efekcie

konkurujemy na etapie
» Pprojektu i dzieki

kompleksowe Z"
rozwi qzani a Pracujemy wytgcznie w nowoczesnej
s . technologii LED i rozwijamy dostarczanie
oswietleniowe | dtugoterminowe utrzymanie kompleksowych
inteligentnych systemoéw oswietleniowych

Przychody generujemy w 70

krajach na rynku wartym w 2016 r. Trzy zaktady produkcyjne, z czego
47,3 mld USD, ktory przez w dwoch trwajg inwestycje
najblizsze 6 lat bedzie rost w zaplanowane na lata 2017-2018

tempie CAGR 11,7%

zastosowanym
technologiom
wydtuzamy
fancuch wartosci

142 min zt przychodéw w 2017 r.,
wzrost marzy brutto na sprzedazy
do ponad 40%, bezpieczny poziom
zadtuzenia (dtug netto / EBITDA
2,83) mimo inwestycji oraz
intensywnych dziatan B+R
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PRODUKTY | SEGMENTY APLIKACYJNE =

GRUPA DOCELOWA SEGMENT ROZWIAZANIA | PRODUKTY

Zaawansowane technologicznie
innowacyjne i energooszczedne
oprawy, w tym rozwigzania
customizowane i personalizowane

Rozwigzania odzwierciedlajgce
idealng kombinacje prostoty
montazu, doskonatych
parametrow swietlnych oraz
bezkonkurencyjnej ceny

Ekskluzywne oprawy
oswietleniowe bedgce
kombinacjg wysokich
parametrow oswietleniowych

| wyrdzniajgcego sie wzornictwa
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LUG NA SWIECIE =

) )
MES S8 M RD salle

Londyn Zielona Goéra, Nowy Kisielin

v
* i

f==

g O

&) &

Sao Paulo -

B sl

hadd

)
Ad M

Berlin

% .

Posadas

12

2 O

& (&

Dubaj

przedstawicielstw
w Polsce |

g o

70 . ’ . \;p ' p '\» *-m' N -
‘ . ) =, - ~:.l" TN .
i; [ . : N ~ N ‘,‘ .
. _ ¥ ) st
» P ‘ \" T -; :
rynkow ! . @ ﬂ
. .
: &
5 3 ‘ : Paryz
8 ’ ‘ o R
przedstawicielstw % - . o
na sSwiecie showroomy 38

v




WLADZE SPOLKI

RadaNadzorcza M Zazad

Iwona Wtorkowska

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Renata Baczanska
Cztonek Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski

Cztonek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik

Cztonek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto
Cztonek Rady Nadzorczej

ELUG

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarzadu

Zatozyciel LUG, zwigzany ze spotkg

od poczatku kariery zawodowej
(1989). Aktywny w wielu
organizacjach biznesowych,

naukowych i rynku kapitatowego

Mariusz Ejsmont

Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Techniczny

Zwigzany z LUG od 20 lat, w
zarzgdzie od 2011 roku. Aktywnie
dziata w Stowarzyszeniu Lubuski
Klaster Energetyki Odnawialnej i
Efektywnosci Energetycznej

Matgorzata Konys

Cztonek Zarzadu
Dyrektor Finansowy

Zwigzana z LUG od poczatku
kariery zawodowej, od 2000
roku gtéwna ksiegowa, w 2007
roku objeta stanowisko
dyrektora finansowego
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HISTORIA LUG =

Powstanie Debiut na Nowa Centrum B+R Argentyna
LUG NewConnect siedziba w Nowym Kisielinie
LUG jest firmg rodzinng. 18. spotka, ktdéra Lokalizacja: strefa ekonomiczna produkcja wiasna planowane
Poczatki funkcjonowania: zadebiutowata na Zaplecze produkcyjne, magazyn elektroniki otwarcie
sklep oswietleniowy i NewConnect wysokiego sktadowania, nowy dziat rozwoju fabryki
hurtownia elektroinstalacyjna | Wartos¢ emisji: >20 min zt| zaplecze administracyjne, i laboratorium
laboratorium

2008 2012 2013 2015

LUG S.A. LUG Light LUG do LUG
Factory Brasil : Argentina
spotka matka 100% Ltda. 65% SA. 50%

Grupa
kapitatowa
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SEGMENTY RYNKU

Segment rynku

ELUG

Komentarz

Obecnosc¢ LUG

Architektoniczny
(oSwietlenie dekoracyjne)

pierwszy historycznie segment rynku, ktory spowodowat jego wzrost; segment
dojrzaty

Infrastrukturalny
(ulice, drogi, infrastruktura)

rozwoéj segmentu wspierany przez inwestycje samorzgdowe i panstwowe,
przy ktorych od kilku lat niemal zawsze brane sg pod uwage kwestie
energooszczednosci

Handel

(oswietlenie galerii handlowych
sklepdéw)

duzy potencjat segmentu bazujgcy na wymianie oswietlenia w istniejgcych
obiektach i wskaznikow nasycenia powierzchni handlowych na 1 tys. mieszkancow
w Polsce, Europie i na Swiecie

Przemystowy
(zaktady przemystowe i magazyny)

segment o duzym potencjale wzrostu w zwigzku z regulacjami dot. audytow
energetycznych zawartymi w dyrektywie 2012/27/UE w sprawie efektywnosci
energetycznej

Hotele i restauracje

prognozowane wartosci wskazujg na stabilny wzrost wartosci segmentu
stymulowany przez inwestycje w rozwoj bazy hotelarskiej i ustug cateringowych

Biurowy
(biurowce)

obiekty biurowe, w ktorych inwestorzy dobierajg oswietlenie wedtug kryterium
oszczednosci, efektywnosci, designu, komfortu pracy i stymulowania komunikacji

Mieszkaniowy

istotne znaczenie inwestycji istniejgcych, w ktorych wymieniane sg zrodta swiatta;
najwiekszy wolumenowo segment rynku (ok. 35%), klient B2C

41



y

RYNEK OSWIETLENIOWY

ELUG

Wielkosé rynku LED na swiecie i tempo wzrostu r/r

[mld USD, %]
11,7% CAGR 2016-2023
102,5
goa 945
' 551 628 L2
“ ou Il B
rag 324
16,4% )
2013 2014 2015 2017P 2018P 2019P 2020P 2021P 2022P 2023P

Struktura rynku LED wg segmentow i prognoza wzrostu (CAGR)

o]

Segment Arﬁrcitzenl;to- rel;it(:j:zcije P:oevryyy— Biurowy . Zastosowania zewnetrzne Mieszkaniowy Handel
CAGR| 3 0% / 15,2% 14,7% 164%  12,7% 11,8% 10,0%
2016-2023 ’ ’ ’ ’ = ’ ’ )

Struktura geograficzna rynku LED
[%]
Europa

21,6% 22,7%

Ameryka
tacinska

Bliski Wschod
i Afryka

Azja i Pacyfik

Ameryka
Pdéinocna

50,4%

Rynek LED stanowit w 2016 r. 60%
catego rynku oswietleniowego. W
2020 r. udziat ten wzrosnie do 80%
oraz do 98% w 2025 .
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SYTUACJA KONKURENCYJNA

3 grupy konkurentéw

ELUG

Globalne koncerny, dla ktorych
oswietlenie jest tylko jednym z
wielu segmentow dziatania; majg
zdolnos¢ do przewodzenia
zmianom technologicznym i
konkurowania o najwieksze
projekty

Swiatowi i regionalni gracze
specjalizujgcy sie wylacznie w
branzy oswietleniowej; majg
duzg zdolnos¢ konkurowania o
projekty wymagajgce customizacji
| personalizacji

Lokalne firmy bazujgce na
imporcie tanich komponentéw
z Azji Ptd-Wsch; konkurujg
wytacznie ceng, niezdolne do
uczestnictwa w projektach
wymagajgcych wyzszego
poziomu know-how oraz
dostarczenia ustug
towarzyszgcych
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WYNIKI KWARTALNE 2017Q1-2018Q1

RACHUNEK WYNIKOW

min zt 2017Q1 2017Q2 2017Q3 2017Q4 2018Q1
Przychody ze sprzedazy 30,47 33,31 39,24 39,28 35,00
przychody kraj 12,84 13,89 16,04 19,19 14,61
przychody zagranica 17,63 19,42 23,20 20,09 20,39
Koszty sprzedanych produktdw, towardw i materiatéw 18,55 20,45 21,03 20,41 20,77
Zysk brutto na sprzedazy 11,92 12,86 18,21 18,87 14,23
Pozostate przychody operacyjne 0,40 0,27 0,63 2,00 0,89
Koszty sprzedazy 6,97 7,64 11,76 9,86 9,54
Koszty ogdlinego zarzadu 4,38 418 5,06 6,26 4,72
Pozostate koszty operacyjne 0,26 0,20 0,30 1,04 0,05
EBITDA 1,94 2,34 3,00 5,02 2,32
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 0,71 1,12 1,72 3,71 0,81
Przychody finansowe 0,27 0,55 0,20 1,13 0,41
Koszty finansowe 0,16 0,18 0,19 0,21 0,23
Zysk przed opodatkowaniem 0,82 1,49 1,73 4,63 0,99
Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,03 1,64 -0,01
Zysk netto 0,84 1,30 2,12 2,74 1,14
Zysk netto nalezny akcjonariuszom jednostki dominujacej 0,84 1,30 212 2,83 1,14
Zysk netto na jedng akcje (zt) 0,12 0,18 0,29 0,40 0,16

ELUG
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WYNIKI KWARTALNE 2017Q1-2018Q1

BILANS: AKTYWA

ELUG

min zi 31.3.2017 30.6.2017 30.09.2017 31.12.2017 31.03.2018
Aktywa trwate 49,34 49,82 52,83 55,41 59,05
Rzeczowe aktywa trwate 33,96 34,38 37,29 41,24 44,13
Warto$ci niematerialne 7,95 8,02 8,13 8,55 9,28
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6,87 6,87 6,87 5,20 5,21
Nalezno$ci dtugoterminowe 0,55 0,55 0,54 0,41 0,43
Aktywa obrotowe 56,53 58,55 64,26 66,55 62,15
Zapasy 33,14 31,48 32,57 32,59 31,29
Naleznosci handlowe 19,87 21,31 25,60 28,49 26,32
Pozostate naleznosci 1,27 1,49 0,93 1,38 1,04
Rozliczenia miedzyokresowe 1,35 1,88 1,95 1,47 2,02
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0,90 2,38 3,21 2,62 1,48
Aktywa razem 105,87 108,37 117,09 121,96 121,20
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WYNIKI KWARTALNE 2017Q1-2018Q1

BILANS: PASYWA

ELUG

min zt 31.3.2017 30.6.2017 30.09.2017 31.12.2017 31.03.2018
Kapitat wlasny 46,31 46,77 48,63 51,43 52,43
Kapitat akcjonariuszy mniejszosciowych -1,48 -1,06 -1,69 -1,54 -1,67
Zobowigzania dtugoterminowe 13,28 13,35 15,47 14,36 14,66
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 3,94 4,18 4,78 4,75 4,47
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 2,23 1,81 2,36 3,06 4,76
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 6,71 6,97 6,67 5,43 5,43
Zobowiazania krétkoterminowe 46,28 48,25 52,99 56,17 54,11
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 13,49 14,02 18,34 17,58 19,31
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 6,72 7,23 5,52 6,82 8,78
Krétkoterminowe zobowigzania handlowe 19,20 16,91 18,29 21,29 14,26
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania 4,51 5,75 5,15 6,06 6,24
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 1,77 3,82 473 4,22 5,52
Pasywa razem 105,87 108,37 117,09 121,96 121,20
Wartos¢ ksiggowa na akcje (z}) 14,71 15,05 16,26 17,04 16,84
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WYNIKI KWARTALNE 2017Q1-2018Q1
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 1/2

ELUG

min zt 2017Q1 2017Q2 2017Q3 2017Q4 2018Q1
Dziatalno$¢ operacyjna
Korekty razem 1,86 1,26 -2,09 -2,23 -1,19
Amortyzacja 1,23 1,22 1,28 1,30 1,50
Zyski z tytutu roznic kursowych -0,22 -0,60 0,83 -1,33 -0,03
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,17 0,18 0,17 0,21 0,22
Zmiana stanu rezerw 0,59 2,05 2,18 -1,46 1,37
Zmiana stanu zapaséw -3,30 1,65 -1,08 -0,03 1,30
Zmiana stanu naleznosci 4,34 -1,67 -3,73 -3,21 2,50
Err;\(ijan? stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i 0,20 1,21 1,35 3,86 -6,85

ytow

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -0,13 -0,35 -0,33 -1,54 -0,54
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 3,69 2,73 -0,36 2,41 -0,20
Dziatalnos¢ inwestycyjna
Wplywy 0,00 0,02 0,43 1,75 1,42
tht;l};?;r\:vartosm niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 0,00 0,02 0,02 1.29 1.42
Wydatki 0,41 1,53 3,16 5,60 3,50
{j\ig}flféﬁ wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 0,41 1,53 3,16 5.60 3,50
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -0,41 -1,51 -2,73 -3,85 -2,08
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WYNIKI KWARTALNE 2017Q1-2018Q1
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 2/2

ELUG

min zt 2017Q1 2017Q2 2017Q3 2017Q4 2018Q1
Dziatalnos¢ finansowa
Wptywy 0,38 1,76 4,93 -1,17 2,96
Wydatki 3,75 1,48 -1,01 0,01 1,83
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci finansowej -3,37 0,26 3,92 0,86 1,13
Przeptywy pieniezne netto razem -0,09 1,48 0,83 -0,58 -1,14
Srodki pieniezne na poczatku okresu 0,99 0,90 2,38 3,21 2,62
Srodki pieniezne na koniec okresu 0,90 2,38 3,21 2,62 1,48
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Kontakt dla inwestorow

Monika Bartoszak

Dyrektor Biura Zarzgdu i Komunikac;ji
+48.510.183.993

relacje@lug.com.pl

Relacje inwestorskie:
www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie

Raport roczny 2017 online:
raportroczny2017.lug.com.pl

Zastrzezenie

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez LUG S.A. i przeznaczona jest dla klientéw, akcjonariuszy spotki oraz analitykdw finansowych. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy,
zaproszenia do ztozenia oferty nabycia lub objecia papierow wartosciowych lub instrumentéw finansowych, lub jakiejkolwiek porady lub rekomendacji w odniesieniu do tychze papieréw wartosciowych lub
innych instrumentéw finansowych. Prezentowane dane majg jedynie charakter ogélnoinformacyjny i nie odnoszg sie do oferowanych przez LUG S.A. produktéw lub ustug. Prawa do prezentacji jako catosci
przystugujg LUG S.A. Niniejsze Prezentacja moze obejmowac stwierdzenia dotyczgce przysziosci, perspektyw rozwoju, przysztych planéw oraz strategii lub planowanych zdarzen, nie bedgcych faktami
historycznymi. W zwigzku z tym, Ze te stwierdzenia zostaty przyjete na podstawie przypuszczenh, oczekiwan, projekcji oraz tymczasowych danych o przysztych wydarzeniach, obarczone sg ryzykiem oraz
niepewnoscig. LUG S.A., ani jakikolwiek z jego przedstawicieli nie bedzie ponosit odpowiedzialnosci za jakgkolwiek szkode wynikajgcg z jakiegokolwiek uzycia niniejszej prezentacji lub jakichkolwiek
informacji w niej zawartych lub na innej podstawie pozostajgcej w zwigzku z niniejszg prezentacja. Niniejsza Prezentacja nie jest przeznaczona do rozpowszechniania do, lub na terytorium panstw, w ktérych
publiczne rozpowszechnianie informaciji zawartych w niniejszej prezentacji moze podlega¢ ograniczeniom lub byé zakazane przez prawo.
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