Zielona Gora, 9 sierpnia 2017 r.



Executive summary BLUG

® Dynamiczny wzrost eksportu zgodnie z planami rozwoju i swietne
33 31 1 9 42 wyniki kwartatu oraz potrocza
y min zt y min zt . : : , :
® Ogtoszenie nowych strategicznych kierunkow rozwoju
przychody przychody z eksportu @ Powotanie do zycia spotki LUG Argentina
@ Uchwata o wyptacie dywidendy z zysku za rok 2016 (0,14 zt / akcje)

+7,0%r/r +11,7% r/r
Strategiczne kierunki rozwoju, ktore ogtosilismy
W czerwcu, sg spojne z dotychczasowg wizjg rozwoju
I pomogg nam stopniowo przeksztafcic sie w spotke

2 3 4 2 1 5 Swiadczgcg zaawansowane rozwigzania dostarczania

’ min zt p $wiatta jako ustugi.
dtug netto
EBITDA / EBITDA

Ryszard Wtorkowski
+15,0% r/r -1,62 r/r Prezes Zarzadu LUG S.A.
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Najwazniejsze w rzenia 2017Q2

Budowa fabryki w Argentynie
LUG S.A. zawart 10 kwietnia 2017 r. z Parque Industrial Posadas S.A.P.E.M. umowe:
« budowa przez PIP SAPEM budynku przemystowego o pow. 1,5 tys. m2

z mozliwoscig rozbudowy
« uzytkowanie dziatek o pow. 7,9 tys. m?
* nabycie przez LUG po 3 latach budynku i dziatek za 1,56 min EUR
« termin zakonczenia prac: Il kw. 2018 r.

Podpisanie uméw dot. LUG Argentina SA

14 czerwca 2017 r.:

« statut LUG Argentina SA, w ktérej LUG S.A. i partner lokalny
majg po 50% udziatow i gtosow

« powotanie zarzgdu LUG Argentina (Rogelio Bertone —
prezes zarzadu, przedstawiciel partnera argentynskiego
oraz Jorge Chamarro Escalone — wiceprezes zarzadu,
przedstawiciel LUG S.A. i dyrektor techniczny)

« zabezpieczenie interesow LUG S.A. umowg akcjonariuszy |
umowg cesji




Najwaznieisze wydarzenia 2017Q2 =0

Rozbudowa centrum badawczo-rozwojowego w

Nowym Kisielinie

Gtownym celem rozbudowy centrum jest rozwaoj produkcji o \

elektroniki powigzany z produkcjg inteligentnych uktadéw

zasilajgcych

* rozbudowa hali produkcyjno-magazynowej o dodatkowe
1.500 m?

« planowane zakonczenie budowy: wrzesien 2017 r.

« planowane rozpoczecie funkcjonowania: IV kw. 2017 r. v >

Umowa o dofinansowanie projektu ,,Innowacyjny zestaw speCJallstycznych opraw oswmtlenlovwch do

wspolpracy z inteligentnym systemem zarzadzania - od badan do prototypéw

» cel projektu: opracowanie innowacyjnych zestawodw specjalistycznych opraw oswietleniowych do wspodtpracy z inteligentnym
systemem zarzgdzania oswietleniem (smart lighting); w ramach projektu powstanie 40 prototypéw nowych opraw

« wartos¢ projektu: 12,85 min zt, poziom dofinansowania: 42,05% kosztow kwalifikowanych

« termin realizacji projektu: do konca 2018 r.

« wspoffinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego — Lubuskie 2020

=



Najwazniejsze wydarzenia 2017Q2 BLUG

Dywidenda z zysku za rok 2016 Hannover Messe
Walne Zgromadzenie 21 czerwca 2017 r. podjeto decyzje o wyptacie
dywidendy z zysku za rok 2016:

« wartos¢ dywidendy: 1,0 min zt = 14gr / akcje

« dzien dywidendy: 14 wrzesnia 2017 r.

« dzien wyptaty dywidendy: 21 wrzesnia 2017 r.

Zmiany w statucie spoftki
Walne Zgromadzenie 21 czerwca 2017 r. podjeto decyzje o zmianie —

statutu spotki w zakresie dot. regulaminu Rady Nadzorczej (uchwalany ed,c,on BBU"dmg

wytacznie przez RN, a nie, jak wczesniej, podlegajgcy zatwierdzeniu IUIA T

przez WZ) MAY 2017 street F, Stand 722

LUG S.A. laureatem X edycji konkursu

Ztota Strona Emitenta

Serwis internetowy relacji inwestorskich LUG po raz szosty odnidst "> . Kongres |
zwyciestwo w organizowanym przez Stowarzyszenie Emitentow l> Infras(truktulLy" i

Gietdowych Konkursie Ztota Strona Emitenta w kategorii spotek " Polskie]
notowanych na rynku NewConnect

Barcelona Building Construmat 2017

> —ZMNXI>»O0O<S

V Kongres Infrastruktury Polskiej w Warszawie

MSONZD>PIW




I6wne projekty zrealizowane w 2017Q2 =0

Kolejne oddziaty Banku NCB, Arabia Saudyjska

Sklepy w Centrum SDG Deira, Zjednoczone Emiraty Arabskie

Data Centre Campus Interxion we Frankfurcie nad Menem, Niemcy

Budynek Accsys Group w Arnhem, Holandia

Rozbudowa Al-Amiri Hospital w miescie Kuwejt, Kuwejt

Centrum badawczo — rozwojowe szwedzkiej firmy FIAB we Wroctawiu, Polska
Opolskie Centrum Onkologii w Opolu, Polska

Apartamentowiec DUNE w Mielnie, Polska

Bulwar Starowka w Szczecinie, Polska






RYNEK OSWIETLENIOWY BLUG

+ 65 mld USD

szacunkowa wartosc¢ udziat produktow opartych na spadek ceny za pojedyncze
Swiatowego rynku technologii LED w rynku zrodto swiatta LED (2012-
oswietleniowego (2016) 20106), efekt: upowszechnienie

| szeroka dostepnosc¢
tej technologii

tempo wzrostu rynku LED w
roku 2016

skokowy rozwdj rynku w
ostatnich latach wspierany
przez energooszczednosc

firm w branzy, od globalnych
koncernow po niewielkie firmy
lokalne
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RYNEK OSWIETLENIOWY

ELUG

Wielkos¢é rynku LED na swiecie i tempo wzrostu r/r

[mid USD, %] o
11,7% CAGR 2016-2023
102,5
soa 945
628 108
v -
23.9 ,
24.1% :
2013 2014 2015 2017P 2018P 2019P 2020P 2021P 2022P 2023P

Struktura rynku LED wg segmentow i prognoza wzrostu (CAGR)

o]

Architekto-

Hotelei Przemy-

Segment niczny  restauracie/ stowy Biurowy . Zastosowania zewnetrzne Mieszkaniowy Handel
CAGR 0 0 o o 0 o o

Struktura geograficzna rynku LED
[%]

21,6% 22,7% Bl Europa

Ameryka
tacinska

Bliski Wschod
i Afryka

B Azja i Pacyfik

Ameryka

50,4%
. Pétnocna

Rynek LED stanowit w 2016 r. 60%
catego rynku oswietleniowego. W
2020 r. udziat ten wzrosnie do 80%
oraz do 98% w 2025 .
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PRZYCHODY | KOSZTY 2017Q2

Przychody ze sprzedazy
[min zi] > +7,0%
+9,3%
3114 3340 3990 ol 3331
) 05 I I I
2016Q1 2016Q2 2016Q3 2016Q4  2017Q1 2017Q2
Koszty sprzedazy i ich udziat
w przychodach
[min z4] > +1,9%

+9,5%

7,50 7,64
5,55
25,2% 25,1% [l 25,7% r/r
a/q bz pp
2016Q1 2016Q2 2016Q3 2016Q4 2017Q1 2017Q2

ELUG

Struktura geograficzna przychodéw
[%]

M Eksport
41, 7%

58,3%

B Polska

Koszty ogdlnego zarzadu i ich udziat

w przychodach
[min z] > -0,3%
-4,5%

4,19

2,99

13,5%

2,65

3,34

2016Q3

2016Q1

2016Q2

2016Q4

2017Q1

2017Q2

Wzrost przychodéw w |l kw. 2017 r. nastgpit
gtéwnie dzieki dynamicznie rosngcemu
eksportowi. Przychody z zagranicy wzrosty o
11,7% r/r, przez co ich udziat wzrést o 2,5pp
do 58,3%.

Koszty sprzedazy rosty zdecydowanie
wolniej niz przychody, co jest spowodowane
efektem skali zwigzanym ze wzrostem Grupy
Kapitatowe.

Koszty ogdélnego zarzadu w Il kw. 2017 r.
byly nizsze o 0,3% niz przed rokiem oraz
nizsze o0 4,5% niz w | kw. 2017 r. Zgodnie z
wczesniejszymi zapowiedziami nalezy
spodziewac¢ sie utrzymania kosztow
ogolnego zarzadu w przysziosci na
podobnym poziomie, z uwagi m.in. na
prowadzone dalsze dziatania zwigzane z
inwestycjg w Argentynie oraz pozostate
inicjatywy rozwojowe spotki.
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PRZYCHODY | KOSZTY 2017H1

Przychody ze sprzedazy

[min z]

63,78 +19,9%
53,19

2016H1 2017H1

Koszty sprzedazy i ich udziat
w przychodach

[min z]

14,61  +12,0%
13,05

o
24.5% PYX A -1.6pp

2016H1 2017H1

ELUG

Struktura geograficzna przychodéw
[%]

M Eksport

41,9% 58,1%

B Polska

Koszty ogdlnego zarzadu i ich udziat
w przychodach

[min z]

8,56 +19,2%
7,18

13,5%

'0,1 pPp

2016H1 2017H1

Wzrost przychodéw w | pétroczu 2017 r. o
19,9% w ujeciu r/r jest efektem przede
wszystkim bardzo dobrego | kw. roku
(realizacja kontraktéw nawigzanych w
ub.r.) oraz wzrostu przychoddéw w Il kw.

Dynamika kosztéw sprzedazy byta na
poziomie nizszym od dynamiki przychodow,
co byto widoczne przede wszystkim w Il kw.
2017 r. i potwierdza uzyskiwane wraz ze
wzrostem Grupy Kapitatowej efekty skali.

Koszty ogd6lnego zarzadu urosty w |
potroczu 2017 r. 0 19,2%, a ich stosunkowo
wysoki poziom byt spowodowany
prowadzonymi w catym pétroczu
przygotowaniami oraz uruchomieniem
inwestycji w Argentynie oraz wynikat
czesciowo z przeprowadzonych w pierwszych
miesigcach roku dziataniach
reorganizacyjnych w centrali, ktore
przygotowywaty spotke do zwiekszenia skali
dziatalnosci.

13



ZYSKI | MARZE 2017Q2

Zysk i marza brutto na sprzedazy

[min zi] > +0,8%
+7,8%
14,86
13,18
7,71
(o)
35.0% 42.1%
2016Q1 2016Q2 2016Q3 2016Q4 2017Q1 2017Q2
Wynik i marza EBIT
[min z]
>  +91%
» +58,5%
3,09 1,12
r/r+0,1pp
1.03 1,57 8,8% 0.71 g/q+1,0pp
-0’48 ,
; - B
2016Q1 2016Q2 2016Q3 2016Q4 2017Q1 2017Q2

ELUG

Wynik i marza EBITDA

[min zi] > +15.0%
> +20,5%
4 61 2,34
270 r/r+0,5pp
’ /q+0,7
0.55 2,03 8.1% 1,94 |d/q 70
[
2016Q1 2016Q2 2016Q3 2016Q4 2017Q1 2017Q2
Wynik i marza netto
[min zi]
>  +3,9%
+54,5%
1,25 1,28 1,27 1,30
0,84 7] -0,1pp
ollel+1,1pp)
-0,73 XA 3,8% 3,6%
L ]
2016Q1 2016Q2 2016Q3 2016Q4 2017Q1 2017Q2

Zysk brutto na sprzedazy wzrést o 0,8%,
przy czym marza brutto na sprzedazy obnizyta
sie 0 2,4pp w ujeciu r/r w Il kw. 2017 r.
Spowodowane to byto gtdwnie realizacjg
kontraktow na nowych rynkach, z ktérych
niektore sg akceptowane przy nizszej
Marzowosci.

Zysk operacyjny oraz wynik EBITDA rosty
w Il kw. 2017 r. w tempie wyzszym niz wzrost
przychoddéw, co pozwolito na poprawe
rentownosci na obu poziomach. W
przypadku EBITDA istotna czes¢ wzrostu byta
spowodowana zwiekszeniem amortyzaciji, co
jest efektem stale prowadzonych dziatan
inwestycyjnych.

Zysk netto w Il kw. 2017 r. wyniost 1,30 min zt
i byt na poziomie wyzszym niz w trzech
najlepszych kwartatach 2016 r.
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ZYSKI | MARZE 2017H1

Zysk i marza brutto na sprzedazy

[min zi]
24,78  +21,1%
20,47
[ ]
38,5% 38.9% QENRTTY
2016H1 2017H1
Wynik i marza EBIT
[min z]

183  +233,7%

0,55 2,9% +1,8
2016H1 2017H1

ELUG

Wynik i marza EBITDA

[min zi]

4,28  +657%

2,58
4,9% *+1,9pp
[ J
2016H1 2017H1
Wynik i marza netto
[min zi]

2,14 +31,,2%

0,52 3,4% +2,4pp

:

2016H1 2017H1

Wzrost zysku brutto na sprzedazy w |
potroczu 2017 r. 0 21,1% byt efektem przede
wszystkim wzrostu uzyskanego w | kw. 2017 r.
Marza brutto na sprzedazy wzrosta o 0,4pp do
poziomu 38,9%, przy czym efekt nizszej
marzy w Il kw. 2017 r. nie zniwelowat
osiaggniec | kw. 2017 r.

Zarowno zysk operacyjny, jak i wynik
EBITDA byty w | pétroczu 2017 r. znaczaco
wyzsze niz przed rokiem, na co ma wptyw
niski efekt bazy w | kw. 2016 r. oraz istotna
poprawa wyniku EBITDA, zwtaszcza w |l kw.
2017 r. Marzowosc¢ na obu poziomach
poprawita sie, odpowiednio o 1,9pp w
przypadku marzy EBITDA i 1,8pp w przypadku
marzy operacyjnej.

Zysk netto w | potroczu 2017 r. wyniost 2,14
min zt i byt az o 31,2% wyzszy niz przed
rokiem.

15



TRUKTURA WYNIKU EBITDA =0

W ujeciu kwartalnym Analiza zmian kompozycji wyniku EBITDA w I

- 15 +0,21 231 o . : .
+0,10 0,14 i ~+0,26 0 ’ kw. 2017 r. w ujeciu r/r nie dostarcza istotnej
203 s 00 SN wartosci poznawczej.

W przypadku porownania wyniku EBITDA w
ujeciu potrocznym warto zwrocic uwage na
fakt, iz gtdwnym czynnikiem jego wzrostu byta
poprawa zysku brutto na sprzedazy. \Wzrost

EBITDA 2016Q2 L ) EBITDA 2017Q2 ten (0 4,32 min zt) nie zostat zrownowazony
W ujeciu potrocznym przez wyzsze koszty sprzedazy (o 1,56 min z})
+4,32 -1 56 i koszty ogolnego zarzadu (o 1,38 min zt),

operacyjne tgcznie nie wptynety istotnie na
zmiany wyniku EBITDA, natomiast wptyw na

% DA -1,38 gdyz obie te pozycje miaty w | pétroczu 2017 r.
/ \\ N\ 0,37 +0.42 4,27 dynamike istotnie nizszg od dynamiki
- przychoddéw. Pozostate przychody i koszty

EBITDA 2016H1 © 2 =) S 5 T EBITDA 2017H1 . . .
5 2 - 3% 2. 52 q jego wzrost miata wyzsza o 0,42 min z}
= 9D N o = 3 T = .

23 23 8y g8 & 38 5 amortyzacja.
53 3 N =9 £33 R o =

=3 o a o D a0 ® o o ©

2§ 5 © o2 208 53 7

N a = N5 85g B 2 °

R =2 N ° ©:9 N

o = N =

N ; [e]

; 4



BILANS

ELUG

Wybrane elementy pasywow

[min zi]

OPozostate rezerwy
krétkoterminowe

DOPozostate krétkoterminowe
zobowigzania

OKrotkoterminowe 45,64 19,20
zobowigzania handlowe

OPozostate krotkoterminowe 459 6’72 .......
zobowigzania finansowe e

OKroétkoterminowe kredyty i
pozyczki

ODtugoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe

rzychodow

OPozostate dtugoterminowe
zobowigzania finansowe

BDtugoterminowe kredyty i
pozyczki

BKapitat wlasny

3,82
5,75

16,91

7,23

30.06.2016.  31.03.2017.  30.06.2017.

Wybrane elementy aktywow

[min zi]

2,38

0,90
OSrodki pieniezne i ich L
ekwiwalenty 126 19.87
ONaleznosci handlowe 18’25
oz 33,14
apas
pasy 25,32
BAktywa z tytutu 758 6,87
odroczonego podatku | L
dochodowego 6.48 7,95
BWartosci niematerialne
33,16 33,96

BRzeczowe aktywa trwate

30.06.2016.  31.03.2017.

21,31

31,48 -

6,87
8,02

34,38

30.06.2017.

2,8% | ROE
1,2% | ROA
Wskaznik 0golnej
0
121,3% ptynnosci

Wskaznik ogolnego
zadtuzenia

56,8%

2,15 | Dtug netto / EBITDA

W Il kw. 2017 r. nastgpita dalsza poprawa
wskaznika dtugu netto / EBITDA, ktory
wynidst 2,15 (rok temu wynosit 3,76, a przed
kwartatem 2,26). W ciggu kwartatu nastgpito
zmniejszenie pozostatych zobowigzan
finansowych (z uwagi na sptaty leasingu i
odwrotnego faktoringu), a takze istotne
zmniejszenie zapaséw zbudowanych w
ramach przygotowan do sezonu budowlanego.
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WIZJA | CELE ROZWOJOWE 2017 - 2021 BLUG

Miedzynarodowy lider
WIZJA innowacyjnych rozwigzan oswietleniowych

Osiggniecie tempa wzrostu Grupy Kapitatowej LUG S.A.

CEL C .. . i
GLOWNY w odniesieniu do przychodow ze sprzedazy
na poziomie 10% CAGR w najblizszych 5 latach.
Wzrost Globalizacja Marze
Udziat zrealizowanych Wzrost udziatu Zwiekszenie i trwate
projektow o wartosci przychodow z eksportu do utrzymanie w
CELE . . o o

powyzej 1 min euro poziomu 75% perspektywie kilku lat

WSPIERAJACE w przychodach ze sprzedazy w przychodach grupy marzy brutto na
na poziomie 10% w kapitatowej w perspektywie sprzedazy na poziomie

perspektywie do 2021 roku.  do 2021 roku. przekraczajgcym 40%.
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STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU 2017 - 2021  =LUG

Grupy docelowe LUG Proces inwestycyjny w branzy oswietleniowej
ARCHITEKT Projekt kreatywny Projekt wykonawczy Realizacja inwestyc;ji
Odwazne prOJekty wspotpraca z architektem, urbanista, zaplanowanie systemu oswietleniowego, autorski nadzér nad procesem
projektantem wnetrz gg{)&;’)crokﬁ?; rﬁ);cr)]j%l;t,u oswietlenia oraz instalacyjnym
PROJEKTANT WNETRZ T
Inspirujgce do$wiadczenie czasowy -2 lata 1 1 rok 1 wigce]
WL ODARZ Kanaty dyStrYbUle
Kompleksowa obstuga Zastosowanie Zastosowanie architekto- Zastosowanie wewnetrzne
PRACOWNIK wewnetrzne niczne i zewnetrzne (poza mieszkaniowymi)
Ludzie z pasja 85%
Sprzedaz Sprzedaz Sklepy wielko Sprzedaz Hurtownicy Sprzedaz

z detali b Sredni i hni b Sredni (za posrednictwem architektow b Sredni
WEASCICIEL ?iﬁtl(:rznnee: ezposrednia powierzchniowe bezposrednia p e o ezposrednia
\(;Yartis.c : Uzytkownik koncowy Uzytkownik koncowy Uzytkownik koncowy

a axcjonariuszy (B2C i B2B) (B2B) (B2B)

®
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AK NARIAT

ELUG

Pozostali Ryszard _
akcjonariusze Wtorkowski
28% 37%
akcji
Zadne akcje nie s3
uprzywilejowane Iwona
Opera TFI co do gtosu Wtorkowska
19% 16%

Rynek notowan

NewConnect

Data pierwszego
notowania

20.11.2007

NC Focus

Ticker

LUG

21.6.2017 Walne Zgromadzenie uchwalito
wyptate dywidendy w wysokosci

14 gr / akcje (dzien dywidendy:
14.9.2017, wyptata: 21.9.2017)
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NOTOWANIE AKCJI NA NEWCONNECT OLle
| WSKAZNIKI

14,00 v3239, Sredni % akcji w wolnym
0 obrocie do Sredniego
T obely s T EIde TS 0’13% wolumenu obrotu vs I kw.
12,00 50000 2017 r.
Sredni wolumen obrotu na
10,00 4 266 ..
40000 | sesiwllkw. 20171
Mediana wolumenu obrotu
o 2355, sesji w Il kw. 2017 .
30000 . T
6.00 +40% EV/EBITDA na koniec okresu
J\.‘ +16% L4000
400 ” v S g 2016Q2 2017Q2: zmianar/r
- . I S N
’ PR BT A
0,00 ‘ i ) “ \ ‘ L ‘\‘ \H‘ |||‘ ..‘. |‘| ||||H | |‘|\. H hl. \‘ \‘\. ‘I“L \‘ll‘.\ ‘ \“l ‘ I ” ‘ | I‘ M .\.“HL e ||‘| \“ M H M |.‘\ ‘||\|\||‘ H\ ||||.|||| M |‘. . |||‘ ’“| H‘ ‘"‘ ‘ H ‘I 0
04.01.2016 04.04.2016 04.07.2016 04.10.2016 04.01.2017 04.04.2017 04.07.2017 08.08.2017
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PRZEJSCIE NA RYNEK REGULOWANY aLuG

Decyzja Walnego Zgromadzenia o Doradcy
21 czerwca 2017 r. Walne Zgromadzenie Przejscie na rynek - DM BOS: dom maklerski
podjeto uchwate w sprawie dopuszczenia i regulowany bez emisji « PKF Consult: biegty rewident
wprowadzenia do obrotu na rynku nowych akcji « Equity Market Consulting Group:
regulowanym wszystkich akcji spotki doradca ds. prospektu emisyjnego
« |IDEAcraft: doradca ds. relacji
inwestorskich

Ramowy harmonogram procesu

Uchwalta Uchwata Prace nad Ztozenie Procedowanie Mozliwy

zarzadu dot. Walnego prospektem prospektu prospektu w termin

przejscia na Zgromadzenia emisyjnym emisyjnego |[KNF debiutu na

rynek dot. przejscia w KNF rynku

regulowany na rynek regulowanym
regulowany

\' \ Vi IX Xl I
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PODSTAWOWE INFORMACJE

ELUG

Projektujemy, produkujemy i personalizujemy
do potrzeb klienta oprawy oswietleniowe

Uzyskujemy wyzsze

. marze, a o klienta

Dostarczamy
kompleksowe #"

w efekcie

konkurujemy na etapie
» Projektu i dzieki

rozwigzania
oswietleniowe

Przychody generujemy w 69

krajach na rynku wartym w 2016 r.

47,3 mld USD, ktory przez
najblizsze 6 lat bedzie rost w
tempie CAGR 11,7%

Pracujemy wytgcznie w nowoczesnej
technologii LED i rozwijamy dostarczanie

| dlugoterminowe utrzymanie kompleksowych
inteligentnych systemow oswietleniowych

Trzy zaktady produkcyjne, z czego
w dwoch trwajg inwestycje
zaplanowane na najblizsze 12
mies.

zastosowanym
technologiom
wydtuzamy
fancuch wartosci

120 min zt przychodow w 2016 r.,
wzrost marzy brutto na sprzedazy
do niespetna 40%, bezpieczny
poziom zadtuzenia (dtug netto /
EBITDA 1,47) mimo inwestycji oraz
intensywnych dziatan B+R
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MARKI I NAGRADZANE PRODUKTY

-~
FL/(A?SH&DQ

Marka zaawansowanych
technologicznie innowacyjnych
I energooszczednych opraw,
w tym customizowanych

i personalizowanych

Marka odzwierciedlajgca
idealng kombinacje prostoty
montazu, doskonatych
parametrow swietlnych oraz
bezkonkurencyjnej ceny

Marka ekskluzywnych opraw
oswietleniowych bedacych
kombinacjg wysokich
parametrow oswietleniowych

I wyrdzniajgcego sie wzornictwa

ELUG

Regularnie zdobywamy
najwazniejsze na swiecie
nagrody w zakresie
wzornictwa
przemystowego

DESIGN
AWARD

2017

reddot award 2017

winner
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WLADZE SPOLKI

RadaNadzorcza @ Zazad

Iwona Wtorkowska

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Renata Baczanska
Cztonek Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski
Czionek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik
Cztonek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto
Cztonek Rady Nadzorczej

ELUG

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarzadu

Zatozyciel LUG, zwigzany ze spotkg

od poczatku kariery zawodowej
(1989). Aktywny w wielu
organizacjach biznesowych,

naukowych i rynku kapitatowego

Mariusz Ejsmont

Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Techniczny

Zwigzany z LUG od 20 lat, w
zarzgdzie od 2011 roku. Aktywnie
dziata w Stowarzyszeniu Lubuski
Klaster Energetyki Odnawialnej i
Efektywnosci Energetyczne;j

Matgorzata Konys

Cztonek Zarzadu
Dyrektor Finansowy

Zwigzana z LUG od poczatku
kariery zawodowej, od 2000
roku gtéwna ksiegowa, w 2007
roku objeta stanowisko
dyrektora finansowego
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HISTORIA LUG

ELUG

Powstanie Debiut na
LUG NewConnect
LUG jest firmg rodzinng. 18. spotka, ktdéra
Poczatki funkcjonowania: zadebiutowata na
sklep oswietleniowy i NewConnect
hurtownia elektroinstalacyjna Wartos¢ emisji: >20 min zt

Nowa
siedziba

Lokalizacja: strefa ekonomiczna
Zaplecze produkcyjne, magazyn
wysokiego sktadowania,
zaplecze administracyjne,
laboratorium

2008

Grupa
kapitatowa

spotka matka

LUG S.A. LUG Light
Factory

100%

2012 2013

Centrum B+R
w Nowym Kisielinie

produkcja wtasna
elektroniki

nowy dziat rozwoju i
laboratorium

LUG Brazil
Ltda.
65%

LUG
Argentina
50%

®
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SEGMENTY RYNKU

Segment rynku

ELUG

Komentarz

Obecnosc¢ LUG

Architektoniczny

pierwszy historycznie segment rynku, ktory spowodowat jego wzrost; segment

: H
(oswietlenie dekoracyjne) dojrzaty
rozwoj segmentu wspierany przez inwestycje samorzgdowe i panstwowe,
InfraSt_"_J kturalny przy ktorych od kilku lat niemal zawsze brane sg pod uwage kwestie |
(ulice, drogi, infrastruktura) energooszczednosci
Handel | duzy potencjat segmentu bazujgcy na wymianie o$wietlenia w istniejgcych
(o$wietlenie galerii handlowych obiektach i wskaznikow nasycenia powierzchni handlowych na 1 tys. mieszkancow |
sklepow) | W Polsce, Europie i na Swiecie
segment o duzym potencjale wzrostu w zwigzku z regulacjami dot. audytow
Przemys*owy energetycznych zawartymi w dyrektywie 2012/27/UE w sprawie efektywnosci |
(zaktady przemystowe i magazyny) energetycznej
. - _ | prognozowane wartosci wskazujg na stabilny wzrost wartosci segmentu
Hotele i reStauracje stymulowany przez inwestycje w rozwoj bazy hotelarskiej i ustug cateringowych .
Biurowy obiekty biurowe, w ktérych inwestorzy dobierajg oswietlenie wedtug kryterium B
(biurowce) | 0szczgdnosci, efektywnosci, designu, komfortu pracy i stymulowania komunikacji
Mieszkaniowy istotne znaczenie inwestycji istniejgcych, w ktorych wymieniane sg zrédta swiatta; O

najwiekszy wolumenowo segment rynku (ok. 35%), klient B2C
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SYTUACJA KONKURENCYJNA

3 grupy konkurentéw

ELUG

Globalne koncerny, dla ktorych
oswietlenie jest tylko jednym z
wielu segmentow dziatania; majg
zdolnos¢ do przewodzenia
zmianom technologicznym i
konkurowania o najwieksze
projekty

Swiatowi i regionalni gracze
specjalizujacy sie wytgcznie w
branzy oswietleniowej; majg
duzg zdolnos¢ konkurowania o
projekty wymagajgce customizacji
| personalizacji

Lokalne firmy bazujace na
imporcie tanich komponentéw
z Azji Ptd-Wsch; konkurujg
wytgcznie ceng, niezdolne do
uczestnictwa w projektach
wymagajgcych wyzszego
poziomu know-how oraz
dostarczenia ustug
towarzyszacych
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WYNIKI KWARTALNE 2016Q1-2017Q2 OLle
RACHUNEK WYNIKOW

min zt 2016Q1 2016Q2 2016Q3 2016Q4 2017Q1 2017Q2
Przychody ze sprzedazy 22,05 31,14 33,40 35,30 30,47 33,31
przychody kraj 9,39 13,75 17,04 16,89 12,84 13,89
przychody zagranica 12,66 17,38 16,36 18,43 17,63 19,42
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 14,34 18,38 20,22 20,44 18,55 20,45
Zysk brutto na sprzedazy 7,71 12,76 13,18 14,86 11,92 12,86
Pozostate przychody operacyjne 0,39 0,01 0,67 1,33 0,40 0,27
Koszty sprzedazy 5,55 7,50 8,37 9,07 6,97 7,64
Koszty ogdinego zarzgdu 2,99 4,19 2,65 3,34 4,38 4,18
Pozostate koszty operacyjne 0,04 0,05 1,26 0,69 0,26 0,20
EBITDA 0,55 2,03 2,70 4,61 1,94 2,34
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej -0,48 1,03 1,57 3,09 0,71 1,12
Przychody finansowe 0,01 0,91 -0,12 -0,19 0,27 0,55
Koszty finansowe 0,32 0,46 0,22 0,58 0,16 0,18
Zysk przed opodatkowaniem -0,79 1,48 1,23 2,32 0,82 1,49
Podatek dochodowy -0,04 0,00 0,05 1,02 0,00 0,00
Zysk netto -0,75 1,25 1,28 1,27 0,84 1,30
Zysk netto nalezny akcjonariuszom jednostki dominujgcej -0,73 1,25 1,28 1,27 0,84 1,30
Zysk netto na jedng akcje (z}) -0,10 0,17 0,18 0,18 0,12 0,18
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WYNIKI KWARTALNE 201
BILANS: AKTYWA

1-2017

2

ELUG

min zt 31.3.2016 30.6.2016 30.9.2016  31.12.2016 31.3.2017 30.6.2017
Aktywa trwate 47,98 47,77 49,85 49,53 49,34 49,82
Rzeczowe aktywa trwate 33,78 33,16 34,55 34,61 33,96 34,38
Warto$ci niematerialne 6,07 6,48 717 7,80 7,95 8,02
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7,59 7,58 7,58 6,58 6,87 6,87
Naleznosci dtugoterminowe 0,53 0,55 0,55 0,53 0,55 0,55
Aktywa obrotowe 44,85 47,97 51,90 55,99 56,53 58,55
Zapasy 25,39 25,32 27,43 28,87 33,14 31,48
Naleznosci handlowe 14,83 18,25 20,48 23,42 19,87 21,31
Pozostate naleznosci 1,66 1,40 1,70 1,39 1,27 1,49
Rozliczenia miedzyokresowe 1,75 1,71 1,48 1,22 1,35 1,88
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1,20 1,26 0,79 1,08 0,90 2,38
Aktywa razem 92,83 95,74 101,75 105,52 105,87 108,37




WYNIKI KWARTALNE 201
BILANS: PASYWA

1-2017

2

ELUG

min zt 31.3.2016 30.6.2016 30.9.2016 31.12.2016 31.3.2017 30.6.2017
Kapitat wiasny 41,82 43,08 43,92 44,68 46,31 46,77
Kapitat akcjonariuszy mniejszo$ciowych -1,56 -1,95 -1,95 -1,41 -1,48 -1,06
Zobowigzania dlugoterminowe 14,03 13,18 14,02 13,13 13,28 13,35
Diugoterminowe kredyty i pozyczki 4,83 4,45 4,22 3,99 3,94 4,18
Pozostate diugoterminowe zobowiazania finansowe 1,42 0,99 2,00 2,29 2,23 1,81
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychoddw 7,59 7,56 7,76 6,62 6,71 6,97
Zobowiazania krétkoterminowe 36,98 39,47 43,81 47,71 46,28 48,25
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 14,43 15,01 14,36 16,12 13,49 14,02
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 4,45 4,59 5,80 4,37 6,72 7,23
Krotkoterminowe zobowigzania handlowe 12,30 14,35 15,57 17,93 19,20 16,91
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania 4,03 3,64 4,68 4,74 4,51 5,75
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 1,22 1,76 2,87 3,98 1,77 3,82
Pasywa razem 92,83 95,74 101,75 105,52 105,87 108,37
Wartos¢ ksiegowa na akcje (z4) 12,90 13,30 14,13 14,66 14,71 15,05
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WYNIKI KWARTALNE 201

1-2017

2

ELUG

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 1/2

min zt 2016Q1 2016Q2 2016Q3 2016Q4 2017Q1 2017Q2
Dziatalnos¢ operacyjna
Korekty razem 2,38 -0,80 1,05 1,04 1,86 1,26
Amortyzacja 1,03 1,01 1,13 1,51 1,23 1,22
Zyski z tytutu réznic kursowych 0,25 -0,24 0,44 0,41 -0,22 -0,60
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,15 -0,04 0,14 0,41 0,17 0,18
Zmiana stanu rezerw 0,24 0,19 1,45 1,17 0,59 2,05
Zmiana stanu zapaséw -0,86 0,07 -2,11 -1,44 -3,30 1,65
Zmiana stanu naleznosci 6,95 -3,16 -2,53 -2,63 4,34 -1,67
ggsgfeitiaﬂgezz?:xwazan krotkoterminowych, z wyjatkiem 4,84 137 2.25 2.43 0,20 1,21
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -0,52 0,01 0,26 -0,81 -0,13 -0,35
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1,59 0,67 2,27 3,36 3,69 2,73
Dziatalnosé¢ inwestycyjna
Wplywy 0,00 0,00 0,00 0,15 0,00 0,02
zit()g/%:/%vv\\//?rr\t;:*;;ulematerlalnych i prawnych oraz rzeczowych 0,00 0,00 0,00 0,15 0,00 0,02
Wydatki 0,76 0,32 2,87 1,02 0,41 1,53
:ﬁs\)llvcgsv\;v:;;?;;nlematenalnych i prawnych oraz rzeczowych 0,76 0,32 2.87 1.02 0,41 1,53
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -0,76 -0,32 -2,87 -0,87 -0,41 -1,51
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WYNIKI KWARTALNE 201 )
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 2/2

1-2017

2

ELUG

min zt 2016Q1 2016Q2 2016Q3 2016Q4 2017Q1 2017Q2
Dziatalnos¢ finansowa
Wptywy 0,77 1,69 0,08 2,02 0,38 1,76
Wydatki 1,27 1,98 -0,05 4,24 3,75 1,48
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -0,50 -0,29 0,13 -2,21 -3,37 0,26
Przeptywy pieniezne netto razem 0,34 0,06 -0,47 0,28 -0,09 1,48
Srodki pieniezne na poczatku okresu 0,87 1,20 0,00 0,79 0,99 0,90
Srodki pieniezne na koniec okresu 1,20 1,26 -0,47 1,08 0,90 2,38
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Kontakt dla inwestorow

Monika Bartoszak
Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikacji
+48.510.183.993

relacje@lug.com.pl

Relacje inwestorskie:
www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie

Raport roczny 2016 online:
raportroczny2016.lug.com.pl

Zastrzezenie

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez LUG S.A. i przeznaczona jest dla klientdéw, akcjonariuszy spotki oraz analitykdw finansowych. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy,
zaproszenia do ztozenia oferty nabycia lub objecia papierow wartosciowych lub instrumentéw finansowych, lub jakiejkolwiek porady lub rekomendacji w odniesieniu do tychze papieréw wartosciowych lub
innych instrumentéw finansowych. Prezentowane dane maja jedynie charakter ogdélnoinformacyjny i nie odnosza sie do oferowanych przez LUG S.A. produktéw lub ustug. Prawa do prezentacji jako catosci
przystugujg LUG S.A. Niniejsze Prezentacja moze obejmowac stwierdzenia dotyczgce przysziosci, perspektyw rozwoju, przysztych plandéw oraz strategii lub planowanych zdarzen, nie bedgcych faktami
historycznymi. W zwigzku z tym, ze te stwierdzenia zostaty przyjete na podstawie przypuszczen, oczekiwan, projekcji oraz tymczasowych danych o przysztych wydarzeniach, obarczone sg ryzykiem oraz
niepewnoscig. LUG S.A., ani jakikolwiek z jego przedstawicieli nie bedzie ponosit odpowiedzialnosci za jakgkolwiek szkode wynikajaca z jakiegokolwiek uzycia niniejszej prezentacji lub jakichkolwiek
informacji w niej zawartych lub na innej podstawie pozostajgcej w zwigzku z niniejsza prezentacja. Niniejsza Prezentacja nie jest przeznaczona do rozpowszechniania do, lub na terytorium panstw, w ktérych
publiczne rozpowszechnianie informacji zawartych w niniejszej prezentacji moze podlegaé ograniczeniom lub byé zakazane przez prawo.
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