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Poziom marzy

GLOWN E na sprzedazy brutto:
FAKTY: > w4Q2015: 45,83%
) w 2015: 37,80%

Przychody ze sprzedazy: Udziat LED w sprzedazy:

D 4Q2015: +3,28% r/r 3 31122015 58%
Y  2015:-3,75%r/r -

Geograficzna struktura
sprzedazy:

D 4Q'2015: -7,26% r/r export: 53%

> 2015: 100% r/r 47% e

Zysk netto:
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ELUG

GRUPA KAPITALOWA LUG S. A.

LUG S.A. * LUG LIGHT FACTORY LTD. ) = :Spe.
%Lu Spolka zalezna: Polska & Q -_ .E:E: ll'l'
100% udziatow
3 ) °
LUG GmbH @ = O,
LUG S.A. to jEden % Lu Spotka zalezna: Niemcy Q - I|'Il
z najwiekszych producentéw opraw 100% udziatéw

oswietleniowych w Polsce. LUG DO BRASIL LTD | e®e
BRAS| Lu Spotka zalezna: Brazylia ) A l"'l
Model biznesowy Grupy Kapitatowej 65% udziatow

LUG SA opiera sie ) .
q q 29 «® 20,
na projektowaniu, produkgji %Lu LUG LIGHTING UK LTD. &g ujn
Spdtka zalezna: Wielka Brytania —

i sprzedazy opraw oswietleniowych
oraz dostarczaniu energooszczednych
projektow oswietleniowych.

100% udziatow

Tow LUG UKRAINE  :22e.
% L“ otka zalezna: Ukraina lllll

100% udziatéw, dziatalnos¢ zawieszona
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STRATEGIA LUG S.A.

R&D | KOMPETENCIE
Synergia wiedzy, badan
i nowych trendow.

PRODUKT
Oprawy LED

i systemy
oswietleniowe.

MODEL BIZNESOWY
Centra konsultacyjnno—
handlowe.

ROZWOJ MARKI FLASH DQ
Nowe kolekcje marki

RYNKI | SEGMENTY
Ekspansja i umacnianie

pozycji na rynku polskim,
w Europie Zachodniej, Przyszto$¢ LUG oparta jest na pieciu filarach, ktére pozwalajg

w krajach arabskich .. , . .
i Ameryce Potudniowe. firmie kroczy¢ drogg rozwoju technologicznego.

Wszystkim celom firmy przyswieca idea rozwoju w oparciu
o zasady efektywnosci energetycznej i ograniczania emisji CO,



DZIALALNOSC MIEDZYNARODOWA:

spotek zaleznych
na catym swiecie

lat doswiadczenia
na rynku

rynkow dystrybucii
na catym swiecie

POLSKA
NIEMCY
AUSTRIA
SZWAJCARIA
LICHTENSTEIN
BENELUX

EUROPA
CENTRALNA
| POLUDNIOWA

AMERYKA
POLUDNIOWA

AFRYKA

EURDOPA

POLNOCNA

KRAJE SKANDYNAWSKIE
KRAJE BALTYCKIE

WIELKA BRYTANIA
IRLANDIA

AZJA WSCHODNIA

ROSJA
UKRAINA
BIALORUS

BLISKI
WSCHOD

AUSTRALIA
I NOWA ZELANDIA
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ZARZAD LUG S.A.

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu

Matgorzata Konys
Cztonek Zarzadu

Mariusz Ejsmont
Wice-Prezes Zarzadu

Iwona Wtorkowska Renata Baczanska Cztonek RN
Przewodniczaca RN )

Zygmunt Cwik Cztonek RN

Radostaw Rejman Cztonek RN

Eryk Wtorkowski Cztonek RN

Szymon Zioto Cztonek RN
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POZIOM ZATRUDNIENIA W LATACH 2011-2015:

b
‘ |
-
a437 443 452
son 440
405 338 397 398 399
| kwartal | Il kwartat | Il kwartat | IV kwartat | |kwartat | Il kwartat | Il kwartat | IV kwartat | |kwartat | I kwartat |Illlmﬂrtal | IV kwartat
2013 2014 2015

Na dzien 31.12.2015 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. zatrudniata 465 osoby,
w porownaniu z 437 osobami w analogicznym momencie poprzedniego roku.
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STRUKTURA AKCJONARIATU:

Ryszard Wtorkowski

37,10%

Iwona Wtorkowska

15,56%

Pozostali akcjonariusze

29,74%

Fundusze zarzadzane przez OPERA TFI
17,60%
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PERSPEKTYWY BRANZY OSWIETLENIOWE!J:

Global luminaire
- market

Global
lamp market

World GDP,
real

2005 06 07 08 09 10 2011

Rynek oswietleniowy oraz rynek systemow
sterowania oswietleniem jest napedzany
giownie przez nowe instalacje, ktore
sg bezposrednio potgczone z aktywnoscia
inwestycyjna. Ta zas jest wprost skorelowana
z przyrostem PKB.

Prognoza: McKinsey& Co. , Lighting the way” second edition

110
100
90
80
70

10

|

i 83 General lighting

12

14 18

Automotive lighting

ﬁEﬂnﬂ—_ £l
L =

2011 16

mld euro

Segment oswietlenia ogdlnego (general
lighting) jest najwiekszym segmentem
branzy oswietleniowej (w 2011r. — 55
mld euro). Do 2020 roku segment ten
wzrosnie do 83 mld euro.

151 ,Backlighting

2020
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OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE:

Wykres: PKB wg. prognoz IBnGR

ELUG

Tempo wzrostu produktu krajowego
brutto w 2015 roku wyniesie w Polsce
3,5%, co oznacza, ze bedzie ono
nieznacznie tylko wyzsze niz w roku
ubiegtym. Wedtug prognozy IBnGR, w
pierwszej potowie 2016 roku
prognozowana jest stabilizacja
koniunktury — wzrost PKB wynosit bedzie
3,4 procent, czyli tyle samo co w ostatnim
kwartale 2015 roku. Nieznaczne
przyspieszenie wzrostu prognozowane
jest w drugiej potowie przysztego roku —w
trzecim kwartale PKB wzrosnie o 3,6
procent, a w czwartym o 3,8 procent.
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OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE:

W grudniu ogdlny klimat koniunktury w budownictwie ksztattuje sie na poziomie minus 16,1 (przed miesigcem
minus 11,6). Poprawe koniunktury sygnalizuje 8,9% przedsiebiorstw, a jej pogorszenie — 25,0%. Pozostate
przedsiebiorstwa uznajg, ze ich sytuacja nie ulega zmianie. Diagnozy portfela zamdwien, produkcji budowlano-
montazowej oraz sytuacji finansowej sg bardziej negatywne od formutowanych w listopadzie 2015 roku.

% % . |
0 i 190
1?’:] S S—
Q0 4 g
160
El El 150
x il 140
10 10 130
0 h L ‘ —i 1 1 120 |
‘ | ‘ | | [ | | U|H|”H| \ || ||‘ “H H ‘I“"”W"' I|‘ 110 il
A0 | A0 100 1
i) i a0 = 4:
R R 80 1 —
4 ) 0T =
B
A 4 ol 8
ki L a0 1=
MW AR A MM ME N AT A AR A0 A M W AW M I i mow v Vv vl X X X X
¥—-2010 —=2011 2012 —==2013 —e—2014 2015
DOprawa W ojorszenie -Gl
Wykres: Ogdélny klimat koniunktury w budownictwie, Wykres: Produkcja budowlano — montazowa

zrodto: GUS w Polsce w Il kwartale 2015 roku, zrédto: GUS
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY:

20 444 31 443
16 000
15 593
Hzagranica
Hkraj
4Q'2014 402015
przychody ogdotem 402014 ) +32,28% ) AQ"2015
export 402014 JP -255% PP 402015
kraj 4Q'2014 ) +9,13%)' 4Q'2015

ELUG

113 2385 109 619
h\
61 717
58 170

-4 Q 2014 -4 Q 2015
przychody ogétem 1-4Q'2014 ) -3,75% ) 1-4Q°2015
export 1402014 gp -1,38% JP 1-40°2015
kraj 140204 3P 575% FP 1-402015

* Wyniki niezaudytowane przez biegtego rewidenta
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ELUG

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY NA RYNKU ROSYJSKIM | UKRAINSKIM:

w2014 L2015

-62,57%
e I
L

2 840

1063

| kwartat

-41,84%

(.

-78,66%

|
b 665

1422

Il kwartat

I kwartat

* Wyniki niezaudytowane przez biegtego rewidenta

-70,95%

RN

F=3
[y
=]
Fot

1212

N kwartat

—

Obnizenie poziomu przychoddw r/r
spowodowane byto zmiang
geograficznej struktury przychodow z
eksportu, do czego przyczynit sie
kryzys ukrainski.

Z przyczyn politycznych, polscy
producenci oswietlenia sg wypierani
przez rosyjskie firmy

i praktycznie nie majg szans na
generowanie standardowych
poziomow sprzedazy ani na Ukrainie
ani w Rosji. Spadek przychodow ze
sprzedazy na tych rynkach, rzedu
ponad 65% byt niwelowany przez
wzrosty na innych rynkach.
Przychody realizowane w panstwach
Unii Europejskiej wzrosty 0 2,5% r/r
natomiast dynamika przychoddéw na
pozostatych rynkach osiggneta
bardzo zadowalajgcy poziom ok. 40%

r/r.
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POROWNANIE EBIT, EBITDA | ZYSKU NETTO R/R

-35,70%
39,03% \
7,26%
2 247 / g )
2073] | -13,62% +0,00%
2 022 /_Iﬁ /_Iﬁ
g 5
{1923
4000| 4001
1370 ‘3588
\ F, \ F; J \ )
Gl EBA EBIT EBITDA zysk netto
WA0'2014 4 40'2015 1402014 L1-4Q°2015

* Wyniki niezaudytowane przez biegtego rewidenta
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ZYSK ZE SPRZEDAZY BRUTTO | MARZA BRUTTO:

35 246

4Q'2014 4Q'2015 1-4Q'2014 1-40Q°2015

* Wyniki niezaudytowane przez biegtego rewidenta
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NOWA FABRYKA LUG:
CENTRUM BADAWCZO-ROZWOJOWE
Z ZESPOLEM HAL DO

PRODUKCIJI ELEKTRONIKI

Rozpoczecie produkcji nastgpito
w styczniu 2016 roku
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NAGRODY | WYROZNIENA

20 14 ﬁ,‘ “IIDOBRY
WZOR
. e I
The Best Annual Report 2015

REGIONALNE
ORLY
EXSPORIU

DYPLOM
RYSZARD WTORKOWSKI
LUG

NAGRODA ORZEL EKSPORTU
W woewddziwie lubuskim

wiategorii
03080WOSE EXSPORTU
T

i Gvtits
s e oo

NAJBARDZIEJ
INNOWACYJNY
EKSPORTER

wyréznienie w biscy z litej
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NAGRODY | WYROZNIENA

DESIGN
AWARD
2016
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Zastrzezenie

Niniejsza prezentacja (,,Prezentacja”) zostata przygotowana przez LUG S.A. (,,Emitent”) i w zadnym przypadku nie moze
byc¢ traktowana jako proponowanie nabycia papieréw wartosciowych, oferta, zaproszenie czy zacheta do ztozenia oferty
nabycia, dokonania inwestycji lub przeprowadzenia transakcji dotyczacych takich papieréw wartosciowych lub
rekomendacja do zawierania jakichkolwiek transakcji, w szczegdlnosci dotyczacych papierow wartosciowych Emitenta.

Publikowanie przez LUG S.A. danych zawartych w Prezentacji nie stanowi naruszenia przepiséw prawa obowigzujacych
spotki, ktorych akcje sg notowane na rynku NewConnect, prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S. A. Informacje w niej zawarte zostaty przekazane do publicznej wiadomosci przez Emitenta w ramach
raportow biezgcych lub okresowych, albo stanowig ich uzupetnienie, nie dajac jednoczesnie podstawy do przekazywania
ich w ramach wypetniania przez Emitenta obowigzkéw informacyjnych.

W zadnym wypadku nie nalezy uznawac informacji znajdujgcych sie w niniejszej Prezentacji za wyrazne lub dorozumiane
osSwiadczenie czy zapewnienie jakiegokolwiek rodzaju sktadane przez Emitenta lub osoby dziatajgce w jego imieniu.
Ponadto, ani Emitent, ani osoby dziaftajgce w jego imieniu nie ponosza pod zadnym wzgledem odpowiedzialnosci za
jakiekolwiek szkody, jakie moga powstaé, wskutek niedbalstwa czy z innej przyczyny, w zwigzku z wykorzystaniem
niniejszej Prezentacji lub jakichkolwiek informacji w niej zawartych, ani za szkody, ktére mogg powstac¢ w inny sposob w
zwigzku z informacjami stanowigcymi czes¢ niniejszej Prezentacji.

Niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia odnoszgce sie do przysztosci. Opierajg sie one na obecnych przewidywaniach
Zarzadu i zalezg od wielu czynnikéw oraz obarczone sg niepewnoscig, co moze skutkowaé tym, ze faktyczne dane moga
znaczgco odbiegac od tych przedstawionych w stwierdzeniach odnoszacych sie do przysztosci.
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Kontakt:

Monika Bartoszak
IR Manager
E-mail:
relacie@lug.com.pl
GSM: + 48 510 183 993




