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GLOWNE
FAKTY:

v

Przychody ze sprzedazy:

D 3Q°2016: 33,39 min zt
) Dynamika: + 24,09 % r/r

Zysk netto:

D 3Q°2016: 1 278,31 tys. !

Zysk ze sprzedazy
na sprzedazy brutto:

D 3Q'2016: 13,17 min zt
) Dynamika: + 43,7 % r/r

Poziom marzy
na sprzedazy brutto:

D 3Q2016: 39,46%
) Dynamika: + 15,82% r/r

Geograficzna struktura
sprzedazy:

export: 49%
51% kraj
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GRUPA KAPITALOWA LUG S. A.

LUG S.A. " LUG LIGHT FACTORY LTD. ) n oo,
%Lu Spotka zalezna: Polska & Q - .E:E: ll'll
100% udziatdw
: ) ®
LUG GmbH @ =0,
LUG S_A_ % Lu Spotka zalezna: Niemey Q - I"Il
to jeden z najwiekszych producentéw 100% udziatéw

opraw oswietleniowych w Polsce. _ ) °
— LUG DO BRASIL LTD. o8 S0
SRASH Lu Spotka zalezna: Brazylia & l"'l

Model biznesowy Grupy Kapitatowej 65% udziatow
LUG SA opiera sie ) .
. . .. 090,
na projektowaniu, produkgji %LU : 'S-Uf' Lllﬁ*'v::f"Ng TJ'_( Lo o ujn
potka zalezna: Wielka Brytania L

i sprzedazy opraw oswietleniowych
oraz dostarczaniu energooszczednych
projektow oswietleniowych.

100% udziatow

" TOW LUG UKRAINE ~ :2Re:
Spotka zalezna: Ukraina II'II

100% udziatow, dziatalnosc¢ zawieszona
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STRATEGIA LUG S.A.

R&D | KOMPETENCIE
Synergia wiedzy, badan
i nowych trendow.

PRODUKT
Oprawy LED

i systemy
oswietleniowe.

MODEL BIZNESOWY
Centra konsultacyjno—
handlowe.

ROZWOJ MARKI FLASH DQ
Nowe kolekcje marki

RYNKI | SEGMENTY
Ekspansja i umacnianie
pozycji na rynku polskim,
w Europie Zachodniej,

w krajach arabskich

i Ameryce Potudniowej.

Przyszto$¢ LUG oparta jest na pieciu filarach, ktére pozwalajg
firmie kroczy¢ drogg rozwoju technologicznego.

Wszystkim celom firmy przyswieca idea rozwoju w oparciu
o zasady efektywnosci energetycznej i ograniczania emisji CO,



DZIALALNOSC MIEDZYNARODOWA:

spotek zaleznych
na catym swiecie

lat doswiadczenia
na rynku

rynkow dystrybucii
na catym swiecie

POLSKA
NIEMCY
AUSTRIA
SZWAJCARIA
LICHTENSTEIN
BENELUX

EUROPA
CENTRALNA
| POLUDNIOWA

AMERYKA
POLUDNIOWA

AFRYKA

EURDOPA

POLNOCNA

KRAJE SKANDYNAWSKIE
KRAJE BALTYCKIE

WIELKA BRYTANIA
IRLANDIA

AZJA WSCHODNIA

BLISKI
WSCHOD

AUSTRALIA
I NOWA ZELANDIA
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ZARZAD LUG S.A.
?

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu

Matgorzata Konys
Cztonek Zarzadu

Mariusz Ejsmont
Wice-Prezes Zarzadu

Iwona Wtorkowska Renata Baczanska Cztonek RN
Przewodniczaca RN )

Zygmunt Cwik Cztonek RN

Eryk Wtorkowski Cztonek RN

Szymon Zioto Cztonek RN
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STRUKTURA AKCJONARIATU:

Ryszard Wtorkowski

37,10%

Iwona Wtorkowska

15,56%

Pozostali akcjonariusze

29,74%

Fundusze zarzadzane przez OPERA TFI
17,60%
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POZIOM ZATRUDNIENIA W LATACH 2014-2016:
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Na dzient 30.09.2016 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. zatrudniata 532 osoby,
w porownaniu z 484 osobami w analogicznym momencie poprzedniego roku.
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PERSPEKTYWY BRANZY OSWIETLENIOWE!J:

Global luminaire
- market

Global
lamp market

World GDP,
real

2005 06 07 08 09 10 2011

Rynek oswietleniowy oraz rynek systemow
sterowania oswietleniem jest napedzany
gidwnie przez nowe instalacje, ktore
sg bezposrednio potgczone z aktywnoscia
inwestycyjna. Ta zas jest wprost skorelowana
z przyrostem PKB.

Prognoza: McKinsey& Co. , Lighting the way” second edition
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Segment oswietlenia ogdlnego (general
lighting) jest najwiekszym segmentem
branzy oswietleniowej (w 2011r. — 55
mld euro). Do 2020 roku segment ten
wzrosnie do 83 mld euro.

151 ,Backlighting

2020
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OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE
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W Il kwartale 2016 roku tempo wzrostu produktu
krajowego brutto w odniesieniu do analogicznego
kwartatu roku poprzedniego wyniosto 3,0 proc.,
czyli tyle samo co w | kwartale i nieco mniej niz

w Il kwartale. Swiadczy to o stabilizacji dynamiki
proceséw gospodarczych w Polsce, na niezbyt
niestety wysokim poziomie. Uwzgledniajac czynniki
sezonowe, tempo wzrostu PKB w okresie od lipca
do wrzesnia wyniosto 0,8 proc. w stosunku do
poprzedniego kwartatu.

Gtéwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego

w Il kwartale 2016 roku w dalszym ciggu
pozostawat popyt krajowy. Sposrdd sktadnikow
popytu krajowego najnizszg dynamika w trzecim
kwartale odznaczaty sie naktady brutto na srodki
trwate, czyli wydatki inwestycyjne. W okresie od
lipca do wrzesnia spadty one o 3,5 proc. Byt to juz
trzeci z rzedu kwartalny spadek tej wielkosci, co nie
najlepiej rokuje na perspektywy wyraZzniejszego
przyspieszenia wzrostu gospodarczego w
najblizszym  okresie. Jednym z  czynnikdw
decydujacych o niskiej dynamice inwestycji jest
obserwowana zapas¢ w budownictwie.
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OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE:

We wrzesniu ogdlny klimat koniunktury w budownictwie ksztattuje sie na poziomie minus 5,4 (przed
miesigcem minus 3,3). Poprawe koniunktury sygnalizuje 12,0% przedsiebiorstw, a jej pogorszenie — 17,5% (przed
miesigcem odpowiednio 13,2% i 16,6%). Pozostate przedsiebiorstwa uznajg, ze ich sytuacja nie ulega zmianie.
Oceny dotyczgce portfela zamodwien sg bardziej negatywne od zgtaszanych w ostatnich czterech miesigcach.
Utrzymujg sie niekorzystne diagnozy produkcji budowlano-montazowej i sytuacji finansowej. Prognozy portfela
zamowien i produkcji budowlano-montazowej sg pesymistyczne po raz pierwszy od lutego 2016.
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Wykres: Ogdlny klimat koniunktury w budownictwie, zrédto: GUS
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EXPORT

KRAI
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W lll kwartale 2016 roku Emitent osiggnat
dynamike przychodéw ze sprzedazy na poziomie
+24,09 proc. co jest efektem zrealizowania przez
Emitenta projektéw, ktore wczesniej ulegaty
przesunieciom, a takze rozbudowania bazy
klientéw. W ujeciu narastajgcym LUG zrealizowat
najwyzszy poziom przychoddw w historii firmy.
Na wskazang dynamike przychodow ztozyty sie
bardzo dobre wyniki we wszystkich trzech
miesigcach Il kwartatu. Lipiec wykazat sie wysokg
dodatnig dynamika przychoddw, sierpien przynidst
dodatkowe wzmocnienie pozytywnego trendu
dodatniej dynamiki przychodéw, natomiast
wrzesien mimo pewnego spowolnienia wzgledem
sierpnia wcigz wykazywat wzrost przychodow r/r.

W IIl kwartale 2016 roku struktura przychodow ze
sprzedazy uksztattowata sie na poziomie
wskazujgcym na 48,98 proc. udziat przychodow ze
sprzedazy z eksportu i 51,02 proc. udziat
przychodow ze sprzedazy krajowej w przychodach
ze sprzedazy ogdtem. Wartoscig procentowym
odpowiadajg nastepujgce wartosci liczbowe:
eksport — 16 357,39 tys. zt, kraj— 17 038,76 tys. zt.



GEOGRAFICZNA STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY:
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POROWNANIE EBIT, EBITDA | ZYSKU NETTO R/R

+57,32%
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B 3Q2016

+102,22%

EBITDA
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v sk netto

ELUG

Grupa Kapitatowa LUG S.A. zanotowata w Il kwartale
2016 roku zysk netto w wysokosci 1 278,31 tys. zt,

w poréwnaniu do Ill kwartatu 2015 roku, kiedy zysk
netto osiggnat poziom 632,02 tys. zf, co daje
spektakularny poziom dynamiki w wysokosci 102,26
proc. W ujeciu narastajgcym bardzo dobry wynik
netto trzeciego kwartatu zostat ostabiony przez strate
netto | kwartatu, przez co ostatecznie w ujeciu
narastajgcym osiggnat poziom 1 801,45 tys. zt w
okresie 01.01.2016 — 30.09.2016, w porédwnaniu do
wyniku netto za okres 01.01.2015 — 30.09.2015 gdy
wynosit 2 077,97 tys. zt. Rentownos¢ EBITDA po lli
kwartale 2016 roku wyniosta 8,08%, co poréwnujgc
do Il kwartatu 2015 roku, kiedy wartos¢ wskaznika
wynosita 6,37% oznacza poprawe. Po trzech
kwartatach 2016 roku rentownos¢ EBITDA wynosi
6,10%, co wskazuje na nizszy poziom wskaznika
poréwnujac r/r, kiedy wynosita ona 6,55%.

W Il kwartale 2016 roku nastgpit wzrost zysku

z dziatalnosci operacyjnej o 134,52 proc.

z poziomu 669,41 tys. zt w Il kwartale 2015 roku do
poziomu 1 569,87 tys. zt w Il kwartale 2016 roku.

W ujeciu narastajgcym za okres 01.01.2016 -
30.09.2016 r. zysk z dziatalnosci operacyjnej r/r byt
nizszy o 4,53 proc. Spadek EBIT byt podyktowany
nizszymi przychodami operacyjnymi w 2016 roku.
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ZYSK ZE SPRZEDAZY BRUTTO | MARZA BRUTTO:

Il kwartat 2016 roku charakteryzowat sie
blisko 44-procentowym wzrostem zysku ze
sprzedazy brutto z poziomu 9 168,68 tys. zt
w Il kwartale 2015 roku do poziomu

13 176,79 tys. zt w lll kwartale 2016 roku.

13 176,79 tys. zt

9 168,68 tys. zf

34%

Marza brutto na sprzedazy w Ill kwartale
2016 roku wyniosta 39,46% i byta wyizsza
niz przed rokiem, gdy wyniosta 34,07%. W
ujeciu narastajgcym marza brutto po trzech
kwartatach 2016 roku (38,86%) jest wyzsza
niz przed rokiem (34,57%). Poprawa marzy
brutto na podstawowej dziatalnosci wynika
z realizacji wyzszych marz.

3Q’2015 3Q'2016
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LUG partnerem PROCAD EXPO 2016

W dniu 9 wrzes$nia 2016 roku LUG Light Factory Sp. z 0.0. (spdtka zalezna LUG S.A.) byta jednym z
gtownych partnerdw konferencji PROCAD EXPO 2016 w Gdansku, poswieconej najnowoczesniejszym
rozwigzaniom w zakresie komputerowego wspomagania projektowania i technologii BIM. Wydarzenie
to wpisuje sie w strategie firmy ukierunkowang na Scistg wspodtprace z architektami i kompleksowe
wsparcie procesu projektowania oswietlenia do obiektéw architektonicznych i innych inwestycji.
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NAGRODY | WYROZNIENA
Oprawa oSwietleniowa CRUISER 2 LED finalistg konkursu Dobry Wzoér 2016
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Dedykowana do osSwietlenia obiektdow przemystowych oprawa CRUISER 2 LED zostata
nominowana do finatu konkursu Dobry Wzdr. Organizowany od 1993 r. przez Instytut Wzornictwa
Przemystowego konkurs ma na celu wyrdznienie produktéw i ustug charakteryzujgcych sie wysoka
jakoScig wzornictwa oraz wspieranie ich producentdow i dystrybutorow.
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Najwazniejsze wydarzenia 3Q’2016

Uchwata w sprawie powotania spotki zaleznej w Argentynie
W dniu 24 sierpnia 2016 roku Zarzad LUG S.A. podjaft uchwate w sprawie utworzenia spoétki kapitatowej na terenie Republiki Argentynskiej
(Argentyny), ktéra bedzie dziata¢ pod nazwg "LUG Argentina" zgodnie z przepisami lokalnego prawa. Decyzja o utworzeniu spoétki zaleznej LUG
Argentina wynika z realizowanej przez Grupe Kapitatowg LUG S.A. ekspansji zagranicznej, ktérej elementem jest rozszerzenie dziatalnosci na
rynkach Ameryki Potudniowej.

Zawarcie istotnej umowy z Rzagdem Prowincji Misiones
11 pazdziernika 2016 roku zostata zawarta umowa pomiedzy LUG S.A. a lokalnym Rzgdem Prowincji Misiones (Republika Argentyriska) , ktorej
przedmiotem jest okres$lenie podstaw porozumienia majgcego na celu utworzenia przez LUG S.A. zaktadu produkcyjno - montazowego opraw
oswietleniowych LED w Prowincji Misiones oraz dostawy przez LUG S.A. opraw oswietleniowych w technologii LED. Ponadto przedmiotem
porozumienia jest ustanowienie wzajemnej wytgcznosci na produkcje technologii LED oraz rozwdj zaktadu dedykowanego tej technologii na
terenie prowincji Misiones. Szacowana wartos¢ dostarczonych opraw bedzie wynosi¢ okoto 5,6 min euro. Szacowany termin realizacji
przedmiotowej umowy w zakresie dostawy opraw jest przewidziany na 3 miesigce od czasu rozpoczecia produkcji w nowo utworzonym
zaktadzie w Argentynie. Emitent przewiduje, ze budowa i uruchomienie zaktadu zajmie ok. 15 miesiecy od daty podpisania niniejszej umowy.

Uruchomienie nowego kanatu dystrybucji
Zarzad LUG S.A. podjat w dniu 19 pazdziernika 2016 roku, uchwaty w sprawie uruchomienia w dniu 20 pazdziernika 2016 roku platformy
e-commerce dedykowanej marce opraw Flash DQ jako nowego kanatu dystrybucji w Grupie Kapitatowej LUG S.A. Wdrozenie platformy
e-commerce ma na celu wsparcie procesu sprzedazy w segmencie B2B i jest zgodne z planami rozwojowymi poszczegdlnych spétek zaleznych
Emitenta.

Otrzymanie certyfikatu SAVED 2015
W uznaniu dla naszej polityki dbatosci o Srodowisko naturalne i zrGwnowazonego gospodarowania zasobami, zostalisSmy wyrdznieni
certyfikatem ,,Certificate resources SAVED 2015” przez organizacje INTERSEROH, zajmujgca sie m.in. badaniem poziomu oszczednosci
zasobow osiggnietym wskutek dziatan recyklingowych.
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Zastrzezenie

Niniejsza prezentacja (,,Prezentacja”) zostata przygotowana przez LUG S.A. (,,Emitent”) i w zadnym przypadku nie moze
byc¢ traktowana jako proponowanie nabycia papieréw wartosciowych, oferta, zaproszenie czy zacheta do ztozenia oferty
nabycia, dokonania inwestycji lub przeprowadzenia transakcji dotyczacych takich papieréw wartosciowych lub
rekomendacja do zawierania jakichkolwiek transakcji, w szczegdlnosci dotyczacych papierow wartosciowych Emitenta.

Publikowanie przez LUG S.A. danych zawartych w Prezentacji nie stanowi naruszenia przepiséw prawa obowigzujacych
spotki, ktorych akcje sg notowane na rynku NewConnect, prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S. A. Informacje w niej zawarte zostaty przekazane do publicznej wiadomosci przez Emitenta w ramach
raportow biezgcych lub okresowych, albo stanowig ich uzupetnienie, nie dajac jednoczesnie podstawy do przekazywania
ich w ramach wypetniania przez Emitenta obowigzkéw informacyjnych.

W zadnym wypadku nie nalezy uznawac informacji znajdujgcych sie w niniejszej Prezentacji za wyrazne lub dorozumiane
oswiadczenie czy zapewnienie jakiegokolwiek rodzaju sktadane przez Emitenta lub osoby dziatajgce w jego imieniu.
Ponadto, ani Emitent, ani osoby dziaftajgce w jego imieniu nie ponosza pod zadnym wzgledem odpowiedzialnosci za
jakiekolwiek szkody, jakie moga powstaé, wskutek niedbalstwa czy z innej przyczyny, w zwigzku z wykorzystaniem
niniejszej Prezentacji lub jakichkolwiek informacji w niej zawartych, ani za szkody, ktére mogg powstac¢ w inny sposob w
zwigzku z informacjami stanowigcymi czes¢ niniejszej Prezentacji.

Niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia odnoszgce sie do przysztosci. Opierajg sie one na obecnych przewidywaniach
Zarzadu i zalezg od wielu czynnikéw oraz obarczone sg niepewnoscig, co moze skutkowaé tym, ze faktyczne dane moga
znaczgco odbiegac od tych przedstawionych w stwierdzeniach odnoszacych sie do przysztosci.
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Kontakt:

Monika Bartoszak
IR Manager
E-mail:
relacie@lug.com.pl
GSM: + 48 510 183 993




