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L Zysk ze sprzedazy
GLtOWNE na sprzedazy brutto:
FAKTY: > 1Q°2016: 7,71 min zt

) Dynamika: -10,04%

v

Poziom marzy

Przychody ze sprzedazy: na sprzedazy brutto:
D 1Q2016: 22,04 min 2t Y  102016: 34.96%
) Dynamika: -14,5% q/q ) Dynamika: +4,67%

Geograficzna struktura
sprzedazy:

D 1Q'2016: -727,74 tys. 2t export: D7%

43% kraj

Zysk netto:
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GRUPA KAPITALOWA LUG S. A.

LUG S.A. * LUG LIGHT FACTORY LTD. ) = :Spe.
%Lu Spolka zalezna: Polska & Q -_ .E:E: ll'l'
100% udziatow
3 ) °
LUG GmbH @ = O,
LUG S.A. to jEden % Lu Spotka zalezna: Niemcy Q - I|'Il
z najwiekszych producentéw opraw 100% udziatéw

oswietleniowych w Polsce. LUG DO BRASIL LTD | e®e
BRAS| Lu Spotka zalezna: Brazylia ) A l"'l
Model biznesowy Grupy Kapitatowej 65% udziatow

LUG SA opiera sie ) .
q q 29 «® 20,
na projektowaniu, produkgji %Lu LUG LIGHTING UK LTD. &g ujn
Spdtka zalezna: Wielka Brytania —

i sprzedazy opraw oswietleniowych
oraz dostarczaniu energooszczednych
projektow oswietleniowych.

100% udziatow

Tow LUG UKRAINE  :22e.
% L“ otka zalezna: Ukraina lllll

100% udziatéw, dziatalnos¢ zawieszona
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STRATEGIA LUG S.A.

R&D | KOMPETENCIE
Synergia wiedzy, badan
i nowych trendow.

PRODUKT
Oprawy LED

i systemy
oswietleniowe.

MODEL BIZNESOWY
Centra konsultacyjnno—
handlowe.

ROZWOJ MARKI FLASH DQ
Nowe kolekcje marki

RYNKI | SEGMENTY
Ekspansja i umacnianie

pozycji na rynku polskim,
w Europie Zachodniej, Przyszto$¢ LUG oparta jest na pieciu filarach, ktére pozwalajg

w krajach arabskich .. , . .
i Ameryce Potudniowe. firmie kroczy¢ drogg rozwoju technologicznego.

Wszystkim celom firmy przyswieca idea rozwoju w oparciu
o zasady efektywnosci energetycznej i ograniczania emisji CO,



DZIALALNOSC MIEDZYNARODOWA:

spotek zaleznych
na catym swiecie

lat doswiadczenia
na rynku

rynkow dystrybucii
na catym swiecie

POLSKA
NIEMCY
AUSTRIA
SZWAJCARIA
LICHTENSTEIN
BENELUX

EUROPA
CENTRALNA
| POLUDNIOWA

AMERYKA
POLUDNIOWA

AFRYKA

EURDOPA

POLNOCNA

KRAJE SKANDYNAWSKIE
KRAJE BALTYCKIE

WIELKA BRYTANIA
IRLANDIA

AZJA WSCHODNIA

ROSJA
UKRAINA
BIALORUS

BLISKI
WSCHOD

AUSTRALIA
I NOWA ZELANDIA
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ZARZAD LUG S.A.

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu

Matgorzata Konys
Cztonek Zarzadu

Mariusz Ejsmont
Wice-Prezes Zarzadu

Iwona Wtorkowska Renata Baczanska Cztonek RN
Przewodniczaca RN )

Zygmunt Cwik Cztonek RN

Eryk Wtorkowski Cztonek RN

Szymon Zioto Cztonek RN




Gnpafapisowa WESA 1206 BLUG

STRUKTURA AKCJONARIATU:

Ryszard Wtorkowski

37,10%

Iwona Wtorkowska

15,56%

Pozostali akcjonariusze

29,74%

Fundusze zarzadzane przez OPERA TFI
17,60%
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POZIOM ZATRUDNIENIA W LATACH 2014-2016:

\ . <« m

240 437 - 4572

399

| kwartat Il kwartat N kwartat IV kwartat | kwartat Il kwartat I kwartat IV kwartat
2014 2015 2016

Na dzienn 31.03.2016 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. zatrudniata 475 osdb,
w porownaniu z 443 osobami w analogicznym momencie poprzedniego roku.
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PERSPEKTYWY BRANZY OSWIETLENIOWE!J:

Global luminaire
- market

Global
lamp market

World GDP,
real

2005 06 07 08 09 10 2011

Rynek oswietleniowy oraz rynek systemow
sterowania oswietleniem jest napedzany
giownie przez nowe instalacje, ktore
sg bezposrednio potgczone z aktywnoscia
inwestycyjna. Ta zas jest wprost skorelowana
z przyrostem PKB.

Prognoza: McKinsey& Co. , Lighting the way” second edition
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i 83 General lighting
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Automotive lighting
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2011 16

mld euro

Segment oswietlenia ogdlnego (general
lighting) jest najwiekszym segmentem
branzy oswietleniowej (w 2011r. — 55
mld euro). Do 2020 roku segment ten
wzrosnie do 83 mld euro.

151 ,Backlighting

2020
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W | kwartale 2016 roku tempo wzrostu
produktu krajowego brutto w odniesieniu
do analogicznego kwartatu roku
poprzedniego wyniosto 3,2 proc.

Po dwdch nastepujacych po sobie
kwartatach przyspieszania dynamiki
wzrostu gospodarczego, nastgpito zatem
jego spowolnienie. Rdwniez
uwzgledniajac czynniki sezonowe, tempo
wzrostu PKB w pierwszych trzech
miesigcach roku bytfo nizsze niz w korcu
roku poprzedniego. W okresie od stycznia
do marca produkt krajowy brutto wzrést o
0,7 proc. w stosunku do poprzedniego
kwartatu.
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OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE:

W marcu ogoélny klimat koniunktury w budownictwie ksztattowat sie na poziomie minus 6,9 (przed miesigcem
minus 9,1). Sytuacja ekonomiczna w sektorze przedsiebiorstw w | kw. br. pozostata dobra i stabilna, cho¢ nieco
gorsza, niz w poprzednim kwartale, nadal pod wptywem utrzymujacej sie niepewnosci co do wprowadzenia
nowych podatkéw i zmian przepiséw. Konkurencyjnos¢ cenowa oraz optacalnos$¢ eksportu w | kwartale 2016
roku utrzymywata sie na bardzo wysokim poziomie. Prognozy formutowane przez eksporterow sugeruja
nieznaczne ostabienie dynamiki eksportu, ktora jednak powinna ksztattowac sie na poziomie zblizonym
do dtugookresowej sredniej
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Wykres: Ogdlny klimat koniunktury w budownictwie, zrédto: GUS
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY:

25 654
4 Y 22 049
| ‘ 4 N

14 161 12 659
-] 11 494 9 390
(I JI

] ™
102015 102016

przychody ogdtem
export

kraj

1Q'2014 ) -14,{15%) 1Q'2015
1Q'2014 ) -1{1,51%) 1Q'2015
1Q'2014 ) -13,3{1%) 1Q'2015

ELUG

Obnizenie poziomu przychoddéw r/r w
spowodowane byto przede wszystkim
przesunieciami realizacji inwestycji w czasie.
Sytuacja ta dotyczyta zaréwno projektow
krajowych, jak rdwniez eksportowych,
jednakze szczegdlnie duzy wptyw miata na
poziom sprzedazy krajowej (-18,30%). Zarzad
Emitenta obserwowat w | kwartale br. spadek
zainteresowaniami nowymi inwestycjami w
wyniku zwiekszonej niepewnosci co do
przewidywanego wzrostu obcigzen
podatkowych. Niestety w obecnej fazie cyklu
koniunkturalnego niewiele przedsiebiorstw
planuje dynamiczny rozwoj. Firma skupiajg sie
na stabilizacji i zrdwnowazonym wzroscie.
Rowniez na rynkach zagranicznych powielata
sie, cho¢ na mniejszg skale, nieche¢ do
inwestycji, ktdrej towarzyszyta umiarkowanie
korzystna koniunktura.

Zdaniem Zarzadu Emitenta sytuacja ta ma
charakter przejsciowy i juz w wynikach za
kwiecien 2016 roku widoczna jest znaczaca
poprawa i odwrdcenie trendu spadkowego
przychoddw na rosnacy.
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POROWNANIE EBIT, EBITDA | ZYSKU NETTO R/R

-57,82%

550

M 102015
i 1Q'2016

-165,77%

EBITDA

Mimo obnizenia poziomu przychodéw

w | kwartale 2016 roku, spoétki nalezgce do
Grupy poniosty naktady w zwigzku z
planowang sprzedazg w tym okresie.
Wycofanie poniesionych naktadow byto
niemozliwe i nie miato racjonalnego
uzasadnienia w perspektywie
dtugookresowej w zwigzku z czym
skonsolidowane koszty sprzedazy wzrosty
z poziomu 4 939,36 tys. zt w | kwartale
2015 roku do poziomu 5 549,36 tys. zt

w | kwartale 2016 roku. Jednoczesnie

w analizowanym okresie, w wyniku
obnizenia kosztow funkcjonowania spotki
LUG do Brazil Ltda., nastgpit spadek
skonsolidowanych kosztow zarzadu o 17%
do poziomu 2 987,41 tys. zt. Omdwione
pozycje wptynety na poziom straty z
dziatalnosci operacyjnej (EBIT), ktéra na
koniec marca 2016 roku wyniosta -479,69
tys. zt, wobec 389,96 tys. zt na koniec
marca 2015 roku.
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ZYSK ZE SPRZEDAZY BRUTTO | MARZA BRUTTO:

8 569,11
7 708,57

1Q'2015 1Q'2016

ELUG

| kwartat 2016 roku charakteryzowat sie 10-
procentowym spadkiem zysku ze sprzedazy
brutto z poziomu 8 569,11 tys. zt

w | kwartale 2015 roku do poziomu

7 708,57 tys. zt w | kwartale 2016 roku.
Mimo spadku wartosci zysku ze sprzedazy
brutto Grupa Kapitatowa LUG S.A.
osiggneta wyzszy poziom marzy ze
sprzedazy brutto, ktéra w | kwartale 2016
roku wyniosta 34,96% wobec poziomu
33,40% w analogicznym kwartale 2015
roku. Na podniesienie poziomu marzy

na sprzedazy brutto wptyw miata takze
asortymentowa struktura sprzedazy,

w ktérej coraz wiekszg role odgrywaja
produkty LED.
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TARGI LIGHT + BUILDING 2016, FRANKFURT

Ejl.llﬁat ' ]
fight+building
13-18.3.2016

L :
P

'
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Najwazniejszym wydarzeniem | kwartatu 2016 roku byt udziat spétki LUG Light Factory Sp. z 0.0. w odbywajacych
sie co dwa lata targach Light+Building we Frankfurcie nad Menem. To jedno z najwazniejszych wydarzen branzy
oswietleniowej na Swiecie. Stoisko LUG podczas tegorocznej edycji targdw Light+Building stanowito esencje

najwazniejszych swiatowych trendow.
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PREMIERA

7
' nte l“ﬁ Autorski system zarzadzania oswietleniem

W marcu 2016 roku spétka LUG Light Factory Sp. z
0.0. zaprezentowata inteLUG. To inteligentny,
mobilny system, dzieki ktéremu zaréwno
sterowanie grupami opraw, jak i tworzenie dla
nich scenariuszy dziatarn odbywa sie w prosty
sposdb, z dowolnego miejsca na swiecie, za
pomocg komputera, tabletu, lub telefonu
komodrkowego. inteLUG pozwala uzytkownikowi
zaréwno na przejecie zupetnej kontroli nad
trybem dziatania zarzadzanych przez niego opraw,
jak i na zautomatyzowanie pracy oswietlenia.
System umozliwia réwniez dowolne grupowanie
opraw oraz tworzenie warunkéw dla okreslonego
zachowania, np. w przypadku awarii.




NAGRODY | WYROZNIENA

NAJLEPSZA

INWESTYC JA
OSWIETLENIOWA

DRUGA LINIA METRA,
Warszawa, Polska
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NAGRODY | WYROZNIENA

DESIGN

AWARD
POWERLUG LED 2016
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NAGRODY | WYROZNIENA
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Zastrzezenie

Niniejsza prezentacja (,,Prezentacja”) zostata przygotowana przez LUG S.A. (,,Emitent”) i w zadnym przypadku nie moze
byc¢ traktowana jako proponowanie nabycia papieréw wartosciowych, oferta, zaproszenie czy zacheta do ztozenia oferty
nabycia, dokonania inwestycji lub przeprowadzenia transakcji dotyczacych takich papieréw wartosciowych lub
rekomendacja do zawierania jakichkolwiek transakcji, w szczegdlnosci dotyczacych papierow wartosciowych Emitenta.

Publikowanie przez LUG S.A. danych zawartych w Prezentacji nie stanowi naruszenia przepiséw prawa obowigzujacych
spotki, ktorych akcje sg notowane na rynku NewConnect, prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S. A. Informacje w niej zawarte zostaty przekazane do publicznej wiadomosci przez Emitenta w ramach
raportow biezgcych lub okresowych, albo stanowig ich uzupetnienie, nie dajac jednoczesnie podstawy do przekazywania
ich w ramach wypetniania przez Emitenta obowigzkéw informacyjnych.

W zadnym wypadku nie nalezy uznawac informacji znajdujgcych sie w niniejszej Prezentacji za wyrazne lub dorozumiane
osSwiadczenie czy zapewnienie jakiegokolwiek rodzaju sktadane przez Emitenta lub osoby dziatajgce w jego imieniu.
Ponadto, ani Emitent, ani osoby dziaftajgce w jego imieniu nie ponosza pod zadnym wzgledem odpowiedzialnosci za
jakiekolwiek szkody, jakie moga powstaé, wskutek niedbalstwa czy z innej przyczyny, w zwigzku z wykorzystaniem
niniejszej Prezentacji lub jakichkolwiek informacji w niej zawartych, ani za szkody, ktére mogg powstac¢ w inny sposob w
zwigzku z informacjami stanowigcymi czes¢ niniejszej Prezentacji.

Niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia odnoszgce sie do przysztosci. Opierajg sie one na obecnych przewidywaniach
Zarzadu i zalezg od wielu czynnikéw oraz obarczone sg niepewnoscig, co moze skutkowaé tym, ze faktyczne dane moga
znaczgco odbiegac od tych przedstawionych w stwierdzeniach odnoszacych sie do przysztosci.
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Kontakt:

Monika Bartoszak
IR Manager
E-mail:
relacie@lug.com.pl
GSM: + 48 510 183 993




