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Komentarz Zarzadu jednostki dominujgacej na temat czynnikéw i zdarzen,
w szczegolnosci o nietypowym charakterze, ktére miaty wptyw na skonsolidowane wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Niniejszy raport prezentuje skonsolidowane wyniki Grupy Kapitatowej LUG S.A., jednostkowe
wyniki spétki dominujgcej — LUG S.A. oraz jej podmiotu zaleznego — spétki LUG Light Factory Sp. z 0.0.
Poniewaz dnia 01.08.2008 roku LUG Light Factory Sp. z o.0. przejeta dziatalno$¢ operacyjng
(projektowanie, produkcja i sprzedaz opraw oraz rozwigzan oswietleniowych) oraz dziatalnosc¢
z zakresu badan i rozwoju, Zarzad Emitenta przekazuje w niniejszym raporcie rowniez jednostkowe
sprawozdanie finansowe tej spotki zaleznej. Zgodnie ze zmianami zasad rachunkowosci wdrozonymi

w Grupie Kapitalowej LUG S.A. w 2011 roku', w niniejszym raporcie przedstawiono wyniki
sporzgdzone wg MSR/MSSF.

Tto makroekonomiczne i kondycja branzy oswietleniowe;j

Wykres 2.1. PKB Polski wg. prognoz IBnGR
6,0

Tempo wzrostu produktu krajowego w
ostatnich trzech miesigcach 2013 roku
przyspieszyto i zgodnie z szacunkami IBnGR
wzrosto o 2,7 proc. wzgledem analogicznego
okresu przed rokiem. Wedtug danych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego, w catym 2013 roku
tempo wzrostu gospodarczego wyniosto 1,6
proc. i byto to najnizsze tempo wzrostu
gospodarczego od czterech lat. Tempo wzrostu
produktu krajowego brutto w 2014 roku
wyniesie w Polsce 2,8 proc., co oznacza, ze
bedzie ono wyraznie wyzsze niz w roku
ubiegtym.

Zrédto: 1BnGR

W latach 2009-2012 poziom inwestycji
budowlanych w Unii Europejskiej zmniejszyt sie
odpowiednio 0 9,9 proc., 3,2 proc., 0,2 proc. oraz
2,8 proc. Wedtug szacunkow z raportu firmy
Deloitte w 2013 roku poziom inwestycji w UE Polska | 4,9 2,2 35 | 12 -5,6 3,7
zmniejszy sie 0 2,2 proc., a w Polsce spadek
wyniesie 5,6 proc. Ponadto, wedtug prognoz :
w 2014 roku poziom inwestycji w Polsce nadal Zrddto: European Powers of Construction 2012, Deloitte, Lipiec 2013
bedzie ujemny, wzrosty spodziewane sg

natomiast w UE w 2014 r. (o0 1,4 proc.).

Tabela 2.1. Inwestycje budowlane wg. Deloitte

2009 2010 2011 2012 2013 P 2014 P

UE -9,9 -3,2 -0,2 -2,8 -2,2 1,4

! Zmiana zasad rachunkowosci i przejscie na MSR/MSSF nastgpito na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 09.02.2011r. w zwigzku z rozpoczeciem procesu przejscia na rynek regulowany i ztozeniem
prospektu emisyjnego w Komisji Nadzoru Finansowego. Na wniosek Emitenta w dniu 07.06.2011r. Komisja Nadzoru
Finansowego zawiesita postepowanie w sprawie o zatwierdzenie prospektu emisyjnego Emitenta w zwigzku z zamiarem
ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym akcji serii A, B, C LUG.
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Wykres 2.2. Produkcja budowlano — montazowa w Polsce
Wedtug wstepnych danych produkcja

budowlano-montazowa byta w grudniu 2013 r. o
wyzsza o 5,8% niz przed rokiem (kiedy notowano 17
spadek o 24,9%) i o 21,5% w poréwnaniu =
z listopadem 2013 r. Po wyeliminowaniu wptywu 140
czynnikéw o charakterze sezonowym produkcja fﬁ
budowlano - montazowa uksztattowata sie na :;E
poziomie 00,4% wyzszym niz w grudniu 2012 r. %
i 0 4,1% nizszym w poréwnaniu z listopadem .
2013 r. W okresie styczen - grudzien 2013 r. Ci
produkcja budowlano — montazowa byta -
0 12,0% nizsza niz w analogicznym okresie ! I PR o T
2012r.

Zrédto: GUS

Wykres 2.3. Ogdlny klimat koniunktury w budownictwie
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W grudniu ogdlny klimat koniunktury

w budownictwie ksztattuje sie na poziomie
minus 27 (w listopadzie minus 22). Poprawe
koniunktury sygnalizuje 7% przedsiebiorstw,
a jej pogorszenie 34% (przed miesigcem
odpowiednio 9% i 31%). Pozostate
przedsiebiorstwa uznaja, ze ich sytuacja nie
ulega zmianie.
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Zrédto: GUS

Branza oswietleniowa uzalezniona jest od koniunktury gospodarczej, w tym w szczegdlnosci od
sytuacji w budownictwie. Dane GUS sygnalizujgce 12 procentowy spadek produkcji budowlano-
montazowej w okresie styczen — grudzierh 2013 roku (r/r) odzwierciedlajg stabg kondycje branzy
budowlanej w 2013 roku. Pozytywne symptomy w polskiej gospodarce widoczne na poziomie
dynamiki produkcji budowlano — montazowej sg zatem bardziej zapowiedzig niz realng poprawg
warunkoéw funkcjonowania firm z branzy oswietleniowej.

Na silng korelacje globalnej koniunktury gospodarczej z sytuacjg w branzy oswietleniowej wskazuje
takze raport firmy McKinsey & Company?, ktéry wskazuje iz rynek opraw o$wietleniowych, rynek
zrodet swiatta oraz rynek systemodw sterowania oswietleniem sg napedzane gtéwnie przez nowe
instalacje, ktore sg bezposrednio uzaleznione od aktywnosci inwestycyjnej. Ta zas jest wprost
skorelowana z dynamika PKB. Jak potwierdza niniejszy raport, kondycja gospodarki globalnej
w ostatnim dwdch latach byta gorsza niz prognozowano w Il potowie 2011 roku i doprowadzita do
obnizenia prognoz dynamiki globalnego PKB do 2016 roku o okoto 2 proc. Przy czym najwieksza
deprecjacja prognoz wystgpita na rynku europejskim, gdzie prognoza dynamiki PKB ulegta obnizeniu
o 3 proc.

2 McKinsey&Company, , Lighting the way: Perspectives on the global lighting market”, second edition, sierpien
2012.
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Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. w IV kwartale 2013 roku

Przytoczone dane makroekonomiczne wskazujg na poprawe koniunktury gospodarczej w IV kwartale
2013 roku, jednakze tempo i zakres tych zmian w catym 2013 roku okazaty sie stabsze od oczekiwan
ekonomistéw formutowanych na poczatku roku. Dodatkowo zmiany te jeszcze stabo stymulujg
branze oswietleniowg, utrzymujgc warunki funkcjonowania firm z branzy profesjonalnej techniki
Swietlnej na niezadowalajgcym poziomie.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w IV kwartale br. wyniosty 30 846,51 tys. zt, w poréwnaniu
do 31 495,27 tys. zt w IV kwartale 2012 roku. Jednoczesnie poddajgc analizie wyniki w catym 2013
roku, przychody ze sprzedazy w IV kwartale byly lepsze od osiggnietych w Ill kwartale o blisko 5 000
tys. zt. W ujeciu narastajgcym, Grupa Kapitatowa LUG S.A. w okresie 01.01.2013 — 31.12.2013 roku
wypracowata 102 758,49 tys. zt, w stosunku do 101 964,93 tys. zt w analogicznym okresie 2012 roku.
Zgodnie z zatozeniami strategii rozwoju firmy, ponad 55 proc. wartosci przychodéw w 2013 roku
zostato wypracowanych na rynkach zagranicznych, potwierdzajgc tym samym przewage
konkurencyjng Grupy Kapitatowej LUG S.A. w eksporcie. W 2013 roku wyniki generowane na rynkach
zagranicznych poprawity sie o 13 proc. r/r. Niestety w tym samym czasie sprzedaz w kraju pogorszyta
sie r/r o 11 proc. tacznie w 2013 roku dynamika przychoddw ze sprzedazy wyniosta 0,78 proc. Na
poziom sprzedazy na rynku polskim negatywnie wptynety przesuniecia na 2014 rok realizacji
inwestycji o szacunkowej wartosci okoto 5 min zt. Fakt ten dodatkowo znalazt negatywne odbicie na
poziomie wyniku operacyjnego, gdyz dotychczasowa praca nad kontraktami wymagata
zaangazowania Srodkéw i pracownikow, a takie uruchomienia procesu customizacji wybranych
opraw oswietleniowych, co generowato koszty operacyjne. Graficzng prezentacje przychodéw Grupy
Kapitatowej LUG S.A. przedstawia Wykres 2.4.

Struktura przychoddéw ze sprzedazy w 2013 roku uksztattowata sie nastepujgco: 55,72 proc. —
eksport, 44,28 proc. — kraj.

Wykres 2.4. Dynamika skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w okresie 01.01. — 31.12. — pordwnanie lat
20122013 (tys. zt)

101 964,93 —_—
| I
57 257,03
Ll zagranica
o kraj
45 501,46
1-40'2012 1-40'2013

przychody ogétem 1'4C1'2U'12) 40,?8%) 1-4Q'2013
export 14020150 +12,82% JP 1-4Q'2013
kraj 1-40'20123p -11,16% JP 1-4Q°2013

Zrédto: Emitent
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Zysk na sprzedazy brutto w IV kwartale 2013 roku ulegt poprawie o 21,20 proc. r/r i wynidst 8 897,30
tys. zt. W ujeciu narastajgcym, w 2013 roku zysk na sprzedazy brutto wynidst 30 995,09 tys. zt i byt
wyzszy od wyniku sprzed roku o 9,82 proc. Poprawa jest efektem wyzszych marz realizowanych na
sprzedazy (wzrost rentownosci sprzedazy brutto o 2,5 proc.) oraz wiekszego o 3 proc. udziatu
sprzedawanych produktow w sprzedazy ogdétem w poréwnaniu z 2012 rokiem.

W IV kwartale 2013 roku zysk na dziatalnosci operacyjnej wyniost 802,58 tys. zt i byt o 495,66 tys. zt
wyzszy niz w IV kwartale 2012 roku. W okresie 01.01.-31.12.2013 roku EBIT wynidst 2 611,35 tys. zt
w poréownaniu do 2 893,69 tys. zt przed rokiem. Nizszy poziom EBIT w ujeciu rocznym wynika ze
zwiekszonych kosztéw sprzedazy i ogélnozaktadowych w 2013 roku.

Zysk netto w IV kwartale 2013 roku ulegt poprawie r/r 0 5,17 proc. i wynidst 372,27 tys. zt. W ujeciu
rocznym, po czterech kwartatach 2013 roku zysk netto wyniost 1511,71 tys. zt w pordwnaniu
z poziomem 3 047,92 tys. zI w 2012 roku. Na wynik ten wptyw miaty m.in. rdznice kursowe, ktére
w 2012 roku podwyzszyty wynik o netto o 925 tys. zt natomiast w 2013 roku obnizyty go o 125 tys. zt.

Wykres 2.5. Poréwnanie EBIT, EBITDA i zysku netto za cztery kwartaty 2012 i 2013 roku
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Zrédto: Emitent

Wartos¢ aktywoéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzien 31.12.2013 roku wynosi 83 073,05 tys. zt
w stosunku do 77 456,64 tys. zt na dzien 31.12.2012 roku. Ten ponad 7 procentowy wzrost wartosci
aktywow zwigzany jest ze wzrostem wartosci aktywoéw trwatych o 2,87 proc. do poziomu 31 128,96
tys. zt oraz ze wzrostem aktywow obrotowych o 10,06 proc. do poziomu 51 944,09 tys. zt. Na poziom
aktywow trwatych wptynety:

- z jednej strony - spadek wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywéw trwatych
i nieruchomosci inwestycyjnych w 2013 roku z powodu wyzszych rocznych odpiséw amortyzacyjnych
od wartosci naktadéw na nowe Srodki trwate;

- z drugiej strony — wzrost wartosci inwestycji w jednostkach podporzadkowanych o 1 226,38 tys. zt
w zwigzku ze zwiekszeniem zaangazowania w spotce zaleznej LUG do Brazil Ltda. poprzez udzielone
pozyczki oraz objeciem udziatéw w LUG Lighting UK.

Aktywa obrotowe wzrosty r/r o 4 748,46 tys. zt poprzez wzrost poziomu zapasow do wartosci
24 898,26 tys. zt (przesuniecie inwestycji z 2013 na 2014 rok oraz zakup komponentdw na 2014 rok),
wyzszy poziom rozliczern miedzyokresowych oraz wyzszy poziom $rodkéw pienieznych na koniec 2013
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roku. Czynnikiem obnizajgcym poziom aktywoéw obrotowych byty takze naleznosci handlowe, ktére
zmniejszyty sie 0 2 584,31 tys. zt poprawiajgc wskaznik rotacji naleznosci w 2013 roku w stosunku do
2012 roku.

W 2013 roku nastgpito przekwalifikowanie kredytu w rachunku biezgcym o wartosci 1 700,00 tys.
euro na kredyt dtugoterminowy, a takze Emitent zaciggnat kredyt dtugoterminowy w wysokosci
260,00 tys. euro na realizacje inwestycji. W wyniku tych dziatan zobowigzania dtugoterminowe
wzrosty o 115,87 proc. z poziomu 3 886,70 tys. zt na dziert 31.12.2012 roku do poziomu 8 390,21 tys.
zt na dzien 31.12.2013 roku. Zobowigzania krétkoterminowe na koniec IV kwartatu br. zanotowaty
niewielki spadek w 2013 roku tj. wynosity 34 952,53 tys. zt w 2013 roku w porédwnaniu z 35 348,28
tys. zt w 2012 roku (-1,12 proc.). W 2013 roku zmianie ulegta wiec struktura zobowigzan — nastgpit
wzrost zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek dtugoterminowych przy jednoczesnym obnizeniu sie
zobowigzan krétkoterminowych (kredyty i pozyczki) oraz pozostatych zobowigzan finansowych
(w wyniku wyzszych sptat leasingowych od wartos$ci nowo zawieranych umoéw leasingowych). W 2013
roku wzrdst natomiast poziom zobowigzan handlowych jako efekt wynegocjowania diuzszych
termindw ptatnosci u kluczowych dostawcéw, a takze wzrdst poziom rezerw krétkoterminowych.
Rezerwy zostaty bowiem powiekszone o rezerwy na zobowigzania z tytutu umow projektowych
dotyczacych przychdd osiggnietych w 2013 roku, a jeszcze nie wyptaconych.

Na koniec IV kwartatu 2013 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. odnotowata wzrost kapitatu wtasnego
0 3,95 proc. w wyniku przeznaczenia zysku wypracowanego w 2012 roku na zwiekszenie kapitatu
zapasowego. Poziom kapitatu wiasnego wynidst 39 730,31 tys. zt na dzien 31.12.2013 roku
w poréwnaniu z poziomem 38 221,66 tys. zt na dzier 31.12.2012 roku.

Wykres 2.6. Przychody ze sprzedazy, EBIT, EBITDA i zysk netto w ujeciu kwartalnym w latach 2010 - 2013

Przychody ze sprzedazy
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Zrédto: Emitent
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Analiza skonsolidowanych przeptywdw pienieznych prowadzi do nastepujacych wnioskow:

Skonsolidowane przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej w IV kwartale 2013 roku wyniosty
1 543,03 tys. zt w poréwnaniu z 3 318,36 tys. zt. Nizsze przeptywy operacyjne w IV kwartale
2013 roku wynikajg ze zwiekszenia poziomu naleznosci oraz zmniejszenia poziomu
zobowigzan w 2013 roku w stosunku do roku 2012.

W okresie I-IV kwartat 2013 roku skonsolidowane przeptywy z dziatalnosci operacyjnej
wyniosty 5581,57 tys. zt i byly o 1735,69 tys. zt wyzsze niz przed rokiem z powodu
zmniejszenia poziomu naleznos$ci oraz zwiekszenia poziomu zobowigzan w 2013 roku
w stosunku do roku 2012.

Skonsolidowane przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w IV kwartale 2013 roku byty ujemne
i wyniosty -623,78 tys. zt w stosunku do -161,87 tys. zt w IV kwartale 2012 roku. W ujeciu
narastajgcym przeptywy inwestycyjne w okresie 01.01.-31.12.2013 roku wyniosty -3 554,55
tys. zt w stosunku do -2 089,97 tys. zt przed rokiem. Ujemne przeptywy z dziatalnosci
inwestycyjne odzwierciedlajg wydatki na rozbudowe zaktadu oraz zakup maszyny do
produkcji podzespotéw LED, a takze pozyczki udzielone spoétce zaleznej LUG do Brazil Ltda.
Skonsolidowane przeptywy z dziatalnosci finansowej w IV kwartale 2013 roku wyniosty
1 758,09 tys. zt w poréwnaniu z poziomem -2 267,27 tys. zt w IV kwartale 2012 roku. W catym
2013 roku skonsolidowane przeptywy finansowe rowniez byty dodatnie i wyniosty 376,15 tys.
zt w stosunku do poziomu -1 535,58 tys. zt w 2012 roku.

Wyisze przeptywy finansowe pozytywnie wptynety na przeptywy pieniezne netto w IV
kwartale 2013 roku, ktére wyniosty 2 677,34 tys. zt w poréwnaniu z poziomem 889,22 tys. zt
w IV kwartale 2012 roku. Skonsolidowane przeptywy pieniezne netto w catym 2013 roku
wyniosty 2 403,17 tys. zt i byty zdecydowanie wyzsze niz przed rokiem, gdy wyniosty 220,33
tys. zt.

Tabela 2.2. Skonsolidowane przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej LUG S.A. w MSR/MSSF za IV kwartat 2013

roku oraz okres 01.01.2013 — 31.12.2013 roku oraz dane porédwnywalne za analogiczny okres 2012
roku (w tys. zt)

4Q 4Q 1-4Q 1-4Q
2013 PLN 2012 PLN 2013 PLN 2012 PLN
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1543,03 3 318,36 5581,57 3 845,88
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -623,78 -161,87 -3 554,55 -2 089,97
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1 758,09 -2 267,27 376,15 -1535,58
Przeptywy pieniezne netto 2 677,34 889,22 2 403,17 220,33

Zrédto: Emitent

Uzupetnienie analizy przeptywéw finansowych stanowi tabela 2.3., ktdra przedstawia zestawienie

przeptywoéw finansowych spétki zaleznej, LUG Light Factory Sp. z o.0.
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Tabela 2.3. Przeptywy pieniezne spotki zaleznej Emitenta - LUG Light Factory Sp. z 0.0. w MSR/MSSF za IV
kwartat 2013 roku oraz okres 01.01.2013 — 31.12.2013 roku oraz dane poréwnywalne za
analogiczny okres 2012 roku (w tys. zt)

4Q 4Q 1-4Q 1-4Q
2013 PLN 2012 PLN 2013 PLN 2012 PLN
Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej 1545,13 3157,52 5 626,66 3 480,08
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -359,02 -376,15 -2563,84 -2 089,97
Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci finansowej 1477,90 -2 317,85 -323,85 -1586,16
Przeptywy pieniezne netto 2 664,01 463,52 2 738,97 -196,05

Zrédto: Emitent

Analiza wskaznikowa:
Wypracowane w IV kwartale 2013 roku oraz w catym 2013 roku skonsolidowane wyniki catej grupy

kapitatowej znalazty odzwierciedlenie we wskaznikach, ktére zostaly zaprezentowane
w Tabeli 2.4. Informacje uzupetniajgcg stanowi Tabela 2.5., ktéra przedstawia wskazniki finansowe
spotki zaleznej LUG Light Factory Sp. z o.0.

e Rentownos$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej w IV kwartale 2013 roku wyniosta 2,60 proc.
w poréwnaniu z 0,97 proc. przed rokiem. Wskaznik ten ulegt poprawie r/r. W ujeciu
narastajgcym w okresie 01.01.-31.12.2013 r. rentownos¢ operacyjna wyniosta 2,54 proc.
w poréwnaniu z poziomem 2,84 proc. w analogicznym okresie przed rokiem.

¢ Rentownos$¢ EBITDA wyniosta 5,21 proc. w IV kwartale 2013 roku oraz 5,60 proc. narastajgco
po czterech kwartatach roku. Rentownos$¢ w kwartale ulegta poprawie r/r, natomiast w ujeciu
narastajagcym rentownos¢ EBITDA byfta w 2013 roku stabsza w porédwnaniu z 2012 rokiem gdy
wyniosta 6,05%.

e Rentownos$¢ netto uksztattowata sie w IV kwartale 2013 roku na poziomie 1,21 proc. i byta
lepsza niz w IV kwartale 2012 roku gdy wynosita 1,12 proc. W okresie 01.01.-31.12.2013 roku
rentownos$¢ netto wyniosta 1,47 proc. w poréwnaniu z poziomem 2,99 proc. w analogicznym
okresie rok wczesniej.

e Rentowno$¢ majatku i kapitatu wtasnego wyniosty w IV kwartale 2013 roku odpowiednio
0,45 proc. (ROA) i 0,94 proc. (ROE), natomiast po czterech kwartatach 2013 roku: 1,82 proc.
(ROA) i 3,82 proc. (ROE). Wskaznik ogdlnej ptynnosci wynidst 148,61 proc. proc. na dzien
31.12.2013 roku.

Tabela 2.4. Wybrane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. w MSR/MSSF za IV kwartat 2013 roku
oraz wskazniki w ujeciu narastajgcym za okres od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r. wraz ze
wskaznikami porownywalnymi za analogiczny okres 2012 roku

aQ aQ 1-4Q 1-4Q
2013 2012 2013 2012
Wskaznik rentownosci operacyjnej 2,60% 0,97% 2,54% 2,84%
Wskaznik rentownosci EBITDA 5,21% 3,59% 5,60% 6,05%
Wskaznik rentownosci netto 1,21% 1,12% 1,47% 2,99%
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) 0,94% 0,93% 3,80% 7,97%
Wskaznik rentownosci majatku (ROA) 0,45% 0,46% 1,82% 3,94%
Wskaznik ogdlnej ptynnosci 148,61% 133,52% 148,61% 133,52%
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 52,17% 50,65% 52,17% 50,65%

Zrédto: Emitent




Raport kwartalny Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 4Q’2013r. .

Tabela 2.5. Wybrane wskazniki finansowe spétki zaleznej Emitenta - LUG Light Factory Sp. z 0.0. w MSR/MSSF
za IV kwartat 2013 roku oraz wskazniki w ujeciu narastajagcym za okres od 01.01.2013 r. do
31.12.2013 r. wraz ze wskaznikami poréwnywalnymi za analogiczny okres 2012 roku

aQ aQ 1-4Q 1-4Q
2013 2012 2013 2012
Wskaznik rentownosci operacyjnej 1,14% 0,34% 2,31% 2,84%
Wskaznik rentownosci EBITDA 3,71% 2,66% 5,33% 5,93%
Wskaznik rentownosci netto 0,24% & 1,39% 2,78%
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) 0,20% * 3,94% 7,99%
Wskaznik rentownosci majatku (ROA) 0,09% * 1,79% 3,79%
Wskaznik ogdlnej ptynnosci 144,60% 128,68% 144,60% 128,68%
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 54,57% 52,61% 54,57% 52,61%

Zrédto: Emitent

Objasnienia do wskaznikow:

1. Wskaznik rentownosci operacyjnej

Formuta: wynik na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy

Opis: okresla, ile zysku netto (po opodatkowaniu) przypada na 1 ztoty przychodéw firmy

2. Wskaznik rentownosci EBITDA

Formuta: (wynika na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy

Opis: mierzy efektywnos¢ konwersji przychoddw na zysk z dziatalnosci ciggtej przed odsetkami od zaciggnietych
kredytéw, podatkami, deprecjacjq i amortyzacjg oraz przed pozycjami wyjatkowymi

3. Wskaznik rentownosci netto

Formuta: Wynik netto / Przychody ze sprzedazy

Opis: informuje inwestoréw ile procent przychoddéw ze sprzedazy stanowi zysk netto

4. Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE)

Formuta: Wynik netto / Kapitat wtasny, gdzie: Kapitat wtasny = Aktywa ogdtem - Zobowigzania (krotko
i dtugoterminowe)

Opis: okredla stope zyskownosci zainwestowanych w firmie kapitatéw wtasnych

5. Wskaznik rentownosci majatku (ROA)

Formuta: Wynik netto / aktywa ogdtem

Opis: informuje o tym jaka jest rentownos¢ wszystkich aktywoéw firmy w stosunku do wypracowanych przez nig
zyskow, czy innymi stowy ile zysku netto przynosi kazda ztotéwka zaangazowana w finansowanie majatku

6. Wskaznik ogdlnej ptynnosci

Formuta: aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

Opis: informuje o zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa
obrotowe

7. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

Formuta: zobowigzania ogétem / aktywa razem

Opis: mowi o tym jaki udziat w finansowaniu majatku firmy maja zobowigzania i dtug
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Perspektywy rozwoju branzy i Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Najwiekszym segmentem globalnej branzy oswietleniowej jest oswietlenie ogdlne tj. segment
dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A. Segment ten stanowi obecnie ponad 75 proc. rynku, a jego
warto$¢ przekracza 55 miliarddw euro. Wedtug najnowszych prognoz oswietlenie ogdlne bedzie
najszybciej rosngcym segmentu branzy w kolejnych latach. Jego warto$¢ szacowana jest na 72
miliardy euro w 2016 roku i 83 miliardy w 2020 roku (ponad 80 proc. rynku).?

Poza czynnikami makroekonomicznymi, rozwdéj branzy oswietleniowej bedg determinowaty regulacje
prawne w obszarze ograniczenia wptywu przemystu na $Srodowisko naturalne oraz w obszarze
zwiekszania efektywnosci energetycznej budynkéw i obiektow infrastrukturalnych. W tej kwestii
decydujacg role odegra technologia LED. Wartos¢ rynku oswietlenia LED bedzie dynamicznie
wzrastac i osiggnie poziom okofo 37 miliardéw euro w 2016 roku (okoto 41 proc. udziatu w branzy
oswietleniowej i ponad 50 proc. udziatu w segmencie oSwietlenia ogdlnego) i 64 miliardow euro
w 2020 roku (okoto 63 proc. udziatu w branzy oswietleniowej i okoto 70 proc. udziatu w segmencie
oswietlenia ogdlnego). W 2011 roku oswietlenie LED miato zaledwie 12-procentowy udziat w branzy
oéwietleniowej.* Niestety w latach 2014-2015 polski rynek profesjonalnego oswietlenia bedzie rést
wolniej niz globalna branza oswietleniowa, a wzrosty te nie przekroczg 3-4 proc.

W wyniku efektu sezonowosci branzy oswietleniowej i cyklicznego wzrostu popytu w Il potowie roku,
a takze pod wptywem poprawy wskaznikdw makroekonomicznych, ostatni kwartat 2013 roku okazat
sie lepszy od trzech poprzedzajgcych go kwartatéw. Zaréwno dynamika PKB, jak réwniez dane o
produkcji budowlano — montazowej okazaty sie lepsze niz w poprzednich kwartatach 2013 roku, co
znalazto odzwierciedlenie w blisko 19 procentowym wzroscie przychodéw 3kw./4kw. 2013 roku.
Jednakze efekty poprawy wskaznikdw koniunkturalnych i kondycji branzy nalezy spodziewac sie
dopiero w kolejnych miesigcach 2014 roku.

BodzZzcami, ktére w tej chwili bezposrednio determinujg mozliwosé rozwoju Grupy Kapitatowej LUG
S.A. sg czynniki zewnetrzne w postaci stabej koniunktury gospodarczej w Polsce i rosngcej dynamiki
zamoéwien zagranicznych oraz czynniki wewnetrzne, do ktdrych nalezy: innowacyjnos¢, szerokie
mozliwosci customizacji, rozbudowane moce produkcyjne (rozbudowa hali produkcyjnej i nowa
fabryka) oraz profil produkcji rozwiniety o komponenty elektroniczne do opraw LEDowych, stabilnos$¢
i bezpieczenstwo finansowe, dynamiczny rozwdéj na rynkach eksportowych, uruchomienie nowych
spotek zaleznych — LUG do Brazil Ltda. oraz LUG Lighting UK Ltd.

Zaréwno czynniki zewnetrzne, jak i wewnetrzne sg uwzgledniane przez Zarzad LUG S.A. w procesie
realizacji strategii rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A., ktdra zostata przedstawiona do publicznej
wiadomosci w kwietniu br.

* Ibidem
* Ibidem
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Stanowisko Zarzadu LUG S.A. w sprawie mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz
skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Zarzad LUG S.A. w raporcie biezagcym EBI 14/2013 przekazat do publicznej wiadomosci prognoze
Skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 .
Nastepnie w ramach raportu biezgcego EBI 41/2013 Zarzad Emitenta skorygowat prognozy wynikow
finansowych za 2013 rok, do poziomdéw przedstawionych w Tabeli 2.6.

W Swietle niezaudytowanych wynikéw zaprezentowanych w niniejszym Raporcie Grupy Kapitatowej
LUG S.A. za IV kwartat 2013 roku poziom realizacji prognoz ksztattuje sie nastepujgco:
e Przychody ze sprzedazy wygenerowane po czterech kwartatach 2013 roku wynoszg 102 759
tys. zt, co stanowi 99,67 proc. opublikowanej prognozy;
e Zysk operacyjny wygenerowany po czterech kwartatach 2013 roku wynosi 2 611 tys. zt co
stanowi 100,98 proc. opublikowanej prognozy;
e Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje wygenerowany po czterech kwartatach 2013
roku wynosi 5 758 tys. zt, co stanowi 100,03 proc. opublikowanej prognozy;
e Zysk netto wygenerowany po czterech kwartatach 2013 roku wynosi 1 512 tys. zt, co stanowi
107,98 proc. opublikowanej prognozy.

Tabela 2.6. Poziom realizacji prognozy skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. za
2013 rok po czterech kwartatach 2013 roku

e Skorygowana . o
. Woyniki finansowe Poziom realizacji
Pozycja 0 4Q’2013 (tys. zt) AT rognoz
5 i 2013 rok (tys. zt) ey
Przychody ze sprzedazy 102 759 103 095 99,67%
EBIT 2611 2 586 100,98%
EBITDA 5758 5756 100,03%
Zysk netto 1512 1400 107,98%

Zrédto: Emitent

W swietle niezaudytowanych wynikdw zaprezentowanych w niniejszym  Raporcie Grupy
Kapitatowej LUG S.A. za IV kwartat 2013 roku, Zarzad Emitenta ocenia, ze skorygowane prognozy
wynikéw finansowych za okres 01.01.2013 - 31.12.2013 roku zostaly zrealizowane zgodnie

z przyjetymi w korekcie zatozeniami.
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Komentarz Zarzagdu LUG S.A. na temat czynnikdéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym
charakterze, ktére miaty wptyw na jednostkowe wyniki finansowe LUG S.A.

Spétka LUG S.A. z dniem 1 sierpnia 2008 roku przekazata cata dziatalno$¢ operacyjng do spotki
zaleznej LUG Light Factory Sp. z o.0. W zwigzku z tym, prezentowane w niniejszym raporcie
jednostkowe wyniki finansowe LUG S.A. za IV kwartat 2013 roku nie stanowig podstawy do
catosciowej, rzetelnej analizy kondycji finansowej Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Zarzad Emitenta pragnie zwrdci¢ uwage, iz wyniki finansowe spétki LUG S.A. przedstawione
W niniejszym raporcie nie podlegaty badaniu biegtego rewidenta. Ponizej przedstawiono
podsumowanie najwazniejszych pozycji rachunku wynikéw oraz bilansu za IV kwartat 2013 roku
sporzgdzone wg MSR/MSSF:

* Przychody ze sprzedazy LUG S.A. za IV kwartale 2013 roku wynoszg 555,00 tys. zt i s3
nieznacznie nizsze niz przed rokiem, gdy wynosity 561,36 tys. zt. Analogiczna sytuacja ma
miejsce w przypadku przychoddéw ze sprzedazy w ujeciu narastajgcym. W okresie 01.01. -
31.12.2013 roku przychody wyniosty 1 025,21 tys. zt w poréwnaniu z 1 049,04 tys. zt przed
rokiem. Odnotowany spadek wynika z rozwigzania umowy najmu nieruchomosci
inwestycyjnej nalezgcej do spotki LUG S.A. i nie osigganiu z tego tytutu przychodow.

e Amortyzacja w IV kwartale 2013 roku ulegta minimalnej zmianie i wynosita 9,30 tys. zt
w poréwnaniu z 9,17 tys. zt w IV kwartale 2012 roku. Niewielka réznica wystgpita takze na
poziomie amortyzacji w ujeciu narastajgcym: za cztery kwartaty 2013 roku wyniosta 27,60
tys. zt, natomiast za trzy kwartaty 2012 roku wynosita 27,51 tys. zt.

e Wynik na sprzedazy brutto w IV kwartale 2013 roku obnizyt sie o okoto 1,13 proc. i wynosi
555,00 tys. zt, w stosunku do 561,36 tys. zt w IV kwartale 2012 roku.

e Wynik na sprzedazy netto na poziomie 80,18 tys. zt w okresie 01.01.-31.12.2013 roku
(w stosunku do 39,46 tys. zt w 2012 roku) pozytywnie wptynat na poprawe rentownosci ze
sprzedazy r/r.

e Zysk z dziatalnosci operacyjnej w IV kwartale 2013 roku na poziomie 298,17 tys. zt
(w stosunku do IV kwartatu 2012 roku: 251,58 tys. zt). W ujeciu narastajgcym wynik
z dziatalnosci operacyjnej za cztery kwartaty 2013 roku wynidst 80,01 tys. zt w stosunku do
45,77 tys. zt w analogicznym okresie 2012 roku. Ta poprawa zysku z kwartatu na kwartat,
a takze w ujeciu r/r wynika z obnizenia kosztéw ogdlnozaktadowych w 2013 roku w stosunku
do 2012 roku.

e W IV kwartale 2013 roku na poziomie wyniku netto odnotowano zysk w wysokosci 298,11
tys. zt w poréwnaniu z zyskiem netto w wysokosci 2 104,55 tys. zt w IV kwartale 2012 roku.
Zysk netto w ujeciu narastajgcym za cztery kwartaty 2013 roku wynidst 783,41 tys. zt i jest
nizszy niz przed rokiem, gdy wyniost 1 895,07 tys. zt. Za fakt ten odpowiada nizszy poziom
przychodéw finansowych niz przed rokiem, co w duzej mierze jest podyktowane nizszg
dywidendg wyptacong ze spotki zaleznej do LUG S.A. W 2012 roku wartos¢ dywidendy
wyniosta 1 800 tys. zt a w 2013 roku — 700 tys. zt

e Wartos¢ aktywow na dzien 31.12.2013 roku wyniosta 32 145,39 tys. zt co w poréwnaniu do
31 184,40 tys. zt na dzien 31.12.2012 roku oznacza wzrost o 3,08 proc. Na poziom aktywow
z jednej strony wptynat wzrost wartosci aktywoéw trwatych (w 2013 roku: 30 574,13 tys. zi,
w 2012 roku: 29 620,31 tys. zt), a doktadniej wzrost wartosci inwestycji w jednostkach
podporzadkowanych poprzez zwiekszenie zaangazowania w spétce zaleznej LUG do Brazil
Ltda. poprzez udzielone pozyczki oraz objecie udziatéw w LUG Lighting UK. Z drugiej strony
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wzrosta warto$¢ aktywéw obrotowych z poziomu 1 564,09 na dzien 31.12.2012 roku do
poziomu 1 571,26 tys. zt na dzien 31.12.2013 roku. Wzrost wartosci aktywdéw obrotowych
jest scisle powigzany ze wzrostem poziomu naleznosci w 2013 roku.

Stan naleznosci krétkoterminowych na koniec IV kwartatu 2013 roku wynidst 1 321,06 tys. zt
w poréwnaniu ze stanem na koniec IV kwartatu przed rokiem w wysokosci 959,80 tys. zt.
Wzrost naleznosci znajduje réwniez odzwierciedlenie w spadku poziomu srodkéw
pienieznych na koniec 2013 roku do wysokosci 13,33 tys. zt w poréwnaniu do 349,13 tys. zt
na koniec IV kwartatu 2012 roku.

Na dziert 31.12.2012 roku Emitent nie posiadat naleznosci dtugoterminowych.

Stan zapaséw spotki LUG S.A. ksztattuje sie obecnie na poziomie zerowym z uwagi na
catkowite przeniesienie dziatalnosci produkcyjno-handlowej do spétki zaleznej LUG Light
Factory Sp. z o0.0.

Na dzied 31.12.2013 roku zobowigzania dtugoterminowe byly na poziomie 133,87 tys. zt,
a tym samym byty na tym samym poziomie jak przed rokiem. Natomiast zobowigzania
krotkoterminowe na dzien 31.12.2013 roku wzrosty do poziomu 299,83 tys. zt (wzrost o
143,92 proc.). Jest to efekt m.in. zatozonych w spdtce rezerw.

W wyniku przeznaczenia catego zysku wypracowanego w 2012 roku na zwiekszenie kapitatu
zapasowego, kapitat wtasny LUG S.A. na dzien 31.12.2013 roku byt wyzszy o 2,54 proc. r/r i
wynosit 31 711,69 tys. zt.

Analiza przeptywdéw pienieznych zaprezentowanych w caftosci w skréconym sprawozdaniu

finansowym przedstawia sie nastepujgco:

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej LUG S.A. wynosity  w okresie
I-IV kwartat 2013 roku -45,09 tys. zt i byty nizsze w 2013 roku z powodu zwiekszenia sie
poziomu naleznosci. W samym IV kwartale 2013 roku przeptywy z dziatalnosci operacyjnej
wyniosty -1,10 tys. zt.

Na ujemng wartos¢ przeptywdw inwestycyjnych w 2013 roku w spétce LUG S.A.
(-290,71 tys. zt) wptyneto objecie udziatéw w LUG do Brazil Ltda. — nowej spotce zaleznej oraz
udzielenie jej pozyczki na rozwdj. Wptywy z tytutu dywidendy od spétki zaleznej LUG Light
Factory Sp. z 0.0. byly nizsze od pozyczki udzielonej spétce LUG do Brasil Ltda. W ujeciu
kwartalnym, przeptywy inwestycyjne w IV kwartale 2013 roku byty na niskim poziomie 1,03
tys. zt.

Zerowy poziom przeptywoéw finansowych LUG S.A. w IV kwartale 2013 roku oraz w catym
2013 roku wynika z przeniesienia w cato$¢ dziatalnosci operacyjnej do spoétki zaleinej
Emitenta — LUG Light Factory Sp. z 0.0. W zwigzku z powyzszym spdétka LUG S.A. nie
dokonywata samodzielnych operacji finansowych.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej miaty decydujacy wptyw na przeptywy pieniezne
netto, ktére w okresie I-IV kwartat 2013 roku wynosity -335,80 tys. zt.
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Tabela 2.7. Przeptywy pieniezne jednostki dominujgcej Emitenta — LUG S.A. w MSR/MSSF za IV kwartat 2013
roku oraz okres 01.01.2013 — 31.12.2013 roku oraz dane porédwnywalne za analogiczny okres 2012

roku (w tys. zt)

4Q 4Q 1-4Q 1-4Q
2013 PLN 2012 PLN 2013 PLN 2012 PLN

Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej -1,10 286,39 -45,09 491,18
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1,03 1853,11 -290,71 1 645,46
Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci finansowej 0,00 -1799,64 0,00 -1799,64

Przeptywy pieniezne netto -0,07 339,86 -335,80 337,00

Zrédto: Emitent

Analiza wskaznikowa:

W zwigzku z faktem, ze spdtka LUG S.A. nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej, a jedynie realizuje
funkcje nadzorcze wobec spdtek nalezgcych do Grupy Kapitatowej LUG S.A. petna analiza
wskaznikowa jest utrudniona i nie odzwierciedla standéw faktycznych. Wskazniki finansowe dla LUG

S.A. zostaty zaprezentowane w Tabeli 2.9.

Tabela 2.8. Wybrane wskazniki finansowe jednostki dominujacej Emitenta - LUG S.A. w MSR/MSSF
za IV kwartat 2013 roku oraz okres 01.01.2013 — 31.12.2013 roku oraz dane porédwnywalne za

analogiczny okres 2012 roku (w tys. zt)

4Q 4Q 1-4Q 1-4Q
2013 2012 2013 2012

Wskaznik rentownosci operacyjnej 53,72% 44,82% 7,80% 4,36%
Wskaznik rentownosci EBITDA 55,40% 46,45% 10,50% 6,99%
Wskaznik rentownosci netto 53,71% 374,90% 76,41% 180,65%
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) 0,94% 6,80% 2,47% 6,13%
Wskaznik rentownosci majatku (ROA) 0,93% 6,75% 2,44% 6,08%
Wskaznik ogdélnej ptynnosci 524,05% 1272,45% 524,05% 1272,45%
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 1,35% 0,82% 1,35% 0,82%

Zrédto: Emitent

Na dodatkowe wyjasnienie zastuguje poziom wskaznika ogdlnej ptynnosci (524,05 proc. w 2013 roku
oraz 1272,45 proc. w 2012 roku). Warto$¢ wskaznikow oraz rdznica w ich poziomie r/r sg
podyktowane faktem, iz w 2012 roku spétka LUG S.A. miata wysokie zobowigzania z tytutu wyptaty
dywidendy dla akcjonariuszy, natomiast tegoroczne zobowigzania krétkoterminowe sg zdecydowanie

nizsze.

Zarzad Emitenta pragnie zwrdcié szczegdlng uwage na fakt, iz rzeczywistg kondycje finansowa firmy
przedstawiajg wyniki skonsolidowane Grupy Kapitatowej LUG S.A.



