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, , Samorzgdy w coraz wrekszym stopniu koncentrujg sie na
ograniczaniu zuzycia energii elektrycznej. To tworzy doskonate pole
do wykorzystania naszych rozwigzan z zakresu Smart City, w ktére
inwestujemy w ramach prac rozwojowych, czego efekty beda

widoczne w 2019 roku.
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2 List Prezesa Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze,

Chciatbym zaprosi¢ Panstwa do lektury raportu okresowego Grupy
Kapitatowej LUG S.A. Niniejszy dokument podsumowuije
dokonania naszych spétek w ostatnich trzech miesigcach 2018
roku, a takze przedstawia finansowe podsumowanie czterech
kwartatéw minionego roku.

Wyniki Grupy Kapitatowej LUG S.A. w |l pofowie 2018 roku
wspierato Srodowisko ograniczania zuzycia energii elekiryczne;
przez gminy i miasta oraz intensywnego rozwoju obszaru Smart
City. Natomiast czynnikiem ostabiajgcym dynamiczny rozwdj byty
niestabilne warunki gospodarcze, ktére identyfikowaliSmy na wielu
rynkach dziatania. Branza budowlana i elektrotechniczna, na styku
ktorych funkcjonujemy sg istotnie podatne na zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym, gospodarczym i spotecznym. Dlatego
kluczowym aspektem byto sprostanie ztozonej i nieprzewidywalne;
rzeczywistosci, ktéra wptyneta na warunki realizacji projektéw
oswietleniowych.

Przed nami kolejny rok i nowe wyzwania, ale chcialtbym podsumowaé dla Panstwa osiggniecia
minionego okresu, ktére dajg nam silny fundament do dalszego rozwoju i kontynuacji procesu wdrazania
strategicznych kierunkéw rozwoju na lata 2017 — 2021.

W jubileuszowy rok 30-lecia dziatalnosci LUG weszli§my przekraczajgc bariere 50 min zt przychodéw
ze sprzedazy zrealizowanych w jednym kwartale roku. Ten historycznie najwyzszy wynik czwartego
kwartatlu 2018 roku przebit zesztoroczny poziom przychodéw o 27,7%. Dzigki temu, w ujeciu
narastajagcym przychody ze sprzedazy osiggnety poziom 169,77 min zt przy dynamice +19,3% r/r.
Podtrzymalismy trend wzrostu przychodow realizowany od kilkunastu kwartatow jednoczesnie stawiajac
czota spadkowi wynikéw na pozostatych pozycjach.

W IV kwartale musieli§my zmierzy¢ sie z projektem, ktdéry mimo duzego wolumenu przychodoéw nie
wspart naszej rentownosci. Wspomniany kontrakt byt jednorazowym zdarzeniem, ktére z powodu splotu
niemozliwych do przewidzenia czynnikobw zewnetrznych zrealizowali$my na ujemnej marzy. Na te
sytuacje ztozyty sie takie czynniki jak stata zakontraktowana cena oraz niespodziewane koszty, ktére
istotnie naruszyly rygorystyczne ramy finansowe projektu. W konsekwencji w 1V kwartale 2018 roku
LUG wypracowat 17,23 min zt zysku brutto na sprzedazy, co w zestawieniu z wynikiem 18,87 min zt
w analogicznym okresie 2017 roku oznacza spadek o 8,7%. W ujeciu narastajgcym za cztery kwartaty
2018 roku zysk brutto na sprzedazy okazat sie 0 11,8% lepszy niz przed rokiem i osiggnat poziom 69,15
min zt. Marza brutto na sprzedazy w samym |V kwartale spadta r/r o 13,7pp i osiggneta poziom 34,3%,
wobec poziomu 40,7% marzy brutto w catym 2018 roku. W ostatnim kwartale roku Grupa Kapitatowa
LUG wypracowata skonsolidowany wynik EBITDA w wysokosci 3,65 min zt (spadek o 27,2% r/r),
natomiast w okresie 12 miesiecy 2018 roku wynik EBITDA wzrést 0 12,2% i wynidst 13,80 min zt. Zysk
operacyjny i zysk netto w samym IV kwartale 2018 roku wyniosty odpowiednio 1,16 min zt oraz -0,7 min
zt (spadek r/r 0 124,7%). Narastajgco zysk operacyjny na cztery kwartaty 2018 roku wyniést 6,52 min zt
notujgc tym samym spadek dynamiki o 10,2%. Zysk netto w ujeciu narastajgcym w okresie czterech
kwartatow 2018 roku ulegt obnizeniu o 39,2% i wyniést 4,31 min zt. Z wytaczeniem zdarzenia
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jednorazowego zysk operacyjny w IV kwartale 2018 r. wyniostby 3,31 min zi, a zysk netto 1,46 min zt.
Natomiast w catym 2018 r. zysk operacyjny wyniéstby 8,67 min zi, a zysk netto 6,47 min zt. Realizacja
niniejszego projektu zgodnie z pierwotnie zatozonymi warunkami nie bytaby obarczona tak duzymi
spadkami wynikéw. Zachecam wszystkim do zapoznania sie z naszym raportem biezgcym dotyczagcym
szacunkowych wynikéw za IV kw. 2018 roku, w ktérym precyzyjnie odnosimy sie do naszych wynikéw
oczyszczonych ze zdarzenia jednorazowego.

Wskazany projekt sprawit, ze staneliSmy w obliczu jednej z trudniejszych decyzji biznesowych
i zwiekszyliSmy zaangazowanie zasobow w celu finalizacji kontraktu, lecz obecnie jesteSmy silnigejsi.
Wzmocnita nas wiedza i nieocenione do$wiadczenie — pamietajmy, ze ,tyle wiemy o sobie, ile nas
sprawdzono”. Swojg postawg dowiedlismy takze, ze umiemy reagowa¢ odpowiednio w zaleznosci od
sytuacji oraz zmiennych warunkéw funkcjonowania na rynku.

Przed nami intensywny okres realizacji nowych projektéw oswietleniowych, nasza kondycja jest stabilna
i nie zagrazajg jej inne analogiczne incydenty. Jestem spokojny o nasz pipeline projektow na 2019 rok.
Dodatkowo naszg przewage konkurencyjng w kolejnych miesigcach 2019 roku bedg wzmacniac
premiery kilku produktow o strategicznym znaczeniu dla rozwoju LUG i naszych rozwigzan z zakresu
Smart Lightingu.

W dzisiejszych czasach innowacje i nowe rozwigzania penetrujg rynki szybciej niz w przesziosci. Stojgc
w miejscu, organizacje cofajg sie, a my nie mozemy sobie na to pozwoli¢. Chcemy rozciagna¢ nasz
sukces w czasie, zwielokrotni¢ go i uzyska¢ dtugofalowe efekty — a inwestycje w prace badawczo —
rozwojowe sg w tym wzgledzie konieczne. Stad wynika nasza determinacja widoczna na poziomie
naktadéw inwestycyjnych, 4 wnioskéw patentowych i wzrostu wartosci prac rozwojowych do poziomu
5,64 min zt w catym 2018 roku.

Znamiennym wydarzeniem IV kw. 2018 byta finalizacja projektu budowy fabryki LUG w Argentynie i jej
uroczyste otwarcie, ktére rozpoczeto nowg ere w historii firmy w zakresie miedzynarodowej produkciji
opraw oswietleniowych. Wierze, ze kontynuacja dotychczasowych przyjetych kierunkéw rozwoju
zar6wno na poziomie strategicznym, jak i operacyjnym pozwoli nam w przysziosci swietowac kolejne
sukcesy na arenie krajowej i zagranicznej.

Po raz kolejny chciatbym takze z dumg podzieli¢ sie z Panstwem informacjami o przyznanych LUG
nagrodach i wyréznieniach. Jednym z nich jest tytut Cztonka Swiatowego Forum Ekonomicznego.
Wkraczajac w progi tej organizacji przyjelismy funkcje eksperta i jako jedna sposréd 5 polskich firm
cztonkowskich zostaliSmy czescig globalnej spotecznosci podmiotéw, ktérych celem jest poprawa
0golnego stanu otoczenia biznesowo-ekonomicznego.

W imieniu catego zarzadu LUG S.A. przekazuje podziekowania dla wszystkich oséb przyczyniajgcych
sie do budowy silnej pozycji Grupy Kapitatowej LUG S.A. na arenie miedzynarodowej. Dziekuje takze
naszym akcjonariuszom za wieloletnie zaufanie. Doswiadczenie, inwestycje w innowacje oraz
nieustanne poszerzanie kompetencji uczynity LUG niezawodnym partnerem biznesowym i inwestycjg
godng Panstwa uwagi.

Z wyrazami szacunku,

ST,
15 7%@&:\9@ o buown

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu LUG S.A.
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3 Sytuacja rynkowa w IV kwartale 2018 r.

3.1 Otoczenie makroekonomiczne na swiecie i w Polsce

Wedtug wstepnych danych GUS oraz opinii Komisji Europejskiej, PKB w Polsce wzrost o 5,1% r/r
w 2018 roku wobec 4,8% wzrostu w poprzednim roku. W 2018 roku popyt krajowy wzrést realnie o0 5,3%
wobec wzrostu 0 4,9% w 2017 r. Stopa inwestycji w gospodarce narodowej w ub.r. wyniosta 18,1%
wobec 17,7% w 2017 roku, warto$¢ dodana brutto w 2018 roku wzrosta o 5,0% r/r wobec wzrostu
0 4,7% w poprzedzajgcym roku. Wartos¢ dodana brutto w przemysle osiggneta wzrost 0 5,5% w ub.r.
(wobec wzrostu 0 5,2% w 2017 r.), wartos¢ dodana brutto w budownictwie wzrosta o 17,0% w ub.r.
(wobec wzrostu o 6,5% w 2017 r.). Analitycy podkre$lajg, iz motorem wzrostu polskiej gospodarki
pozostat w ubiegtym roku bardzo szybko rosnacy popyt wewnetrzny. Byt to efekt solidnego wzrostu
konsumpcji gospodarstw domowych, gromadzenia znacznych zapasow oraz przyspieszenia inwestycji.
W biezacym roku, zdaniem wiekszosci ekonomistéw, trudno bedzie utrzymaé dynamike PKB na
poziomie 4%, a cze$¢ z nich spodziewa sie znaczacego spadku ponizej 4%.!

Historyczne, szacunkowe i prognozowane tempo  Majac na wuwadze wstepny szacunek
wzrostu PKB w Polsce [%] Produktu Krajowego Brutto (PKB) za rok
2018, ktory okazat sie nieco wyzszy (5,1
proc. w ujeciu rocznym) od oczekiwan
rynkowych, na co réwniez wskazata Komisja

Europejska?, szacuje sie iz, wzrost PKB w |V

kwartale ub.r. uksztattowat sie ponizej 5 proc.

3.1 3.4 Opublikowane przez GUS tempo wzrostu
2828 gospodarczego w 2018 roku na poziomie 5,1

proc. jest najwyzsze od 2007 roku, tj. od

jedenastu lat.® Wedtug oceny Instytutu

Prognoz i Analiz Gospodarczych oznacza to,

izw czwartym kwartale ub.r. PKB wzrést 0 5,1

proc. w poréwnaniu z analogicznym okresem

Lo

515151

roku poprzedniego, czyli tyle samo, co w

e v v v dwoéch wezesniejszych kwartatach. Byt to juz

2016 2017 2018 2019 szosty kwartat z rzedu, kiedy tempo wzrostu
gospodarczego ksztattowato sie na poziomie

Zrédio: GUS,IPAG pieciu lub wiecej procent. Uwzgledniajac

czynniki sezonowe, tempo wzrostu PKB

w okresie od pazdziernika do  grudnia
wyniosto 1,5 proc. w stosunku do
poprzedniego kwartatu.*

1,0 ile wzros$nie PKB Polski w 2019 roku? Oto prognozy analitykéw”, www.forsal.pl (31.01.2019)

2 ,KE obniza prognozy PKB dla Polski na lata 2019-2020. Bruksela prognozuje spadek importu i eksportu w Polsce”,
(07.02.2019)

3,0 ile wzrosnie PKB Polski w 2019 roku? Oto prognozy analitykow”, www.forsal.pl (31.01.2019)

4 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 4/2018, IPAG, pazdziernik 2018r.
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Polska gospodarka szczyt koniunktury ma juz jednak za sobg. W opinii IPAG, w latach 2019-2020
nalezy spodziewac sie obnizenia dynamiki wzrostu produktu krajowego brutto. W kolejnych kwartatach
2019 roku wzrost gospodarczy bedzie zwalniat, co wynika¢ bedzie przede wszystkim z niedostatecznej
dynamiki naktaddéw inwestycyjnych w poprzednich latach oraz czynnikdw zewnetrznych tj. ostabienia
popytu na rynkach eksportowych oraz z obnizenia dynamiki konsumpcji na rynku krajowym.
W pierwszym kwartale 2019 roku tempo wzrostu obnizy sie do 4,1 proc., a nastepnie schodkowo spadac¢
bedzie do poziomu 3,5 proc. w czwartym kwartale. Roczne tempo wzrostu w 2019 roku wyniesie 3,8
proc., a w 2020 roku obnizy sie jeszcze o 0,3 punktu procentowego.b

Wg informacji z dnia 7 lutego br., Komisja Europejska obnizyta prognozy wzrostu PKB dla Polski na
najblizsze dwa lata. Jej zdaniem w 2019 roku polski PKB wzroénie o 3,5 proc., a w 2020 roku o 3,2 proc.
Jesienig 2018 roku szacowano, iz bedzie to odpowiednio 3,7 proc. i 3,3 proc. Jesli ta prognoza sie
sprawdzi, bedzie to i tak nadal jeden z lepszych wynikow w Unii Europejskiej. Bruksela prognozuje
spadek importu i eksportu w Polsce. Jako czynniki ryzyka dla polskiej gospodarki wymienia te zwigzane
z popytem zewnetrznym i trendami w sektorze prywatnych inwestycji. KE oczekuje jednoczesnie silnego
wzrostu inwestycji publicznych w 2019 roku przy wsparciu funduszy unijnych. Z kolei wysoki stopien
wykorzystania mocy produkcyjnych ma byé waznym czynnikiem wzmacniajacym prywatne inwestycje.
Zdaniem unijnych urzednikéw szybki wzrost ptac powinien przektada¢ sie pozytywnie na konsumpcje
prywatng, ale jednoczesnie negatywny wpltyw bedg miaty spowolnienie zatrudnienia oraz wyzsza
inflacja.®

Odnoszac sie do analizy Fitch Ratings, agencja podwyzszyta prognoze dynamiki PKB Polski na 2018
rok do 5,1 proc. z 4,8 proc., a na 2019 rok do 3,8 proc. z 3,6 proc. W 2020 roku Fitch spodziewa sie
wyhamowania tempa wzrostu gospodarczego w Polsce do 3 proc. wobec prognozowanego wczesniej
2,9 proc. Zdaniem agencji przed wyborami parlamentarnymi w 2019 r. rzad zastosuje luzowanie
fiskalne, gtownie w formie wzrostu wydatkdw socjalnych, ktére bedg wspiera¢ wzrost gospodarczy.
Z raportu analitykow Fitcha wynika, ze mimo czynnikédw wspierajagcych wzrost gospodarczy,
spodziewane jest jego spowolnienie zarbwno w 2019, jak i 2020 roku, wraz ze spadkiem tempa
absorpcji srodkéw unijnych. Wzrost inwestycji prywatnych bedzie nizszy niz inwestycji publicznych,
poniewaz firmy borykajg sie z problemami znalezienia pracownikéw. Kontrybucja netto eksportu do PKB
na przestrzeni lat 2019-2020 bedzie dodatnia, co bedzie wspierane przez relatywnie mocny wzrost
eksportu. Luka popytowa powinna pozostac¢ dodatnia osiggajac szczyt 1,5 proc. w 2018 oraz 2019 roku,
jak szacuje Komisja Europejska. Prognozowany kurs ztotego wedtug opinii analitykéw Fitch pozostanie
stabilny.”

Réwniez analitycy Morgan Stanley (MS) prognozujg w 2019 roku spowolnienie wzrostu PKB Polski do
3,8 proc. z 5,1 proc. Zapowiadane spowolnienie bedzie jednak miato zdrowy charakter, ktéry w Swietle
wyzwan podazowych, spowolnienia w strefie euro, braku dodatkowego impulsu stymulujgcego dla
konsumenta bedzie ich naturalnym nastepstwem.8

Najszybciej rozwijajacym sie sektorem gospodarki, tak w catym 2018 roku, jak i w czwartym kwartale
byto budownictwo, w ktérym notowano rekordowe tempa wzrostu. W okresie od pazdziernika do grudnia
wartos¢ dodana w budownictwie zwiekszyta sie o 13,5 proc., a produkcja sprzedana budownictwa
w przedsiebiorstwach zatrudniajgcych powyzej dziewieciu 0séb o 15,5 proc. W catym 2018 roku tempa
te wyniosty odpowiednio 17,0 proc. oraz 17,9 proc. Szybki wzrost wynika z realizacji projektéw
infrastrukturalnych oraz korzystnej koniunktury w budownictwie mieszkaniowym. W dalszym ciggu
odrabiane byty réwniez efekty spadkéw produkcji budowlano-montazowej z 2016 roku.

5 Ibidem

6 KE obniza prognozy PKB dla Polski na lata 2019-2020.(...)" op.cit.

7 Fitch podwyzsza prognozy wzrostu PKB Polski w 2018 i w 2019 r.”, www.businessinsider.com.pl, 5.12.2018 r.,
16:41

8 lle wyniesie wzrost PKB Polski w 2019 roku? Morgan Stanley opublikowat prognozy”, www.forsal.pl, 26.11.2018,
16:05
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Sytuacja ta utrzyma sie réwniez w latach 2019-2020, kiedy to, pomimo spadku tempa wzrostu,
budownictwo pozostanie najszybciej rozwijajacym sie sektorem gospodarki. W latach tych wartos¢
dodana w budownictwie zwigkszy sie odpowiednio o 10,9 oraz 8,2 proc., a produkcja sprzedana
budownictwa (w przedsiebiorstwach zatrudniajgcych wiecej niz dziewie¢ oséb) wzrosnie odpowiednio
0 10,0 oraz 7,0 proc. Nie powinny niepokoi¢ przewidywane niskie tempa wzrostu w pierwszym kwartale
2019 roku, wynikajace z uwarunkowan pogodowych oraz wyjgtkowo wysokiej bazy odniesienia z 2018
roku.®

Ogolny klimat koniunktury w budownictwie W styczniu 2019 roku wskaznik ogéinego

. . klimatu  koniunktury  w budownictwie
© ©  ksztattowatl sie na poziomie plus 2,7

30
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Zrodfo: GUS nie ulega zmianie.

Biezace oceny dotyczace portfela zaméwien i produkcji budowlano-montazowej oraz sytuacji
finansowej sa podobnie jak w grudniu 2018 roku niekorzystne. Prognozy portfela zaméwien
i produkcji budowlano-montazowej sg mniej pesymistyczne od formutowanych w grudniu, przy
utrzymujgcych sie  niekorzystnych oczekiwaniach dotyczacych sytuacji finansowej. Opdznienia
ptatnosci za wykonane roboty budowlano-montazowe rosna, podobnie jak sygnalizowano przed
miesigcem. Zatrudnienie moze by¢ ograniczane w mniejszym stopniu niz wskazywaty prognozy
z grudnia. Ceny rob6t budowlano-montazowych mogag rosnaé¢ szybciej niz sygnalizowano w ubiegtym
miesigcu. Sposréd badanych podmiotéw 32,7% planuje prowadzenie prac budowalno-montazowych za
granica (przed rokiem 30,6%). Styczen jest piatym z kolei miesigcem, w ktérym przedsigbiorcy formutujg
nieznacznie negatywnie prognozy dotyczace portfela zamodwien na roboty budowlano-montazowe na
rynkach zagranicznych.°

Jednostki z wiekszosci wojewddztw prowadzgce
dziatalnos¢ w zakresie budownictwa formutujg
w styczniu pozytywne oceny koniunktury,
najlepsze — przedsiebiorstwa z wojewddztwa
podlaskiego. Najbardziej negatywnie oceniaja
koniunkture przedsigbiorcy z wojewodztwa
dolnoslgskiego.
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” Odsetek przedsiebiorcow dziatajacych w branzy

budowlanej nieodczuwajgcych zadnych barier
w prowadzeniu biezgcej dziatalnosci ksztattuje
sie na poziomie 7,0% (przed rokiem 6,1%).
Zgtaszane bariery stanowigce najwigkszy
problem dotyczg wzrostu kosztéw zatrudnienia

/

dolnoslgskie

.
opolskie

podkarpackie
A

1

matopolskie

18,0-250 . e

50150 oraz niedoborem wykwalifikowanych

0,0-73 pracownikow. W poréwnaniu ze styczniem 2018

B0 roku w najwiekszym stopniu spadfo odczuwanie
Zrédio: GUS barier zwigzanych ze zbyt duzg konkurencja na

rynku oraz niedostatecznym popytem.1!

9 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 1/2019, IPAG, luty 2019 r.
10 Koniunktura w przemysle, budownictwie, handlu i ustugach 2000-2018, GUS, Warszawa, styczen 2019
" Ibidem
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Wg analizy firmy badawczej SPECTIS, wskutek wzrostu kosztéw gwaltownie spada rentownosc
w budownictwie. Co gorsza, w 2019 r. branza budowlana doswiadczy dalszego wzrostu kosztéw, m.in.
w wyniku podwyzszenia ptacy minimalnej, rosnacych cen paliw, a takze energii elektryczne;.
Z najnowszego raportu miesiecznego Spectis — ,Rynek budowlany w Polsce — grudzien 2018” wynika,
ze w lll kw. 2018 r. zagregowany zysk netto 22 grup budowlanych notowanych na warszawskiej Gietdzie
Papieréw Wartosciowych (GPW) wyniost blisko 170 min zt, wobec 162 min zt zysku netto rok wczesniej.
Analitycy Spectis zwracajg jednak uwage, ze dodatni wynik finansowy nie swiadczy o dobrej kondyciji
finansowej budownictwa, bo trzeci kwartat roku zazwyczaj jest dla branzy budowlanej najlepszy. Wiecej
o realnym stanie budownictwa méwi suma kroczaca dla czterech ostatnich kwartatéw. W okresie 1V kw.
2017 - 1l kw. 2018 strata netto wyniosta 281 min zt, wobec straty 288 min zt kwartat wczesniej. W efekcie
wskaznik rentownosci sprzedazy netto spadt do poziomu minus 1,2%. Wynik finansowy sektora jest
ujemny juz czwarty kwartat z rzedu. Jedyng dobrg wiadomoscia jest fakt, ze strata analizowanej grupy
nie pogtebita sie.’?

W 2018 roku tempo wzrostu eksportu (w ujeciu rachunkéw narodowych) byto nizsze niz tempo wzrostu
importu. W ocenie IPAG, eksport wzrost w tym okresie o 5,3 proc., a import o 5,9 proc. Sytuacja,
w ktérej dynamika importu jest wyzsza niz dynamika eksportu, jest naturalna dla gospodarek
rozwijajacych sie w szybszym tempie niz gospodarki najwazniejszych partnerow handlowych. Mimo to,
w czwartym kwartale tempa wzrostu eksportu i importu wyniosty odpowiednio 5,1, oraz 4,9 proc., a wiec
przejsciowo tempo wzrostu eksportu przewyzszyto tempo wzrostu importu. W dwéch najblizszych latach
obserwowac bedziemy jednak stabilng przewage tempa wzrostu importu nad tempem wzrostu eksportu.
Import wzrastat bedzie w tym czasie odpowiednio o 5,0 oraz 4,5 proc., a eksport 0 4,6 i 4,2 proc.

W styczniu 2019 roku wskaznik ogélnego klimatu koniunktury ksztattowat sie na poziomie plus 6,4
(w grudniu ub. r. plus 5,3). Poprawe koniunktury sygnalizuje 17,8% przedsiebiorstw, a jej pogorszenie
— 11,4% (w grudniu odpowiednio 15,4% i 10,2%). Pozostate przedsigbiorstwa uznaja, ze ich sytuacja
nie ulegta zmianie. Oceny dotyczgce portfela zamdwien sg negatywne, a produkcji - pozytywne,
podobnie jak w grudniu ub.r. Przewidywania dot. przysztych okresow w zakresie portfela zamoéwien
i produkcji sg korzystne. Biezaca i przyszia sytuacja finansowa oceniane sa pesymistycznie. Opdznienia
ptatnosci za sprzedane produkty rosng, nieco szybciej niz sygnalizowano w grudniu ub.r. Stan zapasow
wyrobow gotowych jest uznawany przez przedsigbiorcéw za zblizony do wystarczajgcego. Planowany
jest wzrost zatrudnienia, wiekszy od oczekiwan sprzed miesigca. Przedsigbiorcy zapowiadaja, ze ceny
wyrobdw przemystowych moga nadal rosnaé, szybciej niz przewidywano w grudniu ub.r.'3

Wartos¢ dodana w przemysle wzrosta w czwartym kwartale o 5,3 proc., a produkcja sprzedana
przemystu o 5,4 proc. W catym 2018 roku wskazniki te zwiekszyty sie odpowiednio o0 5,5, proc. oraz 5,8
proc. Kolejne dwa lata przyniosg ostabienie dynamiki wzrostu w przemysle. W opinii IPAG, wartosé
dodana w przemy$le zwiekszy sie w 2019 roku o 4,3 proc. oraz o 4,0 proc. w roku nastepnym,
a produkcja sprzedana przemystu odpowiednio o0 4,5 proc. oraz 4,1 proc. W 2019 roku nieco wolniejsze
niz w przemysle tempo wzrostu obserwowane bedzie w ustugach. Wartos¢ dodana w ustugach
rynkowych zwiekszy sie wéwczas o 4,2 proc.'

Najnowsze dane makroekonomiczne potwierdzajg teze o tym, ze krajowa gospodarka szczyt
koniunktury ma juz za soba. To sprawia, ze w kolejnych kwartatach mozna spodziewac sie gorszych
odczytow wskaznikbéw gospodarczych. Potwierdza to spadajgcy kolejny miesigc z rzedu indeks PMI dla
polskiego przemystu, a takze obnizajgcy sie ogolny wskaznik koniunktury gospodarczej GUS.

2 Rynek budowlany: rentownos¢ firm budowlanych najnizsza od 5 lat! Co czeka rynek budowlany?”,
www.muratorplus.pl, 28.12.2018 r.

3 Koniunktura w przemysle, budownictwie, handlu (...), op.cit.

4 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 1/2019, IPAG, luty 2019 r.
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Zaréwno doswiadczenia wiasne Emitenta, jak réwniez raport firmy McKinsey & Company wskazujg na
silng korelacje globalnej koniunktury gospodarczej w sytuacjg w branzy oswietleniowej (rynek opraw
os$wietleniowych, rynek zrddet Swiatta oraz rynek systeméw sterowania oswietleniem). Grupa
Kapitatowa LUG S.A. podlega zatem silnym wptywom przedstawionych czynnikow otoczenia
makroekonomicznego, sposrdéd ktdrych najistotniejsza role odgrywaja: wzrost kosztow w wyniku pres;ji
ptacowej oraz wzrostu cen rob6t budowlano — montazowych.

3.2 Branza oswietleniowa

Branza oswietleniowa jest bardzo zr6znicowana i kompleksowa, a jej produkty znajdujg zastosowanie
w wielu réznych obszarach. Europejski sektor oswietleniowy jest stosunkowo duzy i posiada
miedzynarodowa renome. Zatrudnienie w nim znajduje ponad 150 000 oséb, a jego przychody stanowig
okoto 30% wartosci globalnych przychodéw branzy oswietleniowej. Cecha charakterystyczng
europejskiego rynku oswietleniowego jest wysoki poziom innowacyjnosci oraz duze rozdrobnienie —
obok szeregu podmiotdéw o znaczacej pozycji w skali Swiatowej, obejmuje kilka tysiecy przedsigbiorstw
z sektora MSP, ktére dziatajg przede wszystkim w obszarze dystrybucji opraw o$wietleniowych.

Zgodnie z raportem LEDinside, rynek os$wietlenia LED osiagnie poziom 32,72 mld USD
w 2018 roku, a nastepnie 33,3 mld USD w 2019 roku. Wedtug badania LEDinside na swiatowym rynku
oswietlenia LED liczba zainstalowanych produktéw oswietleniowych LED zastepujacych tradycyjne
oswietlenie gwattownie wzrosta. Penetracja oswietlenia LED w 2017 r. wynosita 22%, w 2022 r. ma
osiggna¢ poziom 63%.'> Najnowszy raport LEDinside donosi réwniez, globalny rynek wewnetrznego
os$wietlenia komercyjnego osiggnie 15,87 miliarda USD w 2018 roku, co stanowi 42% globalnej wartosci
produkcji oswietlenia LED. Ponadto szacuje sie, iz w latach 2018-2021 komercyjne o$wietlenie LED
w ujeciu globalnym osiggnie CAGR na poziomie 3%, co oznacza wolniejszy wzrost w zestawieniu
z poprzednimi latami w wyniku spadku cen produktéw oswietleniowych LED i ograniczenie instalacji na
rynku.6

Miedzynarodowe prognozy dotyczace globalnego rynku oswietleniowego wskazujg, ze jego wartosé
w 2020 roku osiagnie poziom okoto 100 miliardéw euro'”. Giéwnymi motorami wzrostu popytu bedg
przede wszystkim wzrost populacji, postepujgca urbanizacji oraz zmiany klimatyczne pobudzajace idee
efektywnosci energetycznej i poszanowania srodowiska naturalnego. W ramach catego rynku
os$wietleniowego wyrdznia sie 3 znaczace segmenty: backlighting (oswietlenie wykorzystywane m.in.
w technologii LCD), automotive lighting (o$wietlenie stosowane w przemysle motoryzacyjnym) oraz
general lighting (oswietlenie ogdine — czyli segment dziatalnosci operacyjnej Emitenta).

Obecnie najbardziej popularng technologia, jaka wystepuje na rynku, jest oswietlenie
pétprzewodnikowe. Opiera si¢ ona na emitujgcych Swiatto materiatach pétprzewodnikowych, ktére
przetwarzaja energie elekiryczng na swiatto (oswietlenie LED i OLED). LEDy stanowig najszybciej
rozwijajacy sie segment. Obecnie oswietlenie oparte o rozwigzania LED jest najbardziej
energooszczedng i wszechstronng technologig w oswietleniu ogélnym.

Wedtug szacunkéw Frost & Sullivan wartos¢ globalnego rynku LED w 2016 roku osiggneta poziom 47,3
miliarda dolaréw, co stanowito blisko 60% wartosci globalnego rynku oswietlenia. Stopa wzrostu
2016/2015 wyniosta 18,1%. Zgodnie z prognozami w 2020 roku rynek LED osiggnie warto$¢ okoto 80
miliardéw dolaréw, co stanowi¢ bedzie okoto 80% wartosci catego rynku oswietleniowego. Do 2025 roku

15| EDinside: Smart Lighting, Niche Lighting and Lighting in Emerging Countries are Top Three Driving Forces for
Globsl LED Lighting Market Trend" www.ledinside.com, 08.11.2017, 14:12

6 LEDinside: Global LED Indoor Commercial Lighting Market Will Reach USD 15.87 Billion in 2018”
www.ledinside.com, 27.04.2018, 18:20

17 Lighting the way: Perspectives on the global lighting market” (Os$wietlenie przysztosci: perspektywy $wiatowego
rynku oswietlenia), McKinsey & Company, 2012 r., second edition
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udziat ten ma wzrosngé do poziomu 98%. Najwyzsze tempo wzrostu prognozowane jest dla Indii,
regionu Azji i Pacyfiku, Ameryki tacinskiej i Afryki'®. Europa jest najwiekszym $wiatowym rynkiem

oswietlenia LED. Udziat europejskiej branzy oswietleniowej w $wiatowym rynku LED to ok. 23%1°.

Rozmiar i struktura geograficzna rynku LED
w 2016 r.

Profesjonalnie zorganizowany rynek
oswietleniowy w Polsce, podobnie jak inne rynki
w Europie Srodkowej i Wschodniej,
charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem. Na
rynku obserwujemy peten przekréj dostawcow

Srodkowy Wschod o X
i Afryka 7% Europa oswietlenia, poczgwszy od matych
Ameryka 23% kilkuosobowych firm rodzinnych,
tacinska specjalizujgcych sie w oswietleniu domowym,
8% poprzez duze krajowe firmy o uksztattowanej
Japonia pozycji i szerokim asortymencie (w tym Grupa
9% 47,3 Chiny Kapitatowa LUG S.A), a konczac na
mid USD 219, najwigkszych miedzynarodowych korporacjach.
Rejona
Azji i W branzy sprzetu o$wietleniowego w pierwszym
Pacyfiku g pétroczu 2017 r. zarejestrowanych byto 1180
13% Ameryka . .
Péinocna podmiotdéw, z czego 88% (1043 podmioty) to
19% jednostki mate, zatrudniajgce do 9 osob. Ich

udziat w wartosci przychodow catej branzy jest
niewielki, gtdbwnie prowadzg dziatalnos¢
ustugowa. Liczacg sie grupa na rynku sg
jednostki produkcyjne zatrudniajgce powyzej
9 o0s6b. tacznie jest ich 137, w tym 96
0 zatrudnieniu 10-49 oséb, 36 o zatrudnieniu
50249 os6b i tylko 5 najwiekszych
przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej 250
0s6b?0. Branza oswietleniowa jest segmentem dojrzatym, ktéry wyréznia sie stabilnym rynkiem
odbiorcéw. Gtéwnym kanatem dystrybucji sg tutaj specjalistyczne hurtownie elektrotechniczne bgdz tez
sprzedaz odbywa sie bezposrednio na inwestycje architektoniczne.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie “Global
LED lighting market to reach US $25.7 billion in
2015”7 (Globalny rynek oswietlenia LED osiggnie
25,7 miliardow USD w 2015 roku), LEDinside,
4.12.2014r.

Analiza wynikébw badan przeprowadzonych wsréd 25 cztonkdédw Polskiego Zwigzku Przemystu
Oswietleniowego na przestrzeni dwoch lat (za rok 2015 oraz 2017), dotyczgcych potencjatu firm
oswietleniowych, prowadzi o wniosku iz wartos¢ eksportu pozostaje zblizona. Wynosita ona
odpowiednio w 2015 r. — 44% catej sprzedazy, a w 2017 r. — 39%. Eksport do krajéw UE utrzymuje sie
réwniez na statym poziomie 32%. W obu przypadkach bardzo zblizona jest tez wartos¢ catkowite;
sprzedazy, co przy prawie 70% wzroscie liczby wytworzonych produktow w 2017 r., Swiadczy o spadku
cen produktéw oswietleniowych.?!

Podsumowujgc rok 2018 na gietdzie trzeba przyzna¢, iz stat on pod znakiem spadkéw, co dotyczyto
takze segmentu gietdowej branzy elektrycznej.22 Sredni spadek dla spétek z sektora elektrycznego
wynidst 30 proc. To wynik znacznie gorszy od zmiany WIG (-9,5 proc.), ale zbiezny ze spadkiem
notowan sWIG80, indeksu grupujacego mate spotki z warszawskiej gietdy (a do takich zalicza sie
zdecydowana wigkszo$¢ spotek z sektora). Do najwazniejszych przyczyn stabosci nalezy zaliczy¢
wyniki finansowe, dalekie od oczekiwanych w sytuacji, w ktérej gospodarka rosnie w tempie 5 proc.
rocznie. Byt to jednak wzrost napedzany wzrostem konsumpcji, a nie inwestycjami, ktére odzyty dopiero

18 “Global LED Lighting Market Update, 2017”, Frost & Sullivan, 2017

19 Global LED lighting market to reach US $25.7 billion in 2015” (Globalny rynek oswietlenia LED osiggnie 25,7
miliardow USD w 2015 roku), LEDinside, 4.12.2014r.

20 “Rynek sprzetu oswietleniowego”, Rynek Elektryczny nr 10/2017

21 Potencjat Firm Oswietleniowych”, rynekelektryczny.pl, 5.07.2018 r.

22 Konca spadkow nie widac”, www.rynekelektryczny.pl (17.12.2018)
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w drugiej potowie roku za sprawg zwiekszonych naktadéw samorzadéw. Firmy musiaty sie przy tym
zmierzy¢ z presjg na wzrost wynagrodzen i wyzszymi kosztami surowcow, czego nie byly w stanie
w petni przerzuci¢ na ceny dla odbiorcow (inflacja cen producentoéw, tzw. PPI, byta znacznie nizsza
w 2018 r. od dynamiki ptac). Efekt koncowy jest taki, ze Indeks Rynku Elektrycznego spadt w 2018 r.
0 29,2 proc., a tylko w grudniu o 5,5 proc. Byt to przy tym piaty z rzedu miesigc, zakonczony spadkiem.
W catym roku tylko cztery spéiki z 25 przyniosty dodatnig stope zwrotu.23

Stosunkowo nowym, a jednoczesnie bardzo dynamicznie rozwijajgcym sie segmentem rynku
odwietleniowego jest rynek odwietlenia inteligentnego. Inteligentne systemy oswietleniowe sg czescig
rozwijajgcej sie technologii 10T (Internet Rzeczy), utatwiajgc mobilne i oparte na czujnikach sterowanie
Swiattem w okreslonej przestrzeni. Wartos¢é swiatowego rynku systeméw inteligentnego oswietlenia
zostata oceniona na 10,55 mld USD w 2015 r. i szacuje sie, ze osiggnie on wartos¢ 51,05 mld USD do
2025 r.?* Za jedng z gtéwnych przyczyn rozwoju rynku inteligentnego o$wietlenia uwazana jest rosngca
popularnosé technologii bezprzewodowej w rozwigzaniach o$wietleniowych.

Podsumowujac, rynkiem dziatania Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest segment general lighting skupiony
wokot produkciji opraw oswietleniowych skierowanych do klienta profesjonalnego. Wartoscig dodang
Grupy Kapitatowej Emitenta, ktéra buduje jego pozycje konkurencyjng jest kompleksowa obstuga
z zakresu ustug projektowych i dostarczania kompletnych rozwigzan oswietleniowych, a takze
customizacja czyli dostosowywanie gotowych rozwigzan do potrzeb indywidualnych klientéw.

3.3 Trendy rynkowe

Od kilku lat niezmienne pozostajg nastepujgce czynniki, ktére pozytywnie stymulujg rozwdj rynku
odwietleniowego:

Czynniki regulacyjne

» Cel wskazany w strategii ,Europa 2020” zaktadajgcy zwiekszenie efektywnosci energetycznej
0 20% do 2020 roku. Obecnie na os$wietlenie w Europie zuzywa sie 19% catkowitego zuzycia
energii.

*  Ok. 75% instalacji oswietleniowych w Europie jest starsza niz 25 lat, co bedzie dodatkowo
stymulowac¢ proces powszechnej wymiany o$wietlenia na energooszczedne.

Czynniki technologiczne

*  Dynamiczny wzrost wartosci swiatowego rynku LED do 2020 roku do poziomu 80 mlid dolaréw
w 2020 roku. Srednioroczna stopa wzrostu rynku LED w latach 2015/2016 szacowana jest na
poziomie CAGR 18,1%2%

. Rokroczny wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng, co wptywa na prognozy, iz do 2050
roku popyt na energie wzrosnie az o 50 proc. wobec stanu obecnego. Wptyw na to majg takie
zjawiska jak: industrializacji, cyfryzacji oraz urbanizaciji.

*  Szybki rozwdj technologii LED, ktéry prowadzi do uzyskania coraz lepszych parametréw
w zakresie efektywnosci i trwatosci, przy jednoczesnym spadku cen ledowych zrodet swiatta.

. Rozwdj technologiczny w kierunku sterowania oswietleniem, ktérego przewidywana stopa wzrostu
szacowana jest a poziomie blisko 20% rocznie, az do roku 2020.

*  Rozwdj nowych modeli biznesowych na bazie rozwoju nowych technologii.

23 ,Rok 2018 nie byt pomysiny dla branzy elekiryczne]”, www.rynekelektryczny.pl (24.01.2019)
24 Swiatowy rynek oswietlenia inteligentnego osiggnie warto$¢ 51,05 mid do 2025 r.” www.lighting.pl (28.11.2017)
25 “Global LED Lighting Market Update, 2017, Frost & Sullivan, 2017
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Rok 2018 w branzy oswietleniowej nie przyniesie tak znaczgcych zmian jakie wywotato pojawienie sie
zrodet Swiatta i opraw oswietleniowych wykorzystujacych technike LED. Jednak w Swiatowej branzy
oswietleniowej nadal wida¢ ciagty, dynamiczny rozwéj i w 2018 r. jej oferta bedzie ewoluowata od
eksponowania zagadnien energooszczednosci zwigzanej ze stosowaniem oswietlenia LED ku
kontynuacji dotychczasowych, gtéwnych trendéw rozwoju zwigzanych z cyfryzacja systemow
oswietleniowych LED. Mozna réwniez przewidywac, ze nastapi dalszy rozwoj trendéw zwigzanych
z oSwietleniem odpowiadajgcym na potrzeby cztowieka (Human Centric Lighting) oraz technologig
Li-Fi — technologia przesytania danych za posrednictwem o$wietlenia.®

Dominujgcym trendem technologicznym, kt6ry petni obecnie role drivera rozwoju branzy oswietleniowe;j
jest koncepcja tzw. loT (Internet of Things) — wedtug ktorej przedmioty moga posrednio albo
bezposrednio gromadzi¢, przetwarza¢ lub wymienia¢ dane za posrednictwem inteligentnej instalaciji
elektrycznej lub sieci komputerowej. Do diugiej listy tego rodzaju przedmiotéw nalezg np. urzadzenia
gospodarstwa domowego czy oswietlenie. Internet Rzeczy stopniowo rewolucjonizuje niemal wszystkie
sektory gospodarki, dlatego czasami nazywane jest juz IoE (Internet of Everything). Podazajac tym
nurtem, rozwoj branzy oswietleniowej skupia sie wokét takich trendéw jak Smart Lighting, Smart City,
Li-Fi, ekobudownictwo czy inteligentne systemy sterowania oswietleniem.

Potencjat wzrostowy segmentu oswietlenia ogdlnego jest stymulowany takze przez takie kluczowe
wskazniki, jak rozwdj inwestycji infrastrukturalnych w krajach rozwijajgcych sie oraz coraz wieksza
penetracja rynku przez technologie oparte o drozsze zrodta $wiatta, w tym LED, co podnosi $rednig
wartos¢ globalnej sprzedazy produktow oswietleniowych.

Jednak nie bez wptywu na rozwéj branzy majg megatrendy i zjawiska, wystepujgce w skali globalnej:

» dynamiczny wzrost populacji, szczegdlnie w krajach rozwijajgcych sie oraz wzrost dochodéw
ludnosci, ktora skionna jest przeznaczac wiecej pieniedzy na oswietlenie:
Populacja ludzi bedzie wzrasta¢ z poziomu 6,9 miliarda w 2010 roku do 7,7 miliarda w 2020
roku. Emitent obserwuje takze, ze wyzsze dochody w panstwach rozwinietych, pobudzajg
popyt na produkty oswietleniowe — szczegblnie w odniesieniu do rozwigzan
0 wysmakowanym designie i energooszczednych.

» postepujgca urbanizacja, ktéra zapewnia wzrost popytu na o$wietlenie:

Prognozy wskazujg, iz gospodarka globalna wzrosnie 0 3-4% w latach 2010-2020. Najwieksze
wzrosty (ok. 60% wartosci globalnego PKB) bedg napedzane przez miasta, ktére bezposrednio
stymulujg wzrost popytu na oswietlenie, w szczegdlnosci w segmencie general lighting. Na
obszarach zurbanizowanych popyt na o$wietlenie jest zdecydowanie wiekszy
niz na terenach wiejskich, dlatego to wtasnie miasta bedg waznym motorem wzrostu przemystu
os$wietleniowego. Oprocz Azji, najsilniejszg urbanizacje bedzie mozna obserwowac na terenie
Ameryki Potudniowej, Europy Wschodniej i Azji Centralnej, Bliskiego Wschodu i Pétnocne;j
Afryki oraz Afryki Subsaharyjskie;.

» nieodwracalne zmiany klimatyczne

Zmiany klimatyczne i niedostatek zasobdéw, w tym ograniczone zasoby energii elektryczne;
sprawiajg, ze upowszechnianie sie energooszczednych produktow jest obecnie globalnym
trendem, ktéry prowadzi do stopniowego odchodzenia od rozwigzan najtanszych na rzecz
drozszego, ale efektywnego energetycznie oswietlenia. Wazne jest, iz w przeciwienstwie
do innych metod redukcji emisji CO2, wymiana energochtonnego oswietlenia na rozwigzania
efektywne energetycznie nie ma negatywnego wptywu na gospodarke swiatowa, a wrecz
przeciwnie, pozytywnie jg stymuluje.

26 Najwazniejsze trendy w branzy oswietlenia profesjonalnego w 2018, www.lighting.pl, M.Kotakowski, 06.02.2018
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» wysokie wzrosty cen pradu
Jesien to czas zakupOw energii na nastepny rok, a rok 2018 przynidst rekordowo wysokie ceny.
Wozrosty one na rynku hurtowym nawet o 80% za cze$¢ obrotowg w stosunku do roku
poprzedniego. Przektada sie to na wzrost cen energii od 35% do nawet 45%. Analitycy
podkreslajg, ze ze wzgledu na rosnace stawki uprawnien do emisji CO2, nic nie wskazuje na
to, aby ta tendencja miata ulec zmianie. Z kolei nawet do 40% energii zuzywanej przez jednostki
samorzgdowe, przeznaczane jest na oswietlenie publiczne.

Tendencja rozwojowa polskiego rynku oswietleniowego jest po czesci efektem rosnacych przychodéw
z eksportu. Catkowita warto$¢ eksportu polskiego przemystu os$wietleniowego stanowi okoto 1/3
wartosci rynku. Najwiekszym odbiorcg produkiéw polskiej branzy oswietleniowej sg kraje
Unii Europejskiej, na ktére przypada szacunkowo 3/4 catego eksportu.

Sytuacja gospodarcza w Polsce pozwala zachowa¢ umiarkowany optymizm dotyczacy koniunktury
w 2018 roku.?” Widoczne sg juz pierwsze symptomy pogarszania wskaznikéw makroekonomicznych
w Kkraju, jednakze obecnie utrzymujgca sie koniunktura pozwala realizowac stabilne przychody ze
sprzedazy.

27 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 1/2018 (97), IPAG
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4 Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. w IV kwartale
2018 .

4.1 Istotne dziatania i wydarzenia
Do najwazniejszych projektow oswietleniowych realizowanych w IV kwartale 2018 roku naleza:

»  Oswietlenie biurowca Google Expansion Mietbereich Youtube, Niemcy

»  Centrum logistyczne Cold Storage, Norac do Brasil, Brazylia

*  Oswietlenie sieci salonbw samochodowych marek: Porsche, Mercedes new concept, BMW,
Renault w Europie

»  Oswietlenie wewnetrzne szpitala Bons Secours Hospital, Cork, Irlandia

»  Showroom Cocinas Imco, Zaragoza, Hiszpania

» Oswietlenie sklepéw wielkopowierzchniowych sieci Carrefour, Belgia

» lluminacja fasady szkoty Tolworth Girls School, Tolworth, Wielka Brytania

*  Oswietlenie parkingu LOG.IQ Gelsenkirchen, Bawaria, Niemcy

» Modernizacja oswietlenia prestizowej dzielnicy Rublowka, Moskwa, Rosja

* Modernizacja oswietlenia fabryki nawozéw Lifosa, Kedainiai, Litwa,

*  Nowe biuro rosyjskich linii lotniczych S7, Moskwa, Rosja

* lluminacja zewnetrzna parku oraz placu zabaw, Priboj, Serbia

» Kompleksowe oswietlenie wewnetrzne szkoty Radojica Perovic, Podgorica, Czarnogéra

»  Oswietlenie klubowych budynkéw sportowych MFA Honvéd, Budapeszt, Wegry

* Oswietlenie wewnetrzne hali sportowej Kaposvar Arena wraz z oswietleniem drogowym
miejscowosci Kaposvar, Wegry

* Oswietlenie zewnetrzne terenu fabryki cementu Tvornica Cementa Kaknj Factory, Kakanj,
Bosnia
i Hercegowina

* lluminacja sklepu z akcesoriami dla dzieci Toy’s’RUS, llles Balears, Hiszpania

«  Biurowiec Wojewddzkiego Regionalnego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
Koszalin, Polska

+ Oswietlenie poligonu Centrum Szkolenia Wojsk Ladowych w Olesznie, Drawsko Pomorskie,
Polska

» Kompleksowe oswietlenie salonéw marki BMW w Gorzowie Wielkopolskim oraz Szczecinie,
Polska

» Budynek ustugowo-biurowy Fabryka Il, Szczecin, Polska

» Oswietlenie wewnetrzne Hotelu Szczawnica Park, Polska

+  Oswietlenie drogowe Gminy Swidnica, Polska

* Regionalne Centrum Animacji i Kultury, Zielona Géra, Polska

* lluminacja oswietlenia Centrum Kultury, £6dz, Polska

» Oswietlenie zewnetrzne Zielonogorskich Wodociggdéw i Kanalizacji, Zielona Goéra, Polska

* Modernizacja oswietlenia fabryki Piekarni Familijnej, Kuznica Czeszycka, Polska

* lluminacja wewnetrzna Mediateki, Krosno Odrzanskie, Polska

» Rewitalizacja oswietlenia otwartych bram oraz parku w Goleniowie, Polska
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Najistotniejsze wydarzenia w okresie od poczatku IV kw. 2018 r. do daty publikacji raportu
majace wplyw na sytuacje Grupy Kapitatlowej LUG S.A. i jej poszczegolnych spétek zaleznych:

» Otwarcie pierwszej zagranicznej fabryki LUG w Argentynie

Dnia 29 pazdziernika 2018 roku zakonczyt sie etap budowy oraz nastgpito oficjalne otwarcie
zaktadu LUG Argentina SA w Prowincji Misiones bedgcego przedmiotem umowy zawartej w dniu
10 kwietnia 2017 roku z Parque Industrial Posadas S.A.P.E.M., komunikowanej raportem biezgcym
ESPI 4/2017. Uroczystego otwarcia dokonat Prezes Zarzadu LUG S.A. Ryszard Wtorkowski oraz
Gubernator Prowincji Misiones Hugo M. Passalacqua. Ze strony argentynskiej w wydarzeniu wzigli
udziat licznie zgromadzeni przedstawiciele witadz prowincji Misiones oraz miasta Posadas,
czionkowie Izby Reprezentantéw, przedstawiciele biznesu z catej Argentyny oraz lokalni
przedsiebiorcy. Wydarzenie uswietnita tez delegacja polskiej ambasady w Argentynie, konsul
honorowy Rzeczpospolitej Polski Pan Miguel Antonio Skowron oraz przedstawiciele lokalne;
Polonii. W pierwszej zagranicznej fabryce Grupy LUG produkowane beda najnowszej generacii
oprawy oswietleniowe LED, przeznaczone do oswietlenia przestrzeni miejskich, infrastruktury
drogowej, szkot, budynkéw uzytecznosci publicznej oraz obiektow przemystowych.

W ramach wspoipracy z urzedami miast z prowincji, LUG szacuje, ze tylko w prowincji Misiones
W ciggu najblizszych lat wymieni 50.000 lamp ulicznych, co pozwoli wiodarzom wygenerowaé
oszczednosci energii siegajgce nawet 70% obecnego zuzycia. Fabryka w Argentynie, jest dla LUG
strategicznym centrum ekspansji w regionie Ameryki Potudniowe;.

> Nabycie pakietu akcji w spoice LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi (LUG Turkey)

W dniu 12 listopada 2018 roku Emitent nabyt pakiet udziatbw w tureckiej spétce LUG
Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi (LUG Turkey) od jednego z dotychczasowych akcjonariuszy
- pana Ruhana Konsola. Emitent nabyt pakiet 8.400 (stownie: osiem tysiecy czterysta) akcji
serii B Spétki o wartosci nominalnej 1TRY (stownie: jedna lira turecka) kazda akcja i tgcznej
warto$ci nominalnej wynoszacej 8.400 TRY (stownie: osiem tysiecy czterysta lir tureckich),
co stanowi 16,8% kapitatu zakladowego Spotki i uprawnia do oddania takiej samej liczby
glos6w na Walnym Zgromadzeniu Spétki, za tgczng cene nabycia wynoszgcg 1.000 euro
(stownie: jeden tysigc euro).

W zwigzku z nabyciem powyzszego pakietu akgciji udziat Emitenta
w kapitale zaktadowym i w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spétki ulegt zwiekszeniu z 50% do
66,8%. Spotka LUG AYDINLATMA SISTEMLERI ANONIM SIRKETI (LUG Turkey) zostata
zawigzana dnia 1 sierpnia 2018 roku, prowadzi dziatalno$c i jest zarejestrowana zgodnie z prawem
tureckim z siedzibg w Istambule, Republika Turcji. Spotka zostata powotana na czas nieokreslony.

> LUG czlonkiem Swiatowego Forum Ekonomicznego

W styczniu 2019 Grupa Kapitatowa LUG S.A. dotgczyta do grona cztonkéw Swiatowego Forum
Ekonomicznego. Zyskujac status Czlonka Swiatowego Forum Ekonomicznego, LUG stat sie
cztonkiem globalnej spotecznosci firm, organizacji miedzynarodowych i innych instytucji, ktérych
celem jest poprawa ogdlnego stanu otaczajacego nas swiata. Jako firma specjalizujgca sie
w projektowaniu, rozwoju i produkcji kompleksowych rozwigzan oswietleniowych LED dla
profesjonalnych zastosowan takich jak obiekty infrastrukturalne czy przestrzenie miejskie, LUG
oferuje gotowe odpowiedzi na wybrane wyzwania jakim stawia czota wspotczesny swiat poprzez
podnoszenie efektywnosci energetycznej, ograniczenie emisji szkodliwych gazéw do atmosfery czy
poprawe bezpieczenstwa i komfortu naszego i otaczajgcych nas oséb.

> iF DESIGN AWARD 2019 dla oprawy AVENIDA
Firma LUG po raz kolejny zostata laureatem prestizowego miedzynarodowego konkursu
wzorniczego iF DESIGN AWARD 2019 za sprawg oprawy AVENIDA, ktéra wygrata w kategorii
produkt oswietleniowy. AVENIDA jest profesjonalnym rozwigzaniem dla oswietlenia przestrzeni
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publicznych, ktére sg strategicznym obszarem rozwoju naszej firmy. Uzupetnia kompleksowe
portfolio produktow LUG dla tego segmentu aplikacyjnego bedac odpowiedzig na potrzeby
i problemy dzisiejszych miast — jej wykorzystanie pozwala na podniesienie bezpieczenstwa
i komfortu uzytkownikédw otaczajgcych nas przestrzeni roéwnoczesnie zapewniajagc wysokag
efektywnos$c¢ energetyczng miejskiego systemu oswietleniowego.

Od ponad 60 lat logo iF DESIGN AWARD jest uznanym na arenie migdzynarodowej symbolem
najwigekszych osiagnie¢ w dziedzinie wzornictwa przemystowego. O wyborze laureatéw decyduje
blisko 60 cenionych specjalistbw z ponad 20 krajéw w oparciu o jasno okreslone Kkryteria.
O nagrode tym roku starato sie 6400 produktéw przestanych z blisko 50 krajow, co tym bardziej
Swiadczy o wyjgtkowosci AVENIDY.

To juz trzeci raz, kiedy firma LUG otrzymuje nagrode w konkursie iF Design Award. Jest to wyrazne
potwierdzenie, iz najwyzszy poziom wzornictwa przemystowego jest z powodzeniem utrzymywany.
W poprzednich edycjach konkursu doceniono réwniez: oprawe POWERLUG LED w 2016 r. oraz
CRUISER 2 LED w 2017 r.

» LUG Gazela Biznesu 2018

LUG Light Factory, spétka wchodzaca w sktad Grupy Kapitatowej LUG S.A. po raz czwarty znalazta
sie w gronie firm wyrdznionych prestizowym tytutem Gazela Biznesu, zajmujac 44 miejsce wsrod
firm z regionu i 2167 w zestawieniu ogolnopolskim. W tegorocznym rankingu przygotowanym przez
.Puls Biznesu” wzieta udziat rekordowa liczba 4,5 tysigca firm z catej Polski, w tym ponad setka
z wojewddztwa lubuskiego. Gazele Biznesu, to najstarszy ranking najdynamiczniej rozwijajgcych
sie przedsiebiorstw wyrézniajgcych sie m.in. wzrostem przychoddw ze sprzedazy na przestrzeni
ostatnich lat. Dobra pozycja w rankingu przektada sie na kontakty handlowe i umacnia
wiarygodnosc firm. Wymienione w zestawieniu przedsiebiorstwa charakteryzujg sie zaufaniem

i dynamicznym rozwojem.

> Brylant Polskiej Gospodarki 2018 dla LUG
LUG zostat wyrdzniony tytutem Brylant Polskiej Gospodarki 2018, czyli nagroda przyznawang od
jedenastu lat przez Instytut Europejskiego Biznesu firmom przemystu elektromaszynowego. To
niezalezny ranking oparty o dane wywiadowni gospodarczych, na podstawie ktérych Instytut
Europejskiego Biznesu analizuje wyniki finansowe polskich przedsiebiorstw i bankdw.

» Medal ,, Zastuzony dla Eksportu RP”
Dnia 6 lutego 2019 roku w Centrum Kongresowym Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie odbyta
sie Gala Eksportu 2019 podczas ktérej nagrodzono medalami ,Zastuzony dla Eksportu RP”
laureatow w trzech kategoriach: osobowosci, instytucje, firmy. Grupa Kapitatowa LUG S.A.
otrzymata medal laureata w kategorii Firmy.

» LUG partnerem dyplomatycznego otwarcia roku 2019

W dniu 17 stycznia 2019 roku odbyta sie pigta edycja organizowanego z inicjatywy Krajowej 1zby
Gospodarczej Dyplomatycznego Otwarcia Roku. Firma LUG wzieta udziat w wydarzeniu
w charakterze Partnera. Organizowane przez Krajowa Izbe Gospodarczg Dyplomatyczne Otwarcie
Roku to doroczne wydarzenie gromadzace w jednym miejscu Ambasadorow akredytowanych
w Polsce, czotowych polskich przedsiebiorcow, politykdw, ekspertow i dyplomatéw. Spotkanie jest
okazjg do podsumowania dziatalnosci miedzynarodowej polskich firm i administracji w poprzednim
roku oraz prezentacji planéw w obszarze miedzynarodowej wspétpracy gospodarczej realizowanej
przez poszczegdlne instytucje, resorty i samorzad gospodarczy w roku kolejnym.

> ,,Solidarnos¢ dla klimatu”

Grupa Kapitatowa LUG w petni popiera inicjatywe Polskich Miast Progresywnych i ich deklaracje
»Solidarnos¢ dla klimatu”.
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- (...) Wykorzystanie profesjonalnych rozwigzarn LED w modernizacji istniejgcej infrastruktury
oswietleniowej oraz przy realizacji nowych inwestycji jest zdecydowanie jednym z najbardziej
skutecznych sposobédw na zapewnienie wysokiej efektywnosci energetycznej, dtugiej
i bezawaryjnej pracy systeméw oswietleniowych oraz, co niezwykle istotne, podniesienie
bezpieczenstwa i komfortu 0séb korzystajacych i otaczajacych nas przestrzeni. (...) — komentuje
w liscie otwartym Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzgdu LUG

» LUG laureatem nagrody gospodarczej Marszatka Wojewédztwa Lubuskiego 2018
LUG S.A. otrzymata Gospodarczg Nagrode Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego podkreslajgca
wkiad firmy w rozwdj oraz promocje regionu lubuskiego. Wreczenie nagréd miato miejsce podczas
uroczystej Gali Kongresu Gospodarczego — Lubuskie 2018. W dniu 11 pazdziernika 2018 roku
wyrézniono 45 najlepszych firm z obszaru lubuskiego, wsréd laureatéw byta takze Grupa
Kapitatowa LUG S.A.

» Kongres Gospodarczy Lubuskie 2018
W dniu 12 pazdziernika 2018 roku firma LUG uczestniczyta w Kongresie Gospodarczym Lubuskie
2018. Podczas panelu dyskusyjnego LUG wystapit w roli eksperta Smart City, ktéry zrealizowat
projekt wpisujgcy sie w technologie smart dzielgc sie swoim wieloletnim doswiadczeniem, jako
producenta oswietlenia. Poruszono zagadnienia takie jak ekonomiczne przestanki skfaniajgce do
wdrozenia Smart City, jego finansowania, czy istoty infrastruktury o$wietleniowej, ktéra moze staé
sie podstawg do stworzenia siatki komunikacyjnej Smart City.

» LUG Nagrodzony przez PAIH za aktywnos¢ miedzynarodowa

Dnia 15 pazdziernika 2018 roku podczas uroczystej Gali, firma LUG zostata wyrézniona przez
Polska Agencje Inwestycji i Handlu Nagrodg PAIH 2018 w kategorii Ekspansja Zagraniczna.
Doceniono zintensyfikowane dziatania LUG w zakresie poszerzania swojej dziatalnosci w nowych
regionach $wiata, ktore znajdujag swoje pokrycie chociazby w otwarciu nowej fabryki oswietlenia
LED w Argentynie. To najwieksza polska inwestycja bezposrednia w tym kraju i pierwsza w historii
firmy fabryka oswietlenia LED poza granicami Polski. Fabryka zostata wybudowana w Parku
Przemystowym w Posadas, gdzie na powierzchni 1600m? zlokalizowano linie do produkcii
komponentéw LED, hale produkcyjng opraw oswietleniowych oraz przestrzen administracyjna.
Docelowo zatrudnienie znajdzie w niej ponad 50 pracownikéw. Projekt zakiada przeszkolenie
zatrudnionych inzynieréw zaréwno w Polsce, jak i w Argentynie. W ciggu najblizszych lat LUG
wymieni 50.000 lamp ulicznych, co pozwoli wygenerowac oszczednosci energii siegajgce nawet
70%. Warto$¢ oszczednosci szacowana jest na ok. 18 min USD. Niezawodnos¢ rozwigzan
oswietleniowych LUG zapewni mieszkancom Argentyny zwiekszenie bezpieczenstwa i komfortu
zycia. Argentyna jest dla LUG strategicznym centrum ekspansji w regionie Ameryki Potudniowe;.

» Hotel Europejski wsrod stu najpiekniejszych miejsc swiata
W pazdzierniku 2018 ogtoszono liste stu najpiekniejszych miejsc swiata 2018 wg magazynu
American Time. W$réd wyr6znionych obiektow znalazt sie rowniez Hotel Europejski w Warszawie,
za ktdrego iluminacje swietlng odpowiada firma LUG Light Factory.

» LUG uczestniczyt w licznych targach i spotkaniach o charakterze branzowym
e 09-11.10.2018 roku - UK Construction Week;
o 22-26.10.2018 roku - BIM Akademia Efektywnego Projektowania;
e 23-25.10.2018 roku - Dubai Solar Show;
* 14-15.11.2018 roku - LUX LIVE 2018;
* 20-22.11.2018 roku - Le Salon des Maires;
o 27-28.11.2018 roku - Build 2 Perform.

20



Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres od 01.01. do 31.12.2018 r.

Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji

W IV kw. 2018 r. emitent nie podejmowat dziatan stuzgcych realizacji celow emisyjnych, ktére wskazane
byty w Dokumencie Informacyjnym. Ostatnia emisja akcji LUG S.A. miata miejsce w 2010 roku, a cele
emisyjne zostaty zrealizowane.

W czterech kwartatach 2018 roku Emitent dokonat inwestycji, sposrod ktoérych najwieksze $rodki
przeznaczono na zakup maszyn i urzgdzen specjalistycznych (7,21 min zt, wzrost o 30,9% t/r).
W najwiekszym stopniu, bo az o ponad 64%, wzrosta wartos¢ prac rozwojowych i osiggneta w catym
2018 roku 5,64 min zt. Pozostate kategorie wydatkdw inwestycyjnych miaty mniejszy udziat w catosci
inwestycji: wydatki na wyposazenie spadty o 8,0% do poziomu 0,58 min zt, zakupy samochodéw
i woézkow wzrosty 0 59,3% do poziomu 1,62 min zt, a wydatki na sprzet IT i oprogramowanie wyniosty
0,87 min zi, 0 61,6% mniej niz przed rokiem. Catkowita wartos¢ inwestycji w czterech kwartatach 2018
r. wyniosta 15,91 min zt i byta 0 23,9% wyzsza niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

W Il kwartale 2018 roku zakonczono prace budowlane i wykonczeniowe zwigzane z uruchomieniem
fabryki LUG Argentina SA, zlokalizowanej w Parku Przemystowym S.A.P.E.M. w Prowincji Misiones
w Argentynie. Natomiast w pazdzierniku 2018 roku nastgpito oficjalne uroczyste otwarcie pierwszego
zagranicznego zaktadu produkcyjnego LUG. Opéznienie otwarcia fabryki nie wptyneto na terminowg
realizacje kontraktu na dostawe opraw z Rzgdem Prowincji Misiones.

Dziatalnos¢ inwestycyjna w przeciagu czterech kwartatdw 2018 roku w poszczeg6inych spétkach
nalezacych do Grupy Kapitatowej LUG S.A. realizowana byta takze w oparciu o projekty dofinansowane
ze srodkdw unijnych, o ktérych Emitent informowat w raportach biezacych:

> RB ESPI 5/2018: Zakwalifikowanie projektu spétki BIOT Sp. z 0.0. do dofinansowania

Dnia 9 maja 2018 roku powzieto informacje o zakwalifikowaniu projektu spotki BIOT sp. z o.0.
z siedzibg w Zielonej Goérze do listy projektéw wybranych do dofinansowania w konkursie
ogtoszonym w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 (Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego), O$ Priorytetowa 1. Gospodarka i innowacje, Dziatanie 1.1. Badanie
i innowacje, Typ projektu: I. Projekty B+R przedsigbiorstw. Catkowita wartos¢ projektu wynosi 4 899
356,61 zt, z czego: wartos¢ kosztow kwalifikowanych wynosi 4 217 042,89 zi, kwota dofinansowania
wynosi 2123 671,26 zl, a naktady w pozostalym =zakresie w kwocie wynoszacej
2 775 685,35 zt zostang sfinansowane ze $rodkéw wiasnych Spéiki. Projekt dotyczy
przeprowadzenia przez Spoétke prac badawczo-rozwojowych pod nazwg: ,Inteligentne uktady
sensoryczne do zarzgdzania oswietleniem w rozwigzaniach od smart lighting do smart city. Badania
i prototypowanie”.

> RB ESPI 7/2018: Zawarcie umowy na dofinansowanie projektu spétki BIOT Sp. z o.0.
Dnia 13 czerwca 2018 roku doszto do zawarcia umowy na dofinansowanie projektu pn. ,Inteligentne
ukfady sensoryczne do zarzadzania oswietleniem w rozwigzaniach od smart lighting do smart city.
Badania i prototypowanie" realizowanego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego —
Lubuskie 2020, O$ Priorytetowa 1. Gospodarka i innowacje, Dziatanie 1.1. Badanie i innowacje,
Typ projektu: |. Projekty B+R przedsiebiorstw.

Naktady inwestycyjne na prace badawczo — rozwojowe sg dla nas ekstremalnie wazne ze wzgledu na
bardzo szybki postep technologiczny nastepujacy w branzy oswietleniowej oraz w innych obszarach
pokrewnych. Nie chcemy sta¢ w miejscu. Naszym celem jest osiggniecie diugofalowych perspektyw
rozwoju dzieki naktadom na B+R. W wyniku ich realizacji w 2018 roku dokonano 4 zgtoszen
patentowych, a w 2018 roku beda miaty premiere strategicznie istotne produkty rozwijane przez spotke
zalezng LUG — BOT Sp. z o.0.
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4.2 Perspektywy rozwoju

Najwiekszym segmentem globalnej branzy oswietleniowej jest oswietlenie ogélne. W tym segmencie
zakorzeniona jest dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. Segment ten stanowi obecnie ponad 75%
rynku, a jego warto$¢ przekracza 55 mld euro. Wedtug najnowszych prognoz oswietlenie ogéine bedzie
najszybciej rosngcym segmentem branzy w kolejnych latach?8. Jego warto$¢ szacowana jest na 80 mid
dolaréw w 2016 roku. W 2020 roku udziat LED w globalnym rynku os$wietleniowym przekroczy 80%,
a w 2026 roku siegnie poziomu 98% wartosci catego rynku?e.

Poza czynnikami makroekonomicznymi, rozwdéj branzy oswietleniowej nadal beda determinowaty
regulacje prawne w obszarze ograniczenia wptywu przemystu na srodowisko naturalne oraz w obszarze
zwiekszania efektywnosci energetycznej budynkoéw i obiektow infrastrukturalnych. W tej kwestii
decydujaca role odegra technologia LED, ktéra jest obecnie najbardziej innowacyjng upowszechniong
technologia, jaka wystepuje na rynku. Oswietlenie potprzewodnikowe opiera sie na emitujgcych Swiatto
materiatach poiprzewodnikowych, ktére przetwarzajg energie elekiryczng na swiatto. LEDy stanowig
takze najszybciej rozwijajgcy sie segment branzy oswietleniowe;j.

Na przestrzeni ostatnich lat oswietlenie oparte o rozwigzania LED stalo sie najbardziej
energooszczednag i wszechstronng technologig w oswietleniu ogélnym. W Polsce szczegdlnie istotne
jest to ze wzgledu na obecng sytuacje w sektorze energetycznym, zwigzang ze zobowigzaniem do
realizacji zatozen dyrektywy o efektywnosci energetycznej 2012/27/EU. Mobilizuje ona panstwa
cztonkowskie UE do redukcji ilosci energii elektrycznej u jej odbiorcow o 1,5%, co roku w latach 2014-
2020. Z drugiej strony zgodnie z raportem NIK niedostatek mocy dyspozycyjnej w elektrowniach
krajowych w stosunku do zapotrzebowania moze wystgpi¢ w latach 2015-2017 r30. Kolejng strong
medalu jest rowniez drastyczny wzrost cen energii, zaobserwowany podczas kontraktacji energii na
2019 rok przez samorzady i duze zaktady przemystowe. Skala wzrostu na rynku hurtowym siega nawet
80%, co przetozy sie takze na konsumentdéw poprzez wzrost cen produktow i ustug oraz wyzsze
rachunki za energie dla wtascicieli lokali i mieszkan. Wzrosty cen energii sa spowodowane miedzy
innymi rosngcymi kosztami emisji COz2.Remedium to wymiana o$wietlenia na LED, co pozwala
ograniczy¢ koszt energii na oswietlenie o co najmniej 50%. Kolejne znaczne oszczednosci mozna
uzyska¢ decydujac sie na wdrozenie inteligentnego systemu do zarzadzania oswietleniem. Mimo to,
zaledwie 10% oswietlenia publicznego w Polsce to oprawy LED. Tylko 2% jest sterowana za pomocg
inteligentnych systemoéw os$wietleniowych?'.

Wartos¢ globalnego rynku diod LED o wysokiej jasnosci wzrosta w 2015 r. 0 2% do 14,52 mid USD.
Eksperci LEDinside przewidujg, ze w najblizszych pieciu latach skumulowany roczny wskaznik wzrostu
(CAGR) w branzy LED nie przekroczy 10%?%2. Najwiekszym rynkiem o$wietlenia LED jest Europa. Udziat
europejskiej branzy oswietleniowej w $wiatowym rynku LED wynosi 23%%. Istotnym segmentem rynku
oswietlenia jest rynek inteligentnego oswietlenia ulicznego. Analitycy przewiduja, ze dla rynku
inteligentnego oswietlenia ulicznego LED warto$¢ skumulowanego rocznego wskaznika wzrostu
(CAGR) w okresie 2016-2020 wyniesie 40,3%. Najwiekszym rynkiem dla inteligentnego oswietlenia
ulicznego jest Europa, a nastepnie Ameryka. Krajami wiodgcymi we wdrazaniu inteligentnych rozwigzan
oswietlenia ulic sg Niemcy, Wielka Brytania i USA. Rynkami rozwojowymi dla tego rodzaju oswietlenia

28 McKinsey&Company, "Lighting the way: Perspectives on the global lighting market”, second edition, sierpien
2012

29 “Global LED Lighting Market Update, 2017” Frost & Sullivan

30 Najwyzsza Izba Kontroli "Funkcjonowanie i bezpieczenstwo elektroenergetycznych sieci przesytowych”, marzec
2014

31 Rekordowe ceny energii uderzajg w samorzady. Pomoze wymiana o$wietlenia na LED.”, Lighting.pl, 05.11.2018
32 Najwazniejsze trendy w $wiatowym przemysle LED w 2016 roku, www.lighting.pl

33 www.lednews.pl/swiatowy-rynek-oswietlenia-led-2015
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sg takze Indie, Chiny i Polska, ze wzgledu na rosngcg liczbe inteligentnych projektéw miejskich w tych
krajach34.

Analiza wynikow badan przeprowadzonych wsrdéd 25 cztonkdéw Polskiego Zwigzku Przemystu
Oswietleniowego na przestrzeni dwoch lat (za rok 2015 oraz 2017), dotyczgcych potencjatu firm
oswietleniowych, prowadzi o wniosku iz wartos¢ eksportu pozostaje zblizona. Wynosita ona
odpowiednio w 2015 r. — 44% catej sprzedazy, a w 2017 r. — 39%. Eksport do krajow UE utrzymuje sie
réwniez na statym poziomie 32%. W obu przypadkach bardzo zblizona jest tez wartos¢ catkowite;
sprzedazy, co przy prawie 70% wzroscie liczby wytworzonych produktow w 2017 r., Swiadczy o spadku
cen produktow oswietleniowych.’®> Znaczgcymi inicjatywami wspierajgcymi  zastosowanie
energooszczednych technologii LED, sa m.in. Global Lighting Chalenge, ktérego celem jest wymiana
10 miliardow zaréwek na energooszczedne, dyrektywy Unii Europejskiej zakazujace stosowania mato
wydajnych rozwigzan (np. lampy rteciowe) i programy ,Europa 2020” oraz ,Porozumienie Burmistrzéw
na Rzecz Klimatu i Energii” majgce na celu redukcje zuzycia energii i emisji CO2 o0 20% do 2020 r.
Rowniez na poziomie krajowym, istnieja podobne inicjatywy, m.in. Indie do 2019 planuja wymieni¢
wszystkie 35min opraw na diody LED, rzad wtoski w nowej ustawie budzetowej wymusza na gminach
modernizacje oswietlenia na energooszczedne do 2023 r. Miastami, ktére w catosci lub znacznej czgsé
zmodernizowaly swoje oswietlenie na LED sg Los Angeles, Chicago, Detroit, Buenos Aires, Madryt,
Barcelona, Mediolan, Neapol, Seul czy Dzakarta. Powstato réwniez wiele programéw finansujacych
modernizacje, Bank Swiatowy w 2014 stworzyt fundusz wart miliard dolaréw przeznaczony tylko na
wymiane oswietlenia ulicznego na LED. Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju réwniez wspiera wiele
inwestycji we wschodniej Europie. Dla jednostek, kitére nie posiadajg srodkéw na finansowanie
inwestycji stworzono formute ESCO, w ktérej inwestor modernizuje oswietlenie na wtasny koszt, a diug
jest sptacany z powstatych oszczednosci energii.

Rok 2018 nie obfituje w spektakularne zmiany w zakresie trendéw i nowych technologii o$wietleniowych.
Niezmiennie trwa jednak intensywny rozwoj miedzynarodowej branzy oswietleniowej realizowany
w oparciu o kontynuacje dotychczasowych trendéw zwigzanych z ogoélnie pojeta cyfryzacjg systemow
oswietlenia: Smart Lighting, Smart City, Human Centric Lighting, Li-Fi i inne.

Najwazniejsze trendy w branzy oswietlenia profesjonalnego w 2018 roku:

» Oprawy oswietleniowe z nowymi inteligentnymi funkcjami
Producenci opraw oswietleniowych zaczynajg wyposazac je w coraz wiecej inteligentnych funkcji,
takich jak np. wbudowane czujniki ruchu i natezenia swiatta dziennego w otoczeniu, mozliwosc
tacznosci bezprzewodowej i regulacji temperatury barwowej emitowanego Swiatta. Mozna sie
spodziewaé, ze w przysztosci nowe generacje sprzetu oswietleniowego zaczng byé oznaczane
okresleniem w rodzaju ,|loT ready — gotowe na Internet Rzeczy (loT)".

» Uklady sterowania zaczng byé umieszczane w obudowach opraw oswietleniowych
Dotychczas, zwtaszcza w przypadku os$wietlenia tradycyjnego, elektroniczne ukiady sterowania
systemami oswietleniowymi byty umieszczane w specjalnych, oddzielnych szafach sterowniczych.
W 2018 r. inteligentne ukfady sterowania zaczng by¢ powszechnie montowane w obudowach
indywidualnych opraw oswietleniowych lub wprost integrowane z ich zasilaczami. Sterowanie
przewodowe zostanie zastgpiona tgcznoscig bezprzewodowg przy wykorzystaniu najnowszych
wersji protokotu Bluetooth, a systemy oswietleniowe zaczng wykorzystywaé inteligentne,
samouczace algorytmy sterowania.

34 Research and Markets ,Smart Street Lighting - Global Market Drivers, Opportunities, Trends, and Forecasts,
2016-2022”, luty 2016
35 Potencjat Firm Oswietleniowych”, rynekelektryczny.pl, 5.07.2018 r.
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> Bluetooth uzyska przewage wsréd protokotéw bezprzewodowego sterowania systemami
oswietleniowymi
Po dwoch latach dyskusji i ustalen, ratyfikowany zostat standard tgcznosci bezprzewodowe;
Bluetooth. Do uzytku weszta najnowsza wersja protokotu Bluetooth Mesh, ktéra charakteryzuje sie
niskim zapotrzebowaniem na energie elektryczng i uwzglednia architekture siatki kratowej. Dzigki
temu kazdy z weztdéw sterowanej sieci moze nie tylko wysyta¢ i odbiera¢ pakiety danych doi z innego
wezta, lecz réwniez przekazywac je dalej w gigb sieci. Umozliwi to budowe dynamicznych,
inteligentnych sieci oswietleniowych, w ktérych kazdy z weztéw bedzie w stanie komunikowac¢ sie
z dowolnym innym weztem. Zniknie zatem istniejacy dotychczas, typowy limit zasiegu tgcznosci,
ograniczajgcy mozliwosci sterowania oswietleniem. Mozna przewidywac, ze w 2018 r. nowy protokét
tacznosci przyczyni sie do rozpoczecia ekspansji o$wietlenia typu loT.

» Stosowanie Li-Fi zacznie by¢ czestsza praktyka
Mozna sie spodziewac, ze dzieki pierwszym certyfikowanym zestawom Li-Fi zawierajgcym sterownik
i oprawe oswietleniowa, zaprezentowanym pod koniec 2017 r., w tym roku Internet dostarczany za
posrednictwem sSwiatta widzialnego rozpocznie zdobywanie rynku. Pierwszymi uzytkownikami beda
prawdopodobnie wojsko i dyplomacija, czyli te sektory gdzie uzytkownicy komputeréw potrzebuija
systemu przesytania danych wygodnego jak Wi-Fi , jednak pozbawionego jego wad.

> Oswietlenie zgodne z potrzebami cztowieka zacznie by¢ traktowane powaznie
W 2018 r. mozna spodziewac¢ sie pierwszych instalacji w petni zastugujacych na miano systemoéow
oswietleniowych zgodnych z potrzebami cziowieka (Human Centric Lighting), a nie tylko oswietlenia
z mozliwoscig regulacji temperatury barwowej Swiatta. Zapotrzebowanie na takie systemy jest
obserwowane szczegdlnie w krajach skandynawskich.

» Oswietlenie stanie sie czescia inteligentnych biur
Zapotrzebowanie ze strony wielkich deweloperéw sprawi, ze w 2018 r. tzw. inteligentne biura stana
sie powszechng rzeczywistodcia. Najwieksze firmy deweloperskie chcg by¢ postrzegane przez
swoich klientow jako innowacyjne, a nowoczesne oswietlenie budowanych obiektéw jest jednym
z czynnikéw budujgcych taki wizerunek dewelopera poniewaz zapewnia najemcom nieruchomosci
dobre samopoczucie i zwiekszong produktywnosé.

» Coraz wiecej miast bedzie budowac inteligentne systemy oswietleniowe
Powszechne dazenie do racjonalizacji kosztéw oswietlania terenéw miegjskich, ochrony srodowiska
przez ograniczenie zuzycia paliw konwencjonalnych przeznaczanych na produkcje energii
elektrycznej, kreowania atrakcyjnego wizerunku miast i budowania zadowolenia ich mieszkancéw
bedzie skutkowato dalszym upowszechnianiem inteligentnych systemoéw sterowania oswietleniem
terenéw miejskich.

» Konsolidacja i partnerstwo stanie sie koniecznosciag w branzy oswietleniowej
Sytuacja konkurencyjna indywidualnych producentéw opraw oswietleniowych, bedzie coraz
trudniejsza. Problemem stanie sie rozdrobnienie przemystu oswietleniowego i brak kompleksowe;
oferty we wszystkich najnowszych obszarach cyfryzacji sprzetu oswietleniowego u poszczegdlnych
producentow. W przypadku braku odpowiednich mozliwosci kompetencyjnych u producentéw
oswietlenia koniecznoscig bedzie dla nich nawigzywanie partnerskich porozumien z integratorami
z branzy IT, specjalistami od technologii cyfrowych.38

W opinii Zarzgdu, rozw6j Grupy Kapitatowej LUG S.A. w obszarze przychodéw ze sprzedazy pozostawat
w IV kw. 2018 r. pod silnym wptywem pozytywnych trendéw branzowych, ktére wraz z czynnikami
wewnetrznymi stymulujg staty rozwéj Grupy Kapitatowej LUG S.A. Istotne dla funkcjonowania i rozwoju

36 Najwazniejsze trendy w branzy oswietlenia profesjonalnego 2018, lighting.pl, M.Kotakowski, 06.02.2018
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5 Omowienie wynikoéw IV kwartatu 2018 r.

Zarzad LUG S.A. nie opublikowat prognoz w zakresie wynikéw spétki LUG S.A., ani prognoz
skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2018 roku.

5.1 Przychody

Przychody ze sprzedazy [min zi]

39,28
I -
IV kw. 2017 Ikw. 2018

W ujeciu kwartalnym

41,66 42,94

Il kw. 2018 Il kw. 2018

W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
169,77
142,30

IV kw. 2018 2017 I-IV kw. 2018

Skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej LUG S.A. w IV kw. 2018 r. wyniosty 50,17 min zi, co
stanowi wzrost 0 27,7% w stosunku do IV kw. 2017 r. i po raz pierwszy w historii spétki przekroczyty
bariere 50 min zt w ciggu jednego kwartatu. Widoczna jest tez standardowa w przypadku rynku
oswietleniowego sezonowos¢ przychoddéw (wyzsza sprzedaz nastepuje w kazdym kolejnym kwartale
roku). W ciggu czterech kwartatow 2018 r. przychody osiagnety 169,77 min zi, 0 19,3% wiecej niz

w2017 r.

Struktura geograficzna przychodow ze sprzedazy [%]

W ujeciu kwartalnym

IV kw. 2017

Kraj
48,9%

Eksport

51,1%

[V kw. 2018

Kraj  Eksport
42,7% 57,3%

W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

2017

Kraj
43,5%

Eksport
56,5%

[-IV kw. 2018

Kraj
48,2%

W IV kw. 2018 r. powrdcit zarysowany
w strategicznych kierunkach rozwoju
spotki  trend umacniania sprzedazy
eksportowej. Po dwoch kwartatach (11 11l
kw. 2018 r.) wzrostu sprzedazy krajowej
spowodowanego finalizacja inwestyciji
samorzgdowych w Polsce z zakresu
streetlightingu. W IV kw. 2018 r. udziat
sprzedazy eksportowe] wzrost do 57,3%.
Na umocnienie sprzedazy zagranicznej
miato wptyw zapowiadane przesunigcie
realizacji czesci kontraktow
zagranicznych na IV kw. 2018 r. oraz
rozpoczecie regularnej sprzedazy przez
spotke argentynska po otwarciu zaktadu
produkcyjnego w Posadas.

W ciggu czterech kwartatow 2018 r. udziat
sprzedazy eksportowej wynidst 51,8%
i byt nizszy niz w roku 2017 z uwagi na
opisane wzmocnienie sprzedazy krajowej
w i lll kw. 2018 r.
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5.2 Koszty i inwestycje

Koszty sprzedanych produktow, towarow i materiatéw [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
32,94 100,61
80,44
24,17 2073
20,41 20,77 :
65‘7‘7 ®
o o, »f 70 o 0,
59,3% 58,0% 52.9% 56,5% 59,3%
2017 I-IV kw. 2018

IV kw. 2017 I kw. 2018 Il kw. 2018 Il kw. 2018 IV kw. 2018

Koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatdw w IV kw. 2018 r. wyniosty 32,94 min zt i byty
wyzsze 0 61,4% niz przed rokiem oraz o 44,9% wyzsze niz w poprzednim kwartale. Udziat kosztéw
sprzedanych produktow, towardéw i materiatdw w stosunku do przychodoéw wzrést w efekcie 0 12,7pp
w ujeciu kw/kw i 0 13,7pp w ujeciu r/r do poziomu 65,7%.

Gtowna przyczyng wzrostu kosztow sprzedanych produktdw, towardw i materiatbw byto zdarzenie
jednorazowe zwigzane z jednym Kkontraktem oswietleniowym, w przypadku ktorego, splot
niemozliwych do przewidzenia czynnikbw zewnetrznych oraz koniecznos¢ zwigkszenia zasobéw LUG
w celu finalizacji projektu, naruszyt rygorystyczne ramy finansowe projektu. Zdarzenie to przyczynito
sie bezposrednio do wzrostu kosztéw sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw o 5,7 min zt.

Z wytgczeniem tego zdarzenia koszty w IV kw. 2018 r. wyniostyby 27,24 min zt i bytyby wyzsze
0 19,3% w ujeciu kw/kw oraz 33,5% w ujeciu r/r. Ponadto wptyw na wzrost kosztéw miata presja
ptacowa obserwowana w catym 2018 r., ze szczeg6lnym uwzglednieniem wzrostu presji w Il i [V kw.
2018 roku.

W przypadku analizy kosztéw sprzedanych produktéw, towarow i materialtdw w ujeciu czterech
ostatnich kwartatéw widac roczny wzrost kosztéw do wartosci 100,61 min zt, czyli 0 25,1%. Stosunek
kosztéw sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow do przychoddéw wzrést o 2,7pp do poziomu
59,3%.

Koszty sprzedazy [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
12,24 42,40
10,95 ’
9,86 9,54 9,67 36,23
°
0, o, 0, ([ J o,
25,1% 27,3% 26,3% 28,5% 19.3% 25,5% 25,0%
2017 I-IV kw. 2018

IV kw. 2017 I kw. 2018 Il kw. 2018 Il kw. 2018 IV kw. 2018

Koszty sprzedazy w IV kw. 2018 r. wyniosty 9,67 min zt i spadty o 1,9% w ujeciu r/r oraz o 21,0%
w stosunku do poprzedniego kwartatu. Na spadek kosztow, w szczegdlnosci w ujeciu kw/kw, miata
wplyw mniejsza intensywnos¢ dziatan marketingowych w postaci udziatu w targach i konferencjach
branzowych, ktére podlegaja tradycyjnej cyklicznosci w obrebie roku, a takze nizsze wyptaty prowizji
za sprzedaz. Stosunek kosztow sprzedazy do przychod6éw obnizyt sie o 5,8pp w ujeciu r/r i 0 9,2pp
w ujeciu kw/kw, co jest takze pochodng zwiekszenia skali dziatalnosci Grupy.
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W ujeciu czterech ostatnich kwartatow koszty sprzedazy wyniosty 42,40 min zt i byty wyzsze 0 17,0%
niz w 2017 r. Stosunek kosztéw sprzedazy do przychodéw wynidst w analizowanym okresie 25,0%,
co stanowi spadek o 0,5pp w stosunku do roku 2017.

Koszty ogdlnego zarzadu [miIn zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
21,13
6,26 6,25 19,88
5,49
4,72 4,67
°
1112% 12,5% 14,0°/o 12,4%
[

IV kw. 2017 I kw. 2018 Il kw. 2018 Il kw. 2018 IV kw. 2018 2017 IV w. 2018

Koszty ogélnego zarzadu w IV kw. 2018 r. wyniosty 6,25 min zi, co oznacza spadek o 0,2% w ujeciu
r/r oraz wzrost 0 13,8% w stosunku do Ill kw. 2018 r. (tempo nizsze niz tempo wzrostu przychodow).
Wzrost kosztow ogdlnego zarzgdu byt obserwowany takze w IV kw. 2017 r. W obecnym kwartale byt
on spowodowany gtéwnie przygotowaniami do otwarcia zaktadu produkcyjnego w Argentynie oraz
kosztami organizacyjnymi spotek zaleznych. Relacja kosztéw ogolnego zarzadu do przychodéw
wyniosta w IV kw. 2018 r. 12,5%, 0 0,3pp mniej niz w Il kw. 2018 r. i 0 3,4pp mniej niz przed rokiem.

W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw koszty ogéinego zarzadu wzrosty o 6,3% i wyniosty 21,13 min
zt, a ich stosunek do przychodéw wynidst 12,4% przy spadku o 1,6pp.

Inwestycje w -1V kw. 2018 r/r [mld zt, %]

12,83 15,91
0,08 -8,0%
0,63 5,64 +64,3%
OWyposazenie 3,43
OWartosc¢ prac rozwojowych
OMaszyny i urzgdzenia 5,50 7,21 +30,9%
specjalistyczne
OSamochody i wozki
1,01
OSprzet IT, oprogramowanie 526 1,62 +59,3%
’ 087 | -61,6%
[-1V kw. 2017 I-1V kw.2018
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Inwestycje w czterech kwartatach 2018 r. wyniosty 15,91 min zt i byly o 23,9% wyzsze niz
w analogicznym okresie poprzedniego roku. W najwiekszym stopniu, bo az o ponad 64%, wzrosta
wartos¢ prac rozwojowych i w catym 2018 roku wyniosta 5,64 min zt. Najwyzszg pod wzgledem wartosci
pozycjg byly wydatki na zakup maszyn i urzadzen specjalistycznych, ktére

w catym 2018 r. wyniosty 7,21 min zt i wzrosty o 30,9% w stosunku do poprzedniego roku. Pozostate
kategorie wydatkow inwestycyjnych miaty mniejszy udziat w catosci inwestycji: wydatki na wyposazenie
spadty o 8,0% do poziomu 0,58 min zt, zakupy samochodow i wézkdéw wzrosty o 59,3% do poziomu
1,62 min zit, a wydatki na sprzet IT i oprogramowanie wyniosty 0,87 min zt, o 61,6% mniej niz przed
rokiem.

5.3 Zyski

Zysk i marza brutto na sprzedazy [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
69,15
61,86
20,21
1657 17,48 17,23
14,23
°

47,1% ( 40,7%

34,3%
2017 I-IV kw. 2018
IV kw. 2017 I kw. 2018 Il kw. 2018 Il kw. 2018 IV kw. 2018

Zysk brutto na sprzedazy wynidst w IV kw. 2018 r. 17,23 min zt i byt nizszy 0 8,7% niz przed rokiem
oraz o 14,7% niz w poprzednim kwartale. Gtéwna przyczyna spadku byto ww. zdarzenie jednorazowe,
ktére w istotnym sposo6b wptyneto takze na poziom marzy. Marza brutto na sprzedazy wyniosta w IV
kw. 2018 r. 34,3% i byta 0 12,7pp nizsza niz w Il kw. 2018 r. oraz 0 13,7% nizsza niz w analogicznym
okresie 2017 r. W ujeciu czterech ostatnich kwartatow zysk brutto na sprzedazy wyniést 69,15 min zt,
co oznacza wzrost 0 11,8% w ujeciu r/r. Marza brutto na sprzedazy w analizowanym okresie wyniosta
40,7% i byta nizsza o0 2,8pp nizw 2017 r.

Zysk i marza EBITDA [miIn zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
5,02
13,80
4,34 12,30
3,49 3,65
2,32
12,8%
6,6% 8,4% 10,1% 7,3% °
° 8,6% 8,1%

IV kw. 2017 I kw. 2018 II'kw. 2018 Il kw. 2018 IV kw. 2018 2017 I-IV kw. 2018

Wynik EBITDA wyniost w IV kw. 2018 r. 3,65 min zt, o 15,9% mniej niz w poprzednim kwartale
i 0 27,3% mniej nizw IV kw. 2017 r. Gtéwny wptyw na obnizenie wyniku EBITDA miato ww. zdarzenie
jednorazowe. W przypadku wytaczenia wptywu zdarzenia jednorazowego wynik EBITDA wynidstby
5,8 min zt, co oznaczatoby wzrost 0 15,7% w ujeciu r/r i 0 33,6% w ujeciu kw/kw. Raportowana marza
EBITDA wyniosta w IV kw. 2018 r. 7,3% i byta 0 2,8pp nizsza w ujeciu kw/kw oraz o 5,5pp w ujeciu
r/r. W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw wynik EBITDA wyniost 13,80 min zt i wzrést o 12,2%
w ujeciu r/r. Marza EBITA obnizyta sie w analizowanym okresie o 0,5pp do poziomu 8,1%.
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Zysk i marza operacyjna [mln zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
3,71
7,26 6.52
2,66 ’
1,89
1,16
0,81
3,8%
IV kw. 2017 I kw. 2018 Il kw. 2018 IIl kw. 2018 IV kw. 2018 2017 -V kw. 2018

Zysk operacyjny wyniést w IV kw. 2018 r. 1,16 min zti byt nizszy 0 56,4% w ujeciu kw/kw oraz o 68,8%
w ujeciu r/r. Na spadek zysku operacyjnego gtowny wptyw miato ww. zdarzenie jednorazowe.
W przypadku wytgczenia wptywu zdarzenia jednorazowego zysk operacyjny wynidstby 3,3 min zt
i bytoy 0o 24,1% wyzszy niz w poprzednim kwartale oraz o 10,8% nizszy niz w IV kw. 2017r.
Raportowana marza operacyjna wyniosta w IV kw. 2018 r. 2,3% i byta nizsza o 3,9pp w ujeciu kw/kw
i 0 7,2pp w ujeciu r/r. W ostatnich czterech kwartatach zysk operacyjny wyniost 6,52 min zt i byt
0 10,2% nizszy nizw 2017 r., a marza operacyjna obnizyta sie o 1,3pp do poziomu 3,8%.

Zysk i marza netto dla akcjonariuszy jednostki dominujacej [mln zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

2,83

2,44 7,09

4,31

1,43
1,14
7,2% o,
313% 3’4% _0,70 2,5 Y%
-1,4% o
IV kw. 2017 I kw. 2018 Il kw. 2018 Il kw. 2018 IV kw. 2018 2017 IV kw. 2018

W wyniku ww. zdarzenia jednorazowego Grupa zanotowata w IV kw. 2018 r. strate netto dla
akcjonariuszy jednostki dominujgcej na poziomie -0,70 min zt oraz ujemng marze netto na poziomie
-1,4%. W przypadku wytgczenia wptywu zdarzenia jednorazowego Grupa zrealizowataby zysk netto
dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej na poziomie 1,46 min zt. W ostatnich czterech kwartatach
suma zysku netto dla akcjonariuszy jednostki dominujacej obnizyta sie 0 39,2% i wyniosta 4,31 min
zk. Marza netto w analizowanym okresie spadtfa o 2,5pp i wyniosta 2,5%.
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Kompozycja wyniku EBITDA w IV kw. 2018 r. [min zi]

5,02 -1,64

N\

+0,19 +0,01 -1,61 +1,19 3,65

T\,

EBITDA IV Spadek Spadek Spadek Spadek Spadek Wozrost EBITDA IV
kw. 2017  zysku brutto  kosztow kosztow  pozostatych pozostatych amortyzacji kw. 2018
na sprzedazy sprzedazy og6lnego przychodéw  kosztow
zarzadu operacyjnychoperacyjnych

Kompozycja wyniku EBITDA w ostatnich czterech kwartatach [min zi]

+7,29 -6,17
-1,25 +2,25 13,80
12,30 %\\\ ; . -1,22 P
’ / ANNNNNAN +0,61 ,7
: NNNN\NNNN\\J P ZZ
EBITDA Wzrost zysku  Wzrost Wozrost Spadek Spadek Wzrost  EBITDA I-IV
2017 brutto na kosztow kosztow  pozostatych pozostatych amortyzacji kw. 2018

sprzedazy sprzedazy ogO6lnego przychodéw  kosztow
zarzadu operacyjnychoperacyjnych

Spadek wyniku EBITDA z 5,02 min zt w IV kw. 2017 r. do 3,65 min zt w IV kw. 2018 r. byt przede
wszystkim wynikiem ww. zdarzenia jednorazowego, ktére uwidocznito sie w obnizeniu zysku brutto na
sprzedazy o 1,64 min zt oraz spadkiem pozostatych przychodéw operacyjnych o 1,61 min zi. Zjawiska
te zostaty czesciowo zneutralizowane przez ograniczenie pozostatych kosztéw operacyjnych (o 0,50
min zt) oraz wzrost amortyzacji o 1,19 min zt, co jest efektem oddania do uzytku inwestycji w Argentynie.
W ujeciu czterech kolejnych kwartatow wynik EBITDA wzrost z 12,30 min zt w 2017 r. do 13,80 min zt
w czterech kwartatach 2018 r. gtéwnie w wyniku wzrostu zysku brutto na sprzedazy. Jednoczesnie
0 6,17 min zt wzrosty koszty sprzedazy. Istotny wzrost amortyzacji (o 2,25 min zt) i korzysci wynikajace
z ograniczenia pozostatych kosztow operacyjnych (o 0,61 min zt) zneutralizowaty wzrost o 1,25 min
zt kosztow ogdlnego zarzgdu oraz spadek o 1,22 min zt pozostatych przychoddw operacyjnych.
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5.4. Bilans

Wybrane elementy pasywoéw [min zi]

121,96 141,46 143,17

4,53
7,39

26,70

DOPozostate rezerwy krotkoterminowe

DOPozostate krotkoterminowe
zobowigzania

OKrétkoterminowe zobowigzania
handlowe

OPozostate krétkoterminowe
zobowigzania finansowe

DOKrotkoterminowe kredyty i pozyczki

9,66

23,72
5,78
5,95
3,78

o Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe przychodow

D Pozostate dtugoterminowe
zobowigzania finansowe

@ Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 54,18

mKapitat wiasny

31.12.2017. 30.09.2018. 31.12.2018.

Suma bilansowa na dzien 31.12.2018 r. wyniosta 143,17 min zt i byta 0 17,4% wyzsza niz przed rokiem.
Wartos¢ ksiegowa na akcje na koniec 1V kw. 2018 r. wyniosta 29,89 zt. Na wzrost pasywow miato wptyw
zwigkszenie wykorzystania kredytu w rachunku biezacym (krétkoterminowe kredyty i pozyczki wyniosty
23,72 min zt, o 34,9% wiecej niz przed rokiem) w zwigzku z realizacja zamoéwien w IV kw. 2018 r.
Krotkoterminowe zobowigzania handlowe zwigkszyty sie 0 25,4% w ujeciu r/r do wartosci 26,70 min zi,
co jest efektem wynegocjowania dtuzszych termindéw sptat w ramach kredytu kupieckiego. Wzrost
pozostatych zobowigzan krétkoterminowych o 21,9% w ujeciu r/r jest pochodng wzrostu wynagrodzen
i wynikajacych z nich sktadek na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne. Jednoczesnie o0 20,4% w ujeciu
r/r zmniejszyty sie dtugoterminowe kredyty i pozyczki w wyniku spfaty czesci kredytéw.

Wybrane elementy aktywéw [min zi]

121,96 141,46 143,17
T 5.05
DOSrodki pieniezne i ich ekwiwalenty
32,19 32,70
ONaleznosci handlowe
DOZapasy ) 39,94 37,67
mAktywa z tytutu odroczonego

podatku dochodowego

BmWartosci niematerialne

BRzeczowe aktywa trwate

31.12.2017. 30.09.2018. 31.12.2018.
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W poszczegolnych pozycjach aktywow warto zwréci¢ uwage na wzrost wartosci niematerialnych
(08,8% w ciggu kwartatu i 50,2% w ciggu roku), co jest efektem realizowanych inwestycji
i prowadzonych prac badawczo-rozwojowych. Poziom zapaséw zmniejszyt sie w ciggu ostatniego
kwartatu 0 5,7%, co jest efektem wykorzystania wczesniej zakupionych komponentéw do realizacji
kontraktow w najlepszym sprzedazowo kwartale roku.

5.5. Rachunek przeptywow pienieznych

Przeptywy pieniezne [min zi]

IV kw. 2018 I-IV kw. 2018
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1,46 2,63
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej +8,47 +9,98
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2,98 -8,36
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1,70 +1,01
Srodki pieniezne na koniec okresu 5,25 5,25

Srodki pieniezne wzrosty w ciggu 1V kw. 2018 r. 0 259,6% z poziomu 1,46 min zt na poczatku okresu
do 5,25 min zt na koniec okresu. Nastagpito to w efekcie bardzo wysokich dodatnich przeptywow
z dziatalnosci operacyjnej (+8,47 min zI), kitére czesciowo zostaty wykorzystane na prowadzong
dziatalnos¢ inwestycyjng oraz na sptate kredytow. Na wzrost przeptywow z dziatalnosci operacyjne;j
miato wptyw m.in. istotne zwiekszenie amortyzacji (z 1,68 min zt w Il kw. 2018 r. do 2,49 min zt w IV
kw. 2018 r.), co jest efektem otwarcia zaktadu produkcyjnego w Argentynie oraz oddania do uzytku
maszyn i urzgdzen instalowanych w Il i w Il kw. 2018 r.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatbw dodatnie przeptywy operacyjne (+9,98 min zI) byly
wykorzystywane przede wszystkim na finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej (8,36 min zt).

5.6. Wskazniki

Podstawowe wskazniki

IV kw. Il kw. 1V kw. zZmiana zmiana

2017 2018 2018 kw/kw r'r
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 48,0% 47 1% 34,3% -12,7pp -13,7pp
Rentownos¢ EBITDA 12,8% 10,1% 7,3% -2,8pp -5,5pp
Rentownos¢ operacyjna 9,5% 6,2% 2,3% -3,9pp -7,1pp
Rentownos¢ netto 7,0% 5,7% -1,4% -7,1pp -8,4pp
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) 13,6% 14,1% 8,0% -6,1pp -5,7pp
Rentownos¢ majatku (ROA) 5,7% 5,5% 3,0% -2,5pp -2,7pp
Wskaznik ogolnej ptynnosci 118,5% 110,9% 108,5% -2,4pp -10,0pp
Wskaznik og6lnego zadtuzenia 57,8% 61,2% 62,2% +1,0pp +4,3pp
Diug netto / EBITDA 2,41 2,78 2,74 -0,04 +0,34
EV/EBITDA (na koniec okresu) 7,90 6,47 6,86 +0,39 -1,04

Rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci w IV kw. 2018 r. obnizyta sie w wyniku ww. zdarzenia
jednorazowego, zaréwno w porownaniu do Il kw. 2018 r., jak i w ujeciu r/r. Wskaznik dtugu netto do
EBITDA niemal nie ulegt zmianie w ciggu ostatniego kwartatu i wynosi 2,74. Wskaznik EV/EBITDA
wzrést w ujeciu kw/kw o 0,39 i jednoczesnie obnizyt sie w ujeciu r/r o 1,04.
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Wyjasnienie dot. wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy
Formuta: wynik brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy
Opis: okresla poziom podstawowej marzy uzyskiwanej ze sprzedazy ustug i produktow

Rentownos¢ EBITDA

Formuta: (wynika na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy

Opis: mierzy efektywno$¢ konwersji przychodéw na zysk z dziatalno$ci ciggtej przed odsetkami od zaciggnietych kredytow,
podatkami, deprecjacjg i amortyzacjg oraz przed pozycjami wyjatkowymi.

Rentownos¢ operacyjna

Formuta: wynik na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy

Opis: okresla, ile zysku netto (po opodatkowaniu) przypada na 1 ztoty przychodéw firmy

Rentownos¢ netto
Formuta: Wynik netto / Przychody ze sprzedazy
Opis: informuje inwestoréw, ile procent przychodéw ze sprzedazy stanowi zysk netto

Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE)

Formuta: Wynik netto ostatnich czterech kwartatow / Kapitat wtasny, gdzie: Kapitat wtasny = Aktywa ogétem - Zobowigzania
(krétko i dtugoterminowe)

Opis: okresla stope zyskownosci zainwestowanych w firmie kapitatow wtasnych

Rentownos$¢ majatku (ROA)
Formuta: Wynik netto ostatnich czterech kwartatow / aktywa ogotem

Opis: informuje o tym jaka jest rentownos$¢ wszystkich aktywow firmy w stosunku do wypracowanych przez nig zyskow, czy innymi
stowy ile zysku netto przynosi kazda ztotéwka zaangazowana w finansowanie majatku

Wskaznik ogdlnej ptynnosci
Formuta: aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe
Opis: informuje o zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa obrotowe

Wskaznik ogélnego zadluzenia
Formuta: zobowigzania ogétem / aktywa razem
Opis: informuje o tym jaki udziat w finansowaniu majatku firmy majg zobowigzania i dtug

Dtug netto / EBITDA

Formuta: Zadtuzenie netto / EBITDA, gdzie: Zadtuzenie netto = Zobowigzania ogétem (krétko i dtugoterminowe) — Srodki
pieniezne

Opis: informuje o zdolnosci spétki do sptaty zadtuzenia zyskami operacyjnymi.

EV/EBITDA

Formuta: Wartos¢ przedsigbiorstwa / EBITDA, gdzie: Warto$¢ przedsigbiorstwa = Kapitalizacja (liczba akcji X kurs akcji w
okreslonym dniu) + Zobowigzania ogétem (krétko i dtugoterminowe) + Kapitaly mniejszosci — Srodki pieniezne; przy czym
kapitalizacja zostata okreslona wg kursu akcji na ostatni dzien danego kwartatu

Opis: informuje o pokryciu zysku wartoscig przedsigbiorstwa i jako wskaznik dynamiczny (zalezny od kursu akcji spotki) wskazuje,
ile inwestorzy sg gotowi zaptfaci¢ za jednostke tego rodzaju zysku.

Wskaznik ogélnego zadtuzenia

Formuta: zobowigzania ogétem / aktywa razem

Opis: informuje o tym jaki udziat w finansowaniu majatku firmy majg zobowigzania i dtug

Dtug netto / EBITDA

Formuta: Zadtuzenie netto / EBITDA, gdzie: Zadtuzenie netto = Zobowigzania ogétem (krétko i dtugoterminowe) — Srodki
pieniezne

Opis: informuje o zdolnosci spétki do sptaty zadtuzenia zyskami operacyjnymi.

EV/EBITDA

Formuta: Warto$¢ przedsigbiorstwa / EBITDA, gdzie: Warto$¢ przedsigbiorstwa = Kapitalizacja (liczba akcji X kurs akcji w
okreslonym dniu) + Zobowigzania ogdtem (krétko i ditugoterminowe) + Kapitaty mniejszosci — Srodki pieniezne; przy czym
kapitalizacja zostata okreslona wg kursu akcji na ostatni dzien danego kwartatu

Opis: informuje o pokryciu zysku warto$cig przedsiebiorstwa i jako wskaznik dynamiczny (zalezny od kursu akcji spétki) wskazuije,
ile inwestorzy sg gotowi zaptaci¢ za jednostke tego rodzaju zysku.
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6. Podstawowe informacje na temat spétki i Grupy Kapitatowej

6.4. Podstawowe informacje

Jednostka dominujacg Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) jest spétka LUG S.A.

(,Spoétka”, ,Emitent”).

Kraj siedziby Polska
Siedziba Spofki Zielona Goéra
Forma prawna Spotka akcyjna

Przepisy prawa

Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spdétek Handlowych

Adres siedziby

ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra

Numery telekomunikacyjne

tel. (068) 45 33 200, fax. (068) 45 33 201 Poczta elektroniczna:
lug@lug.com.pl

Strona internetowa

www.lug.com.pl

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci

doradztwo firm centralnych (head office) i doradztwo zwigzane
z zarzadzaniem (wg PKD 2007 — 70)

REGON 080201644
NIP 929-16-72-920

Spétka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego
KRS Rejestru Sgdowego, prowadzonym przez Sgd Rejonowy w Zielonej

Gorze, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod nr KRS 0000287791

Czas trwania grupy
kapitatowej

6.5. Akcje

Spotka dominujgca LUG S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej
zostaty utworzone na czas nieoznaczony.

Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.

Wszystkie akcje LUG S.A. sg dopuszczone do notowan w Alternatywnym Systemie Obrotu
NewConnect, prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Indeksy NCIndex (udziat w indeksie: 2,09%)
Segment NC Base
EKD (70.10) Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingow,
Sektor ; S
z wytaczeniem holdingéw finansowych
ISIN PLLUGO0000010
Ticker LUG
Data pierwszego notowania | 20.11.2007
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Struktura kapitatu zaktadowego LUG S.A., stan na dzien publikacji raportu 12.02.2019 r.

Liczba akcji (szt.)

Udziat w kapitale
zakladowym (%)

Liczba gtosow

Udziat w ogoinej
liczbie gltosow (%)

Seria A 4 320 000
Seria B 1 438 856
Seria C 1439714
Suma 7 198 570

60,01%
19,99%
20,00%

100%

4 320 000
1 438 856
1439714
7 198 570

60,01%
19,99%
20,00%

100%

Struktura akcjonariatu LUG S.A. — stan na dzien publikacji raportu 12.02.2019 r.

Imie i nazwisko / nazwa

Seria akcji

Liczba akcji

Udziat w kapitale

Udziat w liczbie

zakladowym gtosow na WZA
Ryszard Wtorkowski AC 2670610 37,10% 37,10%
Iwona Wtorkowska A 1120 000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzadzane o o
orzez OPERA TFI AB,C 1266 810 17,60% 17,60%
Pozostali akcjonariusze B, C 2141 150 29,74% 29,74%
SUMA A,B.C 7 198 570 100,00% 100,00%

Zrédbo: Emitents”

Struktura akcjonariatu LUG S.A. wg % udziatu w liczbie akcji i glosow

Pozostali
akcjonariusze
29,74%

Fundusze
zarzadzane
przez OPERA
TFI
17,60%

87 Strukture akcjonariatu okreslono na podstawie:
- Ryszard Wtorkowski - lista 0oséb uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 25.06.2018 r. (09.06.2018 r. -
dzien rejestracji uczestnictwa w ZWZ LUG S.A.);
- lIwona Wtorkowska - lista oséb uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 25.06.2018 r. (09.06.2018 r. -
dzien rejestracji uczestnictwa w ZWZ LUG S.A.);
- Fundusze zarzgdzane przez OPERA TFI - listy os6b uprawnionych do udziatu w NWZ LUG S.A. w dniu
25.08.2014r. (9.08.2014r. - dzien rejestracji uczestnictwa w NWZ LUG S.A.);

Ryszard
Wtorkowski
37,10%

lwona
Wtorkowska
15,56%
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6.6. Organizacja Grupy Kapitatowej

Skiad organow jednostki dominujacej wg stanu na dzien publikacji raportu 12.02.2019 r.

Zarzad

Imie i nazwisko

Funkcja

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont

Wiceprezes Zarzadu

Matgorzata Konys

Cztonek Zarzgdu

Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta swdj bieg 07.05.2018 r., tj. w dniu odbycia posiedzenia Rady
Nadzorczej i podjecia uchwat nr 11/05/2018, nr 12/05/2018 oraz nr 13/05/2018 powotujgcych
dotychczasowych Czionkéw Zarzgdu na kolejng kadencje.

Rada Nadzorcza

Imie i nazwisko

Funkcja

lwona Wtorkowska

Przewodniczgce Rady Nadzorczej

Renata Baczanska

Cztonek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik

Czionek Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski

Czionek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto

Czionek Rady Nadzorczej

Obecna kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. rozpoczeta swéj bieg 17.06.2016 r., tj. w dniu posiedzenia
Walnego Zgromadzenia LUG S.A. i podjecia uchwat nr 17-21, powotujgcych dotychczasowych
Cztonkow Rady Nadzorczej na kolejng kadencje. Biezgca kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. konczy

swoj bieg dn. 16.06.2019 r.

Spotki wchodzace w skiad Grupy Kapitalowej na dzien publikacji niniejszego raportu

tj. 12.02.2019 roku

. Udziat
. . Udziat
L - Dane Przedmiot Kapitat procentowy
Nazwa spotki Siedziba . . I procentowy
rejestrowe dziatalnosci podstawowy . w prawach
w kapitale
gltosu
Produkcja
. KRS elektrycznego
:;:go"r'gg‘ Jo. | ZiclonaGora, ul. | 0000290498 sprzetu 29 000 000,00 1005 1005
o YOP-20- | o orzowska 11 NIP oswietleniowego PLN ° °
) 929-17-85-452 i lamp
elektrycznych
10179 Berlin KRS Produkcja,
Wilhelmine- HRB12835 dystrybucja i 25 000,00 o o
LUG GmbH Gemberg-Weg 6, NIP instalacja sprzetu EUR 100% 100%
Aufgang G 262127740 elektrycznego
Handel hurtowy i
detaliczny
KRS
T.OWLUG o 1074102000001 | SPrzetem
Ukraina ul. Diehtiariwska 5470 os$wietleniowym. 160 233,00 100% 100%
(dziatalnosé 62A, 03040 Kijow | \ 1o Projektowanie UAH ° °
zawieszona) 34190214 produkcja
sprzetu
oswietleniowego
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Handel hurtowy i

detaliczny
sprzetem
. Al. Santos, 2480 CNPJ/MF - .
LUG do Brasil | 51 Gerqueira . 15.805.349/0001 ; CSWietleniowym. 500 000,00 65% 65%
Ltda p ~ Projektowanie BRL
César, Sao Paulo : -78 }
produkcja
sprzetu
oswietleniowego
Handel hurtowy i
- detaliczny
Building 3
L KRS sprzetem
LUG Lighting | Criswick Park 566 560097 oswietleniowym. 5 000,00
Chiswick High } . 100% 100%
UK Ltd. Road W45YA NIP Projektowanie GBP
171766096 produkcja
London
sprzetu
os$wietleniowego
. Produkcja,
zarejestrowana .
przetwarzanie,
przez La ..
Inspeccién montaz |
sktadanie opraw
Cerrito 836, 7" General de oswietleniowych
LUG Argentina ’ Justicia (IGJ) . o ’ 300 000,00
floor, Buenos dziatalnos¢ 50% 50%
SA . ) pod numerem ARS
Aires, Argentina . handlowa oraz
17573 ksiegi 85
. doradcza w
Spétek )
. zakresie
Akcyjnych "
technologii
(RPC) o o
oswietleniowe;j.
H i Dziatalnos¢
.. KRS i zwigzana z
ul. Nowy Kisielin — .
BIOT Nowa 7, 0000695926 op'rogramowanle 200 000,00
Sb. 2 0.0 66-002 Zielona i NIP i midoradztwem PLN 51% 51%
p-20.0. , © 9731045320 | w zakresie
Gora i . .
H i informatyki oraz
i technologii.
Anadolg Hisari, Istanbul Trade dziatalnosé
LUG Ruzgarli Bahce Registry pod handlowa i
AYDINLATMA | Mahallesi, nur%ereymp i
SISTEMLERI Cumhuriyet o o
ANONIM Caddesi, Feragat zri(;?gi r?umer' Z?:ffss'lcjmaln ch 20000 TRY poe poe
SIRKETI Sokak, Demir - ; protesjonainy
. 0609084882000 : rozwigzan
(LUG Turkey), Plaza, No:3/A o .
001) oswietleniowych

Zrédio: LUG S.A.

Beykoz, Istanbul

Grupa Kapitatowa nie posiada podmiotow stowarzyszonych. Wszystkie spétki podlegajg konsolidacii
metoda petna. Wyjatek stanowi spétka T.O.W. LUG Ukraina, ktorej dziatalnos¢ jest zawieszona

w zwigzku z czym nie jest konsolidowana (spétka nie generuje zadnych wynikéw).

Prawnicy:

+ Kancelaria Adwokatéw i Radcow Prawnych Baczanska, Szarata Spétka Partnerska, Al. Konstytuciji

3 Maja 1, 65-805 Zielona Géra

Banki:

e Santander Bank Polska S.A. Odziat Zielona Géra, 50-950 Wroctaw, ul. Rynek 9/11
* Bank BGZ BNP Paribas S.A. Oddziat Zielona Géra, 00-844 Warszawa, ul. Grzybowska 78
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6.7. Rynek i zakres dziatalnosci

Grupa Kapitatowa LUG S.A. to jeden z czotowych producentéw opraw i rozwigzan oswietleniowych
w Polsce i w Europie. Model biznesowy spétek nalezacych do Grupy koncentruje sie na wykorzystaniu
fachowej wiedzy i 28-letniego doswiadczenia, by kompleksowo doradzaé klientom, opracowywac¢ dla
nich indywidualne rozwigzania oraz produkowaé innowacyjne i energooszczedne oswietlenie. Oferta
obejmuje szerokg game opraw zewnetrznych — do iluminacji budynkdw, ulic, parkingéw, obiektow
sportowych oraz wnetrzowych — do oswietlenia wielkopowierzchniowych galerii handlowych, sieci
sprzedazy, biur, obiektoéw kulturalnych i uzytecznosci publicznej. Od kilku lat wyprzedzajac rynkowe
trendy, LUG S.A. rozpoczat proces inwestycyjny w technologie LED, dzigki czemu w tej chwili jest
jednym z liderow w produkcji wysokiej jakosci oswietlenia LED. Technologia ta jest stosowana zaréwno
w oprawach wnetrzowych jak i zewnetrznych i na koniec Il kw. 2018 roku stanowita 99% sprzedazy
LUG.

Oprawy oswietleniowe marki LUG tacza nowoczesne wzornictwo z funkcjonalnoscig i znakomitymi
parametrami $wietlnymi, spetniajac wymagania poszczegélnych rynkéw i zaspokajajac upodobania
uzytkownikbw na catym Swiecie. Znajduje to potwierdzenie w iluminacjach s$wietinych wielu
spektakularnych obiektow zrealizowanych w ostatnich latach.

Zgodnie z przyjetymi z strategicznych kierunkach rozwoju grupami docelowymi, produkty LUG
dedykowane sg do nastepujacych segmentéw aplikacyjnych:
» segment ,Urban” - oswietlenie miejskie, w tym takze rozwigzania typu Smart City,
» segment ,Architecture” — customizowane i personalizowane rozwigzania dedykowane
oswietleniu obiektéw architektonicznych,
+ segment ,Interior” — ekskluzywne rozwigzania bedace kombinacjg wysokich parametréow
oswietleniowych i wyrdzniajgcego sie wzornictwa.

6.8. Zasoby ludzkie

Na dzien 31.12.2018 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. zatrudniata na peten etat 614 oséb w poréwnaniu
z 576 osobami w analogicznym momencie roku poprzedniego (wzrost o 7%).

Zasoby ludzkie Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz spotki LUG S.A. w IV kw. 2018 r.

Wyszczegolnienie Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Liczba pracownikéw (petny etat) 614
Liczba pracownikéw (niepetny etat) 2
Inne formy zatrudnienia 62
Srednia wieku pracownikow 38 lat 0 m-cy
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Struktura zatrudnienia Struktura zatrudnienia
wg wyksztatcenia wg plci
podstawowe

4%

zawodowe mezczyzni kobiety
13% 61% 39%
wyzsze
52%
Srednie
31%

Poziom zatrudnienia w Grupie Kapitalowej LUG S.A. w latach 2015 — 2018 w ujeciu kwartalnym
(zatrudnienie na podstawie umowy o prace)

616 614
576 591 602

532 5p7 539 534 OO
I 475iIIIIII

Fkw. I kw. IlTkw. IV kw. Ikw. [ITkw. lIlkw. IV kw. [kw. [Ikw. IIlkw. IV kw. [kw. 1lkw. [Il kw. IV kw.
2015 2016 2017 2018
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7. Skrocone kwartalne sprawozdanie finansowe

7.1. Informacje ogdlne

I. Dane jednostki dominujacej:

Nazwa:

Forma prawna:
Siedziba:

Kraj rejestraciji:

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci:

Organ prowadzacy rejestr:

Numer statystyczny REGON:
NIP:

LUG S.A.

spotka akcyjna

ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Géra
Polska

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci:

badanej Spétki Dominujgcej w Grupie jest dziatalnos¢ firm
centralnych (head offices) oraz doradztwo zwigzane
z zarzadzaniem,

Grupy Kapitatowej jest produkcja i sprzedaz opraw
oswietleniowych przemystowych i dekoracyjnych.

Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego — KRS nr 0000287791

080201644
9291672920

Il. Czas trwania grupy kapitatowej:
Spétka dominujgca LUG S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej zostaly utworzone na czas

nieoznaczony.

lll. Sktad organdéw jednostki dominujacej na dzien 31.12.2018 r.:

Zarzad:
Imie i nazwisko

Funkcja

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont

Wiceprezes Zarzadu

Matgorzata Konys

Zmiany w skiadzie Zarzadu

Czionek Zarzadu

Spotki:

W okresie objetym sprawozdaniem nie odnotowano zmian w skfadzie Zarzgdu Spétki.

Rada Nadzorcza
Imie i nazwisko

Funkcja

Zmiany

Iwona Wtorkowska

Przewodniczaca Rady Nadzorczej -

Eryk Wtorkowski Cztonek Rady Nadzorczej -
Renata Baczanska Cztonek Rady Nadzorczej -
Zygmunt Cwik Cztonek Rady Nadzorczej -

Szymon Zioto

Cztonek Rady Nadzorczej -
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IV. Prawnicy:
Kancelaria Adwokatéw i Radcéw Prawnych Baczanska, Szarata Spétka Partnerska
Al. Konstytucji 3 Maja 1
65-805 Zielona Géra

V. Banki:
» Santander Bank Polska S.A. Odziat Zielona Géra, 50-950 Wroctaw, ul. Rynek 9/11
« Bank BGZ BNP Paribas S.A. Oddziat Zielona Géra, 00-844 Warszawa, ul. Grzybowska 78

VI. Okresy prezentowane
Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LUG zawiera dane za okres od
01 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku:

Dane poréwnawcze prezentowane sa:

» wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2017 roku dla skonsolidowanego sprawozdania z sytuaciji
finansowej,

» za okres od 01 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku dla skonsolidowanego rachunku
zyskow i strat, skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodoéw, skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywéw pienieznych dla skonsolidowanego sprawozdania ze zmian
w kapitale wtasnym.

Ponadto przedstawiono réwniez dane za:

» zaokres od 01 pazdziernika 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku oraz okres od 01 pazdziernika
2017 roku do 31 grudnia 2017 roku oraz dla skonsolidowanego rachunku zyskow i strat,
skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywow pienieznych.

Srédroczny wynik finansowy moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku
finansowego za rok obrotowy.

VII. Znaczacy akcjonariusze jednostki dominujacej:
Wedtug stanu na dzien 31.12.2018 r. akcjonariuszami posiadajgcymi ponad 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy byli:

Liczba | Wartos¢ Udzial Liczba Udziat w ogélnej
. . .. .. w kapitale . L A

Akcjonariusze akciji akciji zakiadowym glosow | liczbie glosow na
(szt.) (tys. zt) (%) (szt.) WZA (%)
Ryszard Wtorkowski 2670610 668 37,10% 2670610 37,10%
Iwona Wtorkowska 1120 000 280 15,56% : 1 120 000 15,56%
Fundusze Zarzadzane przez OPERA TFI | 1 266 810 317 17,60% : 1266 810 17,60%
Pozostali akcjonariusze 2141 150 535 29,74% : 2141 150 29,74%
Razem 7 198 570 1800 100,00% 7 198 570 100,00%
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Struktura kapitatu przedstawia sie nastepujaco:

Seria Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba atoséw Udziat w ogdlnej
(szt.) zakladowym (%) 9 liczbie glosow (%)
A 4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01%
B 1 438 856 19,99% 1 438 856 19,99%
C 1439714 20,00% 1439714 20,00%
Razem 7 198 570 100,00% 7 198 570 100,00%
Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.
VIIl. Spotki zalezne:
Wedtug stanu na dzien publikacji raportu, tj. 12.02.2019 r.
. . Udziat Udziat
_— Dane Przedmiot Kapitat procentowy
Nazwa Siedziba . . o procentowy
rejestrowe dziatalnosci podstawowy R w prawach
w kapitale
gltosu
Produkcja
LUG Light ul. Gorzowska elektrycznego
. KRS 29 000 000 o o
Factory Sp. 11, 65 12’7 Zielona 0000290498 ] .sprzq.,-tu PLN 100% 100%
z0.0. Goéra oswietleniowego
i lamp elektrycznych
Wilhelmine- Produkcja,
Gemberg-Weg 6, KRS dystrybucja 5 5
=Sl Aufgang G, 10179 HRB12835 i instalacja sprzetu =Rz 100% 100%
Berlin elektrycznego
Handel hurtowy
KRS i detaliczny sprzetem
TOW LUG ul. Diehtiariwska os$wietleniowym. 160 233 o o
UKRAINA 62A, 03040 Kijow 107410200000 Projektowanie UAH 100% 100%
15470 . .
i produkcja sprzetu
oswietleniowego
Al.. Santos Handel hurtowy
; ' i detaliczny sprzetem
. 2480 Cj. 51 CNPJMF ' G&aIczNY S
LUG do Brasil | Gerqueira Cesar  15,805.349/000  CSWietieniowym. >00 000 65% 65%
Ltda. 1.78 Projektowanie BRL
Sao Paulo-SP i produkcja sprzetu
Brazil oswietleniowego,
Building 3 Handel hurtowy
LUG Chiswick Park 566 Company i det’ali.czny §przetem
LIGHTING UK | Chiswick High numer: oswietleniowym. 5000 GBP 100% 100%
Ltd. Road W45YA 8580097 ~  Projektowanie
London |pr’od.uk01a. sprzetu
ndwietleninwenn
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zarejestrowana

Produkcja,

przez La przetwarzanie,
Inspeccion montaz i sktadanie
. General de opraw
LUG Argentina | o000 T usticia 1GJ)  oswietleniowych, 300 000,00 5000 509,
SA. A oor, A Uenos - d numerem | dziatalnos¢ handiowa ARS o o
Ires, Argentina 17573 ksiegi oraz doradcza w
85 Spotek zakresie technologii
Akcyjnych oswietleniowe;j.
(RPC)
Dziatalnos¢ zwigzana
- KRS Z oprogramowaniem
ul. Nowy Kisielin — ]
0000695926 i doradztwem w o o
BIOT sp. z0.0. N;;’;TOZ;GSG?SZ NIP zakresie informatyki 200.000 PLN 51% 51%
9731045329 oraz dziatalnos¢
powigzana.
Anadolu. szt Istanbul Trade . o
LUG Ruzgarli Bahce Reqistry pod dziatalnos¢ handlowa
AYDINLATMA Mahallesi, ngmereir)n i doradcza z
SISTEMLERI Cumhuriyet 150668-5 zakresu 50 000 TRY 66,8% 66,8%
ANONIM Caddesi, Feragat . . profesjonalnych
i i Sokak, Demir (Ul E rozwigzan
SIRKETI (LUG ’ 060908488200 el
Turkey), Plaza, No:3/A 0001) oswietleniowych

Beykoz, Istanbul

W dniu 01.08.2018 r. zawigzano spotke akcyjng LUG AYDINLATMA SISTEMLERI ANONIM SIRKETI
(LUG Turkey) z siedzibg w Stambule. W dn. 06.08.2018 r. spétke LUG Turkey zarejestrowano w Istanbul
Trade Registry pod numerem 150668-5 (mersis numer: 0609084882000001). Celem dziatalnosci
Spétki jest prowadzenie dziatalnosci handlowej idoradczej z zakresu profesjonalnych rozwigzan
odwietleniowych.

Zarzad spotki LUG S.A. w dniu 12 listopada 2018r nabyt pakiet 8 400 akcji serii B Spotki LUG
AYDINLATMA SISTEMLERI ANONIM SIRKETI (LUG Turkey) o wartosci nominalnej 1 TRY co stanowi
16,80% kapitatu zaktadowego Spétki. W zwigzku z nabyciem powyzszego pakietu akcji udziat LUG S.A.
w kapitale zaktadowym ulegt zwiekszeniu do 66,80%.

IX. Graficzna prezentacja Grupy:
Grupa Kapitatowa LUG S.A. wg. stanu na dzieh 31.12.2018 roku.

BLUG
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100% udziatow
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100% udziatow
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finansowe zostalo sporzgdzone zgodnie

z MSR 34 ,Srddroczna sprawozdawczo$é finansowa” w ksztatcie zatwierdzonym przez UE oraz
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z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezagcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzadzenie”).

Zarzad Spéditki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrocone
Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi Grupe zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.

XI. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze $rddroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do
publikacji przez Zarzad jednostki dominujacej w dniu 12.02.2019 roku.

7.2. Wybrane dane finansowe

Wprowadzenie
Wybrane informacje finansowe zawierajg podstawowe dane liczbowe (w tysigcach ziotych
oraz przeliczone na euro) podsumowujgce sytuacje finansowag Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Tabele na kolejnych stronach prezentujg wyniki skonsolidowane Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres
od 01.01 do 31.12.2018 roku wraz z danymi poréwnywalnymi od 01.01 do 31.12.2017 roku.

Dane poréwnawcze dla pozycji wynikajgcych ze sprawozdania z sytuacji finansowej podane sag na dzien
31.12.2017 roku.

Wyniki przedstawione w niniejszym raporcie za ww. okresy nie podlegaty przegladowi biegtego
rewidenta. Informacje finansowe na dzieh 31.12.2017 roku podlegaty badaniu biegtego rewidenta.

Zastosowane kursy walut
Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu sredniego euro ogtoszonego
przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcego na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku zyskéw i strat przeliczono wedtug kursu $redniego euro bedacego $rednig
arytmetyczng $rednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych na

ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca.

Ponizsza tabela zawiera kursy euro zastosowane do przeliczenia danych niniejszego sprawozdania:

Kurs EUR/PLN 31.12.2018 31.12.2017
- dla danych sprawozdania z sytuacji finansowej 4,3000 4,1709
- dla danych rachunku zyskoéw i strat 4,2669 4,2449
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01.01.2018 - 31.12.2018

01.01.2017 - 31.12.2017

Wyszczegolnienie

PLN EUR PLN EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towaréw | materiatow 169 762 39 786 142 305 33 524
Koszt wiasny sprzedazy 100 614 23 580 80 440 18 950
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 6517 1527 7 261 1711
Zysk (strata) brutto 4 386 1028 8 666 2042
Zysk (strata) netto 4312 1011 7.091 1670
Liczba udziatow/akcji w sztukach 7 198 570 7198570 7198570 7198 570
Zysk (strata) netto na akcje zwyktg (zt/euro) 0,60 0,14 0,99 0,23
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Aktywa trwate 65 840 15312 55 408 13 285
Aktywa obrotowe 78 132 18170 66 554 15 957
Kapitat wtasny 54 183 12 601 51435 12332
Zobowigzania dtugoterminowe 16 987 3950 14 362 3443
Zobowigzania krotkoterminowe 72 803 16 931 56 166 13 466
Warto$¢ ksiggowa na akcje (z/euro) 7.53 1,75 7.15 1,71
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci
operacyjnej 9977 2338 8 469 1995
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej -8 359 -1 959 -8 504 -2 003
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci

1005 236 1672 394

finansowej
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7.3. Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe  Grupy
Kapitatowej LUG S.A.
Skonsolidowany rachunek zyskow lub strat Grupy Kapitalowej LUG S.A.
za okres za okres za okres za okres
Wyszczegélnienie 01.01.2018 - 01.01.2017 - 01.10.2018 - 01.10.2017 -
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
niebadane badane niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 169 762 142 305 50 167 39 281
Przychody ze sprzedazy produktéw
i ustug 160 996 138 229 46 512 38 071
Przychody ze sprzedazy towaréw
i materiatow 8 766 4 076 3 654 1209
Koszty sprzedanych produktow,
towaréw 100 614 80 440 32941 20410
i materiatéw, w tym:
Koszty wytworzenia sprzedanych
produktéw i ustug 95 157 77 224 31 455 19 478
Wartos¢ sprzedanych towaréw
i materiatow 5457 3215 1486 932
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 69 149 61 865 17 226 18 870
Pozostate przychody operacyjne 2083 3301 395 2004
Koszty sprzedazy 42 402 36 229 9672 9857
Koszty ogéinego zarzadu 21126 19 875 6 250 6 259
Pozostate koszty operacyjne 1186 1801 540 1044
Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej 6 517 7 261 1158 3714
Przychody finansowe 59 2150 4 1127
ez TSRS 2189 745 1562 222
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4 386 8 666 -400 4 620
Podatek dochodowy 110 1 669 217 1634
Zysk (strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej 4 276 6 997 -617 2986
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej
Zysk (strata) netto nalezny
akcjonariuszom jednostki 4312 7 091 -698 2831
dominujacej
Zysk (strata) netto przypadajacy na
udziaty niesprawujace kontroli -36 -94 81 156
Zysk (strata) netto na jedng akcje
(w zi):
Podstawowy za okres obrotowy 0,60 0,99 0,10 0,39
Rozwodniony za okres obrotowy 0,60 0,99 0,10 0,39
Zysk (strata) netto na jedng akcje
z dziatalnosci kontynuowanej (w zi):
Podstawowy za okres obrotowy 0,60 0,99 0,10 0,39
Rozwodniony za okres obrotowy 0,60 0,99 0,10 0,39

Zysk (strata) netto na jedng akcje
z dziatalnosci zaniechanej (w zt)
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow Grupy Kapitatowej LUG S.A.

za okres za okres za okres za okres
Wvszczeaslnienie 01.01.2018 - 01.01.2017 - 01.10.2018 - 01.10.2017 -
yszczeg 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018  31.12.2017
niebadane badane niebadane niebadane
Zysk (strata) netto 4276 6997 -617 2986
Zyski (straty) aktuarialne z programoéw
okreslonych swiadczen 0 -31 0 0
Ro6znice kursowe z wyceny jednostek
dziatajgcych za granicg -328 -183 -163 -151
Suma dochodéw catkowitych 3948 6 782 -780 2836
Suma dochodéw catkowitych przypisana
akcjonariuszom niekontrolujgcym -1 -145 51 232
Suma dochodéw catkowitych
przypadajaca nha podmiot dominujacy 3949 6927 -830 2604

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. (aktywa

bilans)
AKTYWA 31.12.2018 31.12.2017

Aktywa trwate 65 040 55 408
Rzeczowe aktywa trwate 46 455 41 237
Wartosci niematerialne 12 840 8 554
Wartosc firmy 0 0
Nieruchomosci inwestycyjne 0 0
Inwestycje w jednostkach powigzanych wycenianych metoda praw

witasnosci 10 0
Akcje i_ udz.ia’fy w jednostkach podporzgdkowanych nie objetych 0 0
konsolidacja

Pozostate aktywa finansowe 33 1
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5 261 5199
Naleznosci diugoterminowe 442 415
Pozostate aktywa trwate 0 3
Aktywa obrotowe 78 132 66 554
Zapasy 37 671 32592
Naleznosci handlowe 32 707 28 492
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 0
Pozostate naleznosci 1 301 1375
Pozostate aktywa finansowe 0 0
Rozliczenia miedzyokresowe 1206 1 471
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5247 2624
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0
AKTYWA RAZEM 143 172 121 963
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. (pasywa
bilans)

PASYWA 31.12.2018 31.12.2017
Kapitaty wlasne 54 183 51435
Kapitaly wtasne akcjonariuszy jednostki dominujacej 55735 52 974
Kapitat zaktadowy 1800 1 800
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 23 815 23 815
Pozostate kapitaty 22 298 19 451
Roznice kursowe z przeliczenia -667 584
Niepodzielony wynik finansowy 4177 1157
Wynik finansowy biezgcego okresu 4312 7 091
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujgcych -1 552 -1 540
Zobowigzania dtugoterminowe 16 987 14 362
Kredyty i pozyczki 3778 4746
Pozostate zobowigzania finansowe 5949 3 055
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 118 117
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw 5781 5430
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 296 296
Pozostate rezerwy 1064 716
Zobowiazania krotkoterminowe 72 003 56 166
Kredyty i pozyczki 23722 17 577
Pozostate zobowigzania finansowe 9 656 6 821
Zobowigzania handlowe 26 700 21 293
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 21
Pozostate zobowigzania 7 393 6 055
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 203 176
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 456 456
Pozostate rezerwy 3874 3769
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami 0 0
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy
PASYWA RAZEM 143 172 121 963
Wartos¢ ksiegowa na akcje (w zt) 7,53 7,15




Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres od 01.01. do 31.12.2018 r.

Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym Grupy Kapitatowej LUG S.A.

) Kapitat zapasowy Zyski ;atrzymane ] Wynik Kap_ital w_lasny Kapitat Razem

Wyssczegotiene apil | e spreedeby el Porostle. zlalublegychorer | fhamsowy | elconaruer) | ayciomarivssy | kapily

nominalnej z przeliczenia okresu dominujacej niekontrolujacych wiasne

Dwanascie miesiecy zakonczonych 31.12.2017 r.
Kapitat wlasny na dzien 01.01.2017r. 1 800 23 815 17 299 4141 0 47 055 -1 469 45 586
Kapitat wlasny po korektach 1800 23 815 17 299 4141 0 47 055 -1 469 45 586
Emisja akcji 0 0 0 0 0 0 75 75
Ptatnosci w formie akcji wkasnych 0 0 0 0 0 0 0 0
Podziat zysku netto 0 0 2 376 -2 376 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 -224 -784 0 -1 008 0 -1 008
Suma dochodéw catkowitych 0 0 0 -164 7 091 6 927 -145 6 876
Kapitat wiasny na dzien 31.12.2017r. 1800 23 815 19 451 818 7 091 52974 -1 540 51435
12 miesiecy zakonczonych 31.12.2018 r.

Kapitat wlasny na dzienn 01.01.2018r. 1800 23815 19 451 7 909 0 52 974 -1 540 51435
Kapitat wlasny po korektach 1 800 23 815 19 451 7 909 0 52 974 -1 540 51 435
Emisja akcji 0 0 0 0 0 0 59 59
Wyptata dywidendy 0 0 0 -1 224 0 -1224 0 -1224
Podziat zysku netto 0 0 2 847 -2847 0 0 -36 -36
Suma dochodéw catkowitych 0 0 0 -328 4312 3984 -35 3949
Kapitat wiasny na dzien 31.12.2018r. 1800 23815 22 298 3510 4312 55 734 -1 552 54 183
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Skonsolidowane skrocone sprawozdanie z przeptywow pienieznych Grupy Kapitatowej LUG S.A.

za okres za okres za okres za okres
L 01.01.2018 - 01.01.2017 - 01.10.2018 - 01.10.2017 -
Wyszczegolnienie 31.12.2018  31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
niebadane badane niebadane niebadane
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk / Strata przed opodatkowaniem 4 386 8 666 -400 4620
Korekty razem: 5 591 -197 8 871 -2 212
Amortyzacja 7 280 5037 2492 1303
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 44 11325 239 1326
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 1131 726 346 214
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 534 37 74 1
Zmiana stanu rezerw 453 3 358 -1 804 -1 459
Zmiana stanu zapaséw -5 079 -2 759 2979 27
Zmiana stanu naleznosci -4 169 -4 274 -94 3217
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem
pozyczek i kredytow 6716 1498 4 575 3856
Zmiana stanu rozliczen migedzyokresowych 27 -2 352 948 -1 538
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -191 -38 177 12
Pozostate 0 -31 0 -31
A. Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej 9977 8 469 847 2408
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wptywy 7 854 2200 2556 1753
Zbycie wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych 7235 1334 2303 1302
Inne wptywy inwestycyjne 619 866 253 451
Wydatki 16 213 10 704 5 541 5610
Nabycie wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywéw trwatych 16 171 10704 5580 5610
Inne wydatki na aktywa finansowe 41 0 -39 0
B. Przeptywy pienigzne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej -8 359 -8 504 -2 985 -3 857
DZIALALNOSC FINANSOWA
Whptywy netto z wydania udziatow (emisji
akcji) i innych instrumentéw kapitatowych 72 75 0 0
Kredyty, pozyczki, leasing , zaptacone
odsetki 2157 2 605 -1701 785
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 1924 1 008 0 0
C. Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej 1005 1672 -1701 860
D. Przeptywy pieniezne netto razem
(A+B+C) 2623 1637 3785 -590
E. Bilansowa zmiana stanu srodkow
pienieznych 2623 1637 3785 -590
F. Srodki pienigzne na poczatek okresu 2 624 987 1462 3214
G. Srodki pienigzne na koniec okresu 5 247 2 624 5247 2 624
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DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

l. Zgodnos¢ z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

Niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” w ksztalcie zatwierdzonym przez UE oraz
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentoéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzadzenie”).

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw  Rachunkowosci (RMSR) oraz Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF), zatwierdzone do stosowania w UE i obowigzujgce na dzien
31 grudnia 2018 roku.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tgcznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku.

Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu

W niniejszym sprawozdaniu zastosowano te same zasady rachunkowosci i metody obliczeniowe
co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

Il. Zalozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej i poréwnywalnos¢ sprawozdan
finansowych

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w okresie 12 miesiecy po ostatnim dniu
bilansowym, czyli 31 grudnia 2018 r. Zarzad Spétki dominujgcej nie stwierdza na dzien podpisania
sprawozdania istnienia faktéw i okolicznosci, ktdére wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub
przymusowego zaniechania bgdz istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.

Do dnia sporzadzenia skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od
01.01.2018 do 31.12.2018 roku nie wystgpity zdarzenia, ktére nie zostaty, a powinny by¢ ujete

w ksiggach rachunkowych okresu sprawozdawczego.

Jednoczesnie w niniejszym sprawozdaniu finansowym nie wystepujg istotne zdarzenia dotyczace
lat ubiegtych.

lll. Zasady konsolidaciji

W okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2018 roku w skfadzie Grupy w stosunku do 31
grudnia 2017 roku odnotowano nastepujgce zmiany:

Zarzad LUG S.A. z siedzibg w Zielonej Goérze informowat w raporcie biezacym ESPI nr 10/2018
z dnia 01.08.2018 r., o zawigzaniu w dniu 01.08.2018 r. spotki akcyjnej LUG AYDINLATMA
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SISTEMLERI ANONIM SIRKETI (LUG Turkey), prowadzacej dziatalno$é¢ i zarejestrowanej zgodnie
z prawem tureckim z siedzibg w Stambule, Republika Turcji. Kapitat zatozycielski Spotki wynosi
50.000 TRY (stownie: piecdziesiat tysiecy lir tureckich), w ktérej Emitent objat 25.000 (stownie:
dwadziescia piec tysiecy) akcji serii A o wartosci nominalnej 1 TRY (stownie: jedna lira turecka) kazda
akcja i tacznej wartosci nominalnej 25.000 TRY (stownie: dwadziescia pie¢ tysiecy lir tureckich),
co stanowi 50% kapitalu zaktadowego i uprawnia do takiej samej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. W raporcie biezacym ESPI 11/2018 Emitent informowat
o dokonaniu w dn. 06.08.2018 r. rejestracji spotki LUG Turkey w Istanbul Trade Registry pod numerem
150668-5 (mersis numer: 0609084882000001). Celem dziatalnosci Spétki jest prowadzenie
dziatalnosci handlowej i doradczej z zakresu profesjonalnych rozwigzarn oswietleniowych. Utworzenie
spotki LUG AYDINLATMA SISTEMLERI ANONIM SIRKETI wynika zrealizowanej przez Grupe
Kapitatowg LUG S.A. ekspansji zagranicznej, ktorej elementem jest rozszerzenie dziatalnosci na rynku
tureckim.

Zarzad spotki LUG S.A. w dniu 12 listopada 2018r nabyt pakiet 8 400 akcji serii B Spétki LUG
AYDINLATMA SISTEMLERI ANONIM SIRKETI (LUG Turkey) o warto$ci nominalnej 1 TRY co stanowi
16,80% kapitatu zakltadowego Spétki. W zwigzku z nabyciem powyzszego pakietu akgcji udziat LUG S.A.
w kapitale zaktadowym ulegt zwiekszeniu do 66,80%.

W 2017 roku odnotowano nastepujgce zmiany:
Spoétka zalezna LUG Argentina SA.

W dniu 24 sierpnia 2016 roku Zarzad LUG S.A. podjat uchwate sprawie utworzenia spotki kapitatowej
na terenie Argentyny, ktéra bedzie dziata¢ pod nazwg LUG Argentina SA. W dniu 14 czerwca 2017 roku
zostat podpisany statut LUG Argentina SA. ktéry przewidywat, ze akcjonariuszami spotki w stosunku
50% na 50% beda LUG S.A. oraz Provider Argentina SA z siedzibg w Posadas. Siedzibg LUG Argentina
SA jest Buenos Aires. Kapitat zaktadowy Spotki zostat okreslony na sume 300.000 argentynskich pesos.
Celem Spdéiki jest prowadzenie dziatalnosci przemystowej (obejmujacej m.in. produkcje, przetwarzanie,
montaz i sktadanie opraw oswietleniowych), dziatalnosci handlowej, (obejmujacej m.in. sprzedaz opraw
oswietleniowych i akcesoriéw) oraz dziatalnosci doradczej w zakresie technologii oSwietleniowej, w tym
na rzecz projektow zwigzanych z oszczedzaniem energii. Spétka zostata zarejestrowana w dniu 30
sierpnia 2017 r.

Spoétka zalezna BIOT sp. z o.0.

W dniu 09 wrzesnia 2017 roku zostata zawigzana spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig bedaca
jednostkg zalezng wobec LUG, dziatajgca pod firmg BIOT spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Zielonej Gorze, o kapitale zatozycielskim wynoszacym 40.000 zt (stownie: czterdziesci
tysiecy ztotych), w ktérej Emitent objgt i pokryt wktadem pienieznym 408 (stownie: czterysta osiem)
udziatébw o wartosci nominalnej 50 zt (stownie: pie¢dziesiat ztotych) kazdy udziat i tacznej wartosci
nominalnej 20.400 zt (stownie: dwadziescia tysiecy czterysta ztotych), co stanowi 51% kapitatu
zaktadowego i uprawnia do takiej samej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspélnikow. BIOT sp. z 0.0.
bedzie petnita w Grupie Kapitatowej LUG S.A. role spotki technologicznej, a jej gtbwnym obszarem
dziatalnosci bedzie prowadzenie badan i rozwoju w obszarze nowych technologii o$wietleniowych.

Na dzien 30.09.2018 r. LUG S.A. posiada 51% udziatéw w firmie BIOT Sp. z 0.0. o warto$ci nominalne;j
50 zt (stownie: pieédziesiat ztotych) kazdy udziat i tagcznej wartosci nominalnej 102 000 zt (stownie: sto
dwa tysigce ztotych) co stanowi rownowarto$é 2 040 udziatow.

Spoétka LUG S.A. w dniu 05.10.2018r udzielita spotce BIOT pozyczki w wysokosci 300 000,00 zt

z terminem spfaty do 01.10.2023r Oprocentowanie ustalone na podstawie stawki WIBOR3M+2%.

W dniu 04.12.2018 zostata zawarta kolejna umowa pozyczki pomiedzy LUG S.A. a spotka BIOT na
kwote 500 000,00 zt z terminem pfatnosci do 31.12.2023r ze stawkg WIBOR3M+2%.
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Spoétka BIOT oraz Lug Argentina S.A. konsolidowane sg metodg petng. W okresie objetym
sprawozdaniem nie dokonano zmian w zasadach konsolidacji.

IV. Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow
i pasywow oraz przychodow i kosztow

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zasade kosztu
historycznego, za wyjgtkiem pochodnych instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwe;j.

Niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ziotych (,PLN”),
a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

Za wyjatkiem opisanych ponizej zmian wynikajacych z wprowadzenia nowych standardéw
obowiagzujgcych dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 r. lub pdzniej,
Grupa Kapitatowa LUG S.A. przygotowujac skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
zastosowata te same =zasady rachunkowo$ci, co opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym sporzgdzonym na dzien i za rok zakohczony 31 grudnia 2017 r.

MSSF 15 Przychody z umoéw z klientami

Standard ma zastosowanie do prawie wszystkich uméw z klientami, zastepujac MSR 18 Przychody,
MSR 11 Umowy o ustuge budowlang oraz wiele interpretacji zwigzanych z ujmowaniem przychoddw.
Gtéwna zasadg standardu jest ujmowanie przychodéw w momencie przekazania towardw lub ustug na
rzecz klienta, w wysokosci ceny transakcyjnej. Wszelkie towary lub ustugi sprzedawane w pakietach,
ktére da sie wyodrebni¢ w swietle zawartej z klientem umowy, nalezy ujmowac oddzielnie, ponadto
wszelkie upusty i rabaty dotyczace ceny transakcyjnej nalezy co do zasady alokowa¢ do
poszczegolnych elementow pakietu.

MSSF 15 wprowadza nowy, pieciostopniowy model pomiaru oraz rozpoznawania przychoddéw
ze sprzedazy, zgodnie z ktérym przychody powinny by¢ ujete w takiej kwocie, co do ktdrej jednostka
oczekuje zaptaty oraz w takim momencie i w takim stopniu, ktére odzwierciedlajg spetnienie przez Grupe
zobowigzania do wykonania swiadczenia oraz dostawy towaru. W zaleznosci od spetnienia okreslonych
w standardzie kryteriéw, przychody mogg by¢ ujmowane jednorazowo (w momencie gdy kontrola nad
dobrami i ustugami jest przeniesiona na klienta) albo mogg by¢ rozktadane w czasie w sposéb
obrazujgcy wykonanie swiadczenia.

Grupa dokonata analizy poszczegdlnych kategorii przychodéw oraz zawartych uméw pod katem wptywu
zastosowania MSSF 15 na sposéb rozpoznawania przychodéw, w tym w szczegdlnosci pod katem
momentu oraz wysokosci ujmowanego przychodu, jak réwniez zweryfikowata prawidtowos$¢ prezentacii
poszczegobinych kategorii  przychodow. Na podstawie dokonanej analizy stwierdzono,
ze retrospektywne zastosowanie MSSF 15 nie ma wptywu na wartos¢ kapitatow wtasnych Grupy

W momencie pierwszego zastosowania standardu, tj. od 1 stycznia 2018 roku.

MSSF 9 Instrumenty Finansowe
Standard okresla wymogi w zakresie ujmowania i wyceny, utraty wartosci, zaprzestania ujmowania oraz

rachunkowosci zabezpieczen w odniesieniu do instrumentéw finansowych - zastepuje MSR 39
Instrumenty finansowe — ujmowanie i wycena.
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Klasyfikacja, wycena oraz utrata wartosci - standard wprowadza nowe podejscie do klasyfikaciji
aktywéw finansowych, ktéra uzalezniona jest od charakterystyki przeptywdw pienieznych oraz modelu
biznesowego zwigzanymi z danymi aktywami, jak réwniez nowy model utraty wartosci ustalane;
w oparciu o oczekiwane straty, wymagajacy biezgcego uznawania oczekiwanych strat kredytowych.

Rachunkowos$¢ zabezpieczen — Grupa nie stosuje
(i) Klasyfikacja i wycena

MSSF 9 okresla trzy gtdwne kategorie aktywéw finansowych:

(i) wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,

(i) wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody oraz
(iii) wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Standard usuwa zdefiniowane w ramach MSR 39 kategorie: aktywa finansowe utrzymywane do terminu
wymagalnosci, pozyczki i naleznosci oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

W ramach analizy wptywu MSSF 9 na skonsolidowane sprawozdanie finansowe dokonano oceny
modelu biznesowego i charakterystyki przeptywow pienieznych posiadanych aktywow finansowych, tj.
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych oraz srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow.

Ponizsza tabela ilustruje w jaki spos6b zmienity sie kategorie oraz wartosci aktywow finansowych Grupy
na dzien 1 stycznia 2018 r. w rezultacie implementacji MSSF 9.

L Kategoria aktywow finansowych Wartos¢ bilansowa
Wyszczegolnienie
MSR 39 MSSF9 MSR 39 MSSF9
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug, Pozyczki Wyceniane metodg

. . S . s 34 603 34 603

pozyczki oraz pozostate naleznosci i naleznosci zamortyzowane kosztu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty . POZYCZK,I . Wyceniane metoda 701 701

i naleznosci zamortyzowane kosztu

W przypadku aktywow finansowych Grupy zastosowanie MSSF 9 nie zmienito dotychczasowego
modelu ich wyceny, tj. po poczatkowym ujeciu nadal wyceniane bedg wedtug zamortyzowanego kosztu.

(if) Utrata wartosci

W przypadku Grupy nowy model utraty wartosci ustalanej w oparciu o oczekiwane straty kredytowe ma
zastosowanie wytgcznie w odniesieniu do aktywédw finansowych wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu. Zgodnie z MSSF 9 Grupa ujmuje odpis na oczekiwane straty w kwocie
rownej:
» oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia, jezeli ryzyko kredytowe zwigzane
z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu poczgtkowego ujecia, lub
* 12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym, jezeli na dzien sprawozdawczy ryzyko
kredytowe zwigzane z instrumentem finansowym nie wzrosto znaczaco od momentu
poczgtkowego ujecia.

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa, zgodnie z przewidziang w standardzie opcja,

wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym
w catym okresie zycia.
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Wprowadzenie nowego modelu utraty wartosci nie spowodowato zmiany wysokosci odpisow
aktualizujgcych wartosé naleznosci Grupy na dzien 1 stycznia 2018 r. w poréwnaniu do poziomu
wynikajacego z dotychczasowej polityki w tym zakresie.

Przepisy przejsciowe

Zmiany w polityce rachunkowosci wynikajace z implementacji MSSF 9, zostaty zastosowane przez
Grupe retrospektywnie. W zakresie klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych (z uwzglednieniem
utraty wartosci) Grupa skorzystata z przewidzianego w przepisach zwolnienia i nie dokonata
przeksztatcenia danych dotyczacych wczesniejszych okreséw sprawozdawczych. Wprowadzenie
standardu nie wptyneto na wartos¢ kapitatow wtasnych Grupy na moment pierwotnego zastosowania
jego zapiséw, tj. 1 stycznia 2018 r.

Nowe standardy i interpretacje niezastosowane w niniejszym skroconym s$rodrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Nowe standardy, zmiany do standardéw oraz interpretacji, ktére obowigzujg dla okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie po 1 stycznia 2018 r., nie zostaty uwzglednione przy
sporzadzaniu niniejszego skroconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Poza zatwierdzonym juz przez Unig¢ Europejska MSSF 16 Leasing, kitéry bedzie obowigzywat dla
okresdw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 r. lub pbzniej, nie przewiduje sie aby
nowe standardy oraz zmiany do obecnie obowigzujgcych standardéw mogty mie¢ istotny wptyw na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres, w ktérym beda one zastosowane po raz
pierwszy.

MSSF 16 Leasing

Standard okre$la zasady ujmowania, wyceny, prezentacji i ujawniania leasingu - zastepuje MSR 17
Leasing oraz interpretacje odnoszace sie do tego typu uméw. W przypadku leasingobiorcéw standard
wprowadza pojedynczy model ewidencji uméw spetniajacych definicje leasingu, tj. w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej ujmowane jest podlegajace amortyzacji prawo do uzytkowania skfadnika aktywow
oraz zobowigzanie z tytutu leasingu. Zobowigzanie wycenia sie poczatkowo w wartosci biezgcej optat
leasingowych ptatnych w okresie leasingu, zdyskontowanej o stope zawartg w leasingu, lub jezeli nie
mozna jej tatwo okresli¢, za pomocg krancowej stopy procentowej. Leasingodawcy nadal bedg
rozréznia¢ dwa rodzaje leasingu, tj. leasing finansowy, w sytuacji gdy nastepuje przeniesienie
zasadniczo catego ryzyka i pozytkow z tytutu posiadania aktywow bedacych przedmiotem leasingu,

a w przeciwnym przypadku leasing operacyjny.

Grupa rozpoczeta analize wptywu standardu MSSF 16 na sprawozdanie finansowe i na dzien publikacji
sprawozdania finansowego za lll kwartat 2018 rok, z uwagi na duzy zakres zmian, nie jest w stanie
okresli¢, w jaki spos6b wptynie on na kwoty i ujawnienia prezentowane w sprawozdaniu finansowym.
Spodziewany wptyw przyjecia nowego standardu dotyczy wzrostu aktywéw trwatych oraz zobowigzan
wynikajacych z tytutu rozpoznania praw do uzytkowania, z jednoczesnym wptywem na wskazniki
finansowe zysku operacyjnego, kosztow finansowych i zadtuzenia netto. Grupa zamierza wprowadzi¢
nowy standard od dnia 1 stycznia 2019 roku.

V. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

W niniejszym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, dokonane przez Zarzad istotne
osady w zakresie stosowanych przez Spétke zasad rachunkowosci i gtdbwne zrédta szacowania
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niepewnosci byty takie same jak opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za 2017 rok,
cze$¢ Informacje objasniajagce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, pkt. |l
Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci.

VI. Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Grupa zamierza przyja¢ opublikowane, lecz nie obowigzujgce do dnia publikacji niniejszego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zmiany MSSF, zgodnie z datg ich wejscia
w zycie.

Oszacowanie wptywu zmian oraz nowych MSSF na przyszte skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy zostato przedstawione w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za 2017 rok w czesé
informacyjnej objasniajacej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, pkt |. Podstawa
sporzadzenia sprawozdania finansowego. Wptyw zmian przyjetych standardéw na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zostanie przedstawiony w rocznym sprawozdaniu finansowym.

DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Nota 1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Zgodnie z MSR 18 przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw, materiatéw i ustug, po pomniejszeniu

o podatek od towardw i ustug, rabaty i upusty sg rozpoznawane w momencie, gdy znaczace ryzyko
i korzysci wynikajace z ich wtasnosci zostaty przeniesione na kupujacego.

Wyszczegdlnienie 01.01 - 31.12.2018 01.01 - 31.12.2017

Dziatalnos¢ kontynuowana

Sprzedaz towaréw i materiatdw 8 766 4076
Sprzedaz produktéw i ustug 160 996 138 229
SUMA przychodoéw ze sprzedazy 169 762 142 305
Pozostate przychody operacyjne 2083 3 301
Przychody finansowe 59 2150
s(ljjrll\f;nﬁ:)zx:::;iow ogotem z dziatalnosci 171 904 147 756
Przychody z dziatalnosci zaniechanej 1] 0
SUMA przychodow ogoétem 171 904 147 756

Nota 2. SEGMENTY OPERACYJNE

Prezentujgc geograficznie (niestanowigce segmentéw geograficznych) Grupa wyodrebnita cztery
obszary dziatalnosci:

e ryllk krjowy (PolkL);

e ryllk Curopljiki (bLIDPolCki);

» ryllk Blirkitgo W(Thodu i Afryki;

* pozostate kraje.
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Obszary geograficzne za okres 01.01.2018 — 31.12.2018 oraz dane porownawcze za okres

01.01.2017 — 31.12.2017

Wyszczegodlnienie 01.01 - 31.12.2018 01.01 - 31.12.2017
w tys. PLN w % w tys. PLN w %
Kraj 81818 48,20% 61 965 43,54%
Eksport, w tym: 87 944 51,80% 80 340 56,46%
Europa 62 715 36,94% 62 283 43,77%
Bliski Wschéd i Afryka 8 457 4,98% 6 574 4,62%
Pozostate 16 773 9,88% 11 483 8,07%
Razem 169 762 100,00% 142 305 100,00%
Obszary geograficzne za okres 01.01.2018 — 31.12.2018
s Bliski Wschod
Wyszczegolnienie Polska Europa i Afryka Pozostate
Sprzedaz klientom zewnetrznym 81818 62 715 8 457 16 773
Aktywa trwate, inne niz instrumenty
finansowe 57 862 40 0 1424
Naktady inwestycyjne na $rodki trwate
i wartosci niematerialne 16171 0 0 0
Amortyzacja 7 009 266
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5 261 0
Obszary geograficzne za okres 01.01.2017 — 31.12.2017
A Bliski Wschod
Wyszczegdlnienie Polska Europa i Afryka Pozostate
Sprzedaz klientom zewnetrznym 61 965 62 283 6 574 11 483
Aktywa trwate, inne niz instrumenty
finansowe 54 911 17 0 62
Naktady inwestycyjne na srodki trwate
i wartosci niematerialne 10673 0 0 30
Amortyzacja 4 995 24 0 17
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5185 0 10

Nota 3.

PODATEK ODROCZONY

W wyniku wspétpracy z Biegtym Rewidentem podczas badania sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej LUG S.A. za 2015 rok, Zarzad Jednostki dominujgcej uznat, iz skutki przyznania premii
inwestycyjnej zgodnie z ekonomicznym charakterem transakcji najlepiej ilustruje forma prezentacii
zgodna z KSR 2. Tym samym poza aktywami z tytutu ulgi inwestycyjnej (w pozycji aktywa z tytutu
podatku odroczonego) rozpoznano réwniez miedzyokresowe rozliczenia przychodéw z tytutu
otrzymanej premii inwestycyjnej. Rozliczenie aktywéw z tytutu podatku odroczonego zwigzane
z wykorzystaniem ulgi wykazuje sie w rachunku zyskéw i strat w pozycji ,podatek dochodowy”,
natomiast rozwigzanie rozliczen miedzyokresowych przychodéw w tej samej kwocie w pozycji
sp0zostate przychody operacyjne”. Na koniec kazdego roku obrotowego jednostka sprawdza, czy
aktywowana kwota ulgi inwestycyjnej jest mozliwa do wykorzystania i aktualizuje warto$¢ podatku
odroczonego.
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W 2017 roku w zwigzku z rozliczeniem premii inwestycyjnej wartos¢ pozycji: aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego oraz rozliczenia miedzyokresowe przychodéw zmniejszyta sie
0 kwote 1.792 tys. zi.

Nota 4. ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE

Zysk podstawowy przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyktych akcjonariuszy Grupy przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji
zwyktych wystepujgcych w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwykiych akcjonariuszy (po potrgceniu odsetek od umarzalnych akcji
uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykie) przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji

zwykiych wystepujgcych w ciggu okresu

(skorygowang o wptyw opcji

rozwadniajgcych oraz

rozwadniajgcych umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte).

Dziatalnos¢ kontynuowana i zaniechana

Wyliczenie zysku na jedna akcje - zatozenia 01.01 - 31.12.2018 01.01 - 31.12.2017
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 4312 7 066
Strata na dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk netto przypadajacy na zwyklych akcjonariuszy,
zastosowany do obliczenia rozwodnionego zysku na jedna 4312 7 066
akcje
Efekt rozwodnienia - nie dotyczy
Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci 4312 7 066
rozwodnionego zysku przypadajacego na jedna akcje

Liczba wyemitowanych akcji 01.01 - 31.12.2018 01.01 - 31.12.2017
Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb
wyliczenia wartosci podstawowego zysku na jedna akcje 7 198 570 7 198 570
w szt.
Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych - nie dotyczy 0 0
Zysk na jedng akcje 0,60 0,98
llos¢ potencjalnych warrantéw subskrypcyjnych 0 0
llos¢ potencjalnych akcji wyemitowanych po cenie rynkowej 0 0
Skorygowana srednia wazona liczba akcji zwyktych
zastosowana do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng 7198 570 7198 570
akcje
Rozwodniony zysk na jedna akcje 0,60 0,98

61



Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za IV kwartat 2018 r.

Nota 5. DYWIDENDY ZAPROPONOWANE LUB UCHWALONE DO DNIA ZATWIERDZENIA

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W dniu 21 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. podjeto Uchwate nr 7
w sprawie podziatu zysku netto za 2016 rok i wyptaty dywidendy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. uchwalito:

Wysokos¢ dywidendy (kwota przeznaczona na wyptate dywidendy): 1 007 799,80 ztotych
(stownie: jeden milion siedem tysiecy siedemset dziewiecdziesigt dziewie¢ ztotych osiemdziesiat
grotLy);

Wartos¢ dywidendy przypadajgca na jedng akcje: 0,14 zt (stownie: cztlr 1 8rifigroiTy);

Liczba akcji objetych dywidenda: 7 198 570 akcji (stownie: siedem milionéw sto dziewigédziesiat
olilm tyliely pie¢Tt firdCmdiTigt CkTji);

Dzien dywidendy (dzien, na ktéry ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy):
14 wrlTS[0002017 roku;

Dzien wyptaty dywidendy: 21 wrze$nia 2017 roku.

W dniu 25 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. podjeto Uchwate nr 7
w sprawie podziatu zysku netto za 2017 rok i wyptaty dywidendy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. uchwalito:

Wysokos¢ dywidendy (kwota przeznaczona na wyptate dywidendy): 1 223 756,90 ztotych
(stownie: jeden milion dwiescie dwadziescia trzy tysigce siedemset pie¢dziesigt szes¢ ziotych
dlilwieédli[igt groly);

Wartos$¢ dywidendy przypadajgca n(1jidig [k(je: 0,17 [t (Ctowli(: [irdmI8lIgrolTy);
Liczba akcji objetych dywidenda: 7 198 570 akciji (stownie: siedem milionéw sto dziewigeédziesiat
olim tyliely pie¢[ It LiCdmdCi[Ligt CkLji);

Dzien dywidendy (dzien, na ktéry ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy):
12 wrl 1801012018 roku;

Dzien wyptaty dywidendy: 19 wrzesnia 2018 roku.

Nota 6. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Budynki Maszyn Srodki Pozostate m::g
Wyszczegdlnienie Grunty i bud\:)wle i urzqd!z,er‘:ia transportu ts'rl;l?lgll:ei w Razem
budowie
e o e 2002 28259 25 816 5541 4850 1085 67554
Zwiekszenia, z tytutu: 0 213 9 670 1683 673 0 12 239
- nabycia $rodkow trwatych 0 88 5093 6 673 0 5 861
- ulepszenie ST 0 125 202 12 0 339
- inne 0 0 0 0 0 0
- zawartych umoéw leasingu 0 0 4 375 1 665 0 6 039
Zmniejszenia, z tytutu: 0 10 1400 280 30 656 2376
- zbycia 0 0 1400 280 30 0 1710
- inne 0 10 0 0 0 656 666
o Do 2 bruttona 2 002 28 473 34 086 6944 5493 429 77 426
Umorzenie na dzien 01.01.2018 0 3508 16 226 4 248 2335 0 26 317
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Zwigkszenia, z tytutu: 0 608 3 316 1091 609 0 5624
- amortyzacji 0 608 3316 1 091 609 0 5624
- inne 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 674 276 29 0 979
- likwidacji/likwidacji 0 0 674 276 29 0 979
- inne 0 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.12.2018 0 4116 18 867 5 063 2915 0 30 962
Odpisy aktualizujgce na dzien
01.01.2018 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy aktualizujace na dzien
31.12.2018 0 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa netto na
dzien 31.12.2018 2002 24 356 15218 1881 2577 429 46 465
Pozostale Srodki
A Budynki Maszyny Srodki . . trwate
Wyszczegolnienie Grunty i budowle i urzadzenia = transportu f:x::g w Razem
budowie
Wartos¢ bilansowa brutto na
dzien 01.01.2017 2002 25 283 21 344 5286 3563 0 57 478
Zwigkszenia, z tytutu: 0 2 976 5779 549 1293 1085 11 683
- nabycia $rodkéw trwatych 0 2 331 3 406 69 990 1085 7 882
- ulepszenie ST 0 646 229 0 0 0 875
- potgczenia jednostek 0 0 0 0 0 0 0
gospodarczych
- zawartych umow leasingu 0 0 2144 480 303 0 2927
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 1307 294 0 1608
- zbycia 0 0 1297 294 0 1598
- inne 0 0 9 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa brutto na
dzien 31.12.2017 2 002 28 259 25 816 5 541 4 850 1085 67 554
Umorzenie na dzien 01.01.2017 0 2 998 14178 3677 2000 0 22 853
Zwiekszenia, z tytutu: 0 510 2 057 865 342 0 3774
- amortyzacji 0 510 2 057 865 342 0 3774
- inne 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 9 294 6 0 310
- likwidacji/likwidacji 0 0 9 294 6 0 310
- inne 0 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.12.2017 0 3 508 16 226 4 248 2335 0 26 317
Odpisy aktualizujagce na dzien
01.01.2017 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy aktualizujagce na dzien
31.12.2017 0 0 0 0 0 0 L
Wartos¢ bilansowa netto na 2002 24 751 9 591 1203 2514 1085 41237

dzien 31.12.2017
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Rzeczowe aktywa trwate w leasingu

Grupa uzytkuje w ramach uméw leasingu finansowego urzgdzenia techniczne oraz samochody. Umowy
leasingu zawarte zostaty na okresy 2-5 lat, w zaleznosci od umowy leasingowej (24 - 60 miesiecznych
rat).

Pozostate informacje

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity przestanki swiadczgce o utracie wartosci rzeczowych
aktywow trwatych. W okresie sprawozdawczym Grupa nie aktywowata kosztéw finansowania
zewnetrznego.

Na nieruchomosciach potozonych w Kostrzynsko - Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej
w Zielonej Goérze jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. 0.0. ma ustanowione hipoteki jako
zabezpieczenie kredytow zaciggnietych w Santander Bank Polska S.A. oraz Bank BGZ BNP Paribas
S.A. Jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. ma ustanowiony rowniez zastaw na linii
produkcyjnej S-4/P-4 na rzecz Santander Bank Polska S.A.

Nota 7. WARTOSCI NIEMATERIALNE

. Wartosci
e Koszty prac | Oprogramowanie . , i
Wyszczegdlnienie . niematerialne Ogotem
rozwojowych komputerowe .
w budowie
Wartos¢ bilansowa brutto
na dzien 01.01.2018 8783 3932 0 12716
Zwigkszenia, z tytutu: 5 889 30 0 5919
- nabycia 5889 30 0 5919
- ulepszenie 0 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 10 0 0 10
- likwidacja 10 10
- zbycia 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa brutto
na dzien 31.12.2018 14 662 3962 0 18625
Umorzenie na dzien
01.01.2018 2016 2145 0 4 161
Zwiekszenia, z tytutu: 1280 344 0 1624
- amortyzacji 1280 344 0 1624
Zmniejszenia 0 0 0 0
Umorzenie na dzien
31.12.2018 3295 2489 0 5785
Odpisy aktualizujgce na
dzien 01.01.2018 0 0 0 0
Odpisy aktualizujace na
dzien 31.12.2018 0 0 Y 0
Wartos¢ bilansowa netto
na dzien 31.12.2018 11367 1473 0 12540
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. Wartosci
. Koszty prac | Oprogramowanie . . .
Wyszczegolnienie . niematerialne Ogotem
rozwojowych komputerowe .
w budowie
Wartosé¢ bilansowa brutto
na dzien 01.01.2017 7259 3517 0 10777
Zwiekszenia, z tytutu: 1524 415 0 1939
- nabycia 475 225 0 700
- ulepszenie 1049 189 0 1238
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 0
- zbycia 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa brutto
na dzien 31.12.2017 8783 3932 0 12716
Umorzenie na dzien
01.01.2017 1083 1823 0 2906
Zwigkszenia, z tytutu: 933 323 1255
- amortyzaciji 933 323 1255
Zmniejszenia 0 0 0 0
Umorzenie na dzien
31.12.2017 2016 2145 0 4161
Odpisy aktualizujgce na
dzien 01.01.2017 0 0 0 0
Odpisy aktualizujace na
dzien 31.12.2017 0 0 0 0
Wartosé bilansowa netto 6768 1787 0 8 554

na dzien 31.12.2017

Koszty prac rozwojowych obejmujg koszty prac nad prototypami energooszczednych opraw
oswietleniowych oraz nowymi rozwigzaniami technologicznymi wykorzystywanymi w produkcji tychze

opraw.

Nota 8. ZAPASY

Informacja o wartosci sprawozdawczej zapasow zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli:

Wyszczegolnienie 31.12.2018 31.12.2017
Materiaty na potrzeby produkciji 21787 15973
Pétprodukty i produkcja w toku 7 899 4 463
Produkty gotowe 8 879 12 980
Towary 842 913
Zapasy brutto 39 408 34 329
Odpis aktualizujgcy stan zapasow 1737 1737
Zapasy netto 37 671 32 592

Zapasy wykazane zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci netto,
czyli pomniejszone o odpisy aktualizujgce w wysokosci 1.737 tys. zt. W 2018 roku utworzono dodatkowe
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odpisy aktualizujgce zapasy w kwocie 412 tys. zi. Na 31 grudnia 2018 roku i 31 grudnia 2017 r. nie

ustanowiono zabezpieczen na zapasach.

Nota 9. NALEZNOSCI
Wyszczegolnienie 31.12.2018 31.12.2017
Naleznosci handlowe 32184 28 492
- od jednostek powigzanych 0 0
- od pozostatych jednostek 32184 28 492
Odpisy aktualizujgce (wartos¢ dodatnia) 345 345
Zmniejszenia / zwiekszenia 0 0
Odpisy aktualizujgce (warto$é dodatnia) 345 345
Naleznosci handlowe brutto 32 529 28 837
31.12.2018 31.12.2017
Wyszczegolnienie Wartosé Odpis Wartosé Odpis
brutto aktualizujacy brutto aktualizujacy
Niewymagalne 23 699 0 22616 0
Przeterminowane od 0 do 60 dni 7 372 0 4033 0
Przeterminowane od 61 do 90 dni 789 0 897 0
Przeterminowane od 91 do 180 dni 316 0 523 0
Przeterminowane od 181 do 365 dni 85 77 633 210
Przeterminowane powyzej roku 268 268 135 135
Razem 32529 345 28 837 345

Nota 10. ZMIANA ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH,
KTORE NASTAPILY OD CZASU ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

Udzielone gwarancje i poreczenia:

o Gwarancja / poreczenie Data Data 3112, 3112
Wyszczegolnienie Waluta L P
dla podpisania . wygasniecia | 2018 2017
Gwarancja rekojmi i Gwarancji | Bank BGZ BNP Paribas do 30-11-2018
jakosci - CRD/G/0063581 S.A. PLN 113102015 X 31
Gwarancja prawidtowego
wykonania umowy - Bank BGZ BNP Paribas PLN :05.03.2015 ; do31-01-2020 7 7
CRD/G/0058791
Gwarancja rekojmi i Gwarancji . . do 14-09-2020
jakosci - CDR/G/0066784 Bank BGZ BNP Paribas PLN | 22.03.2016 8 8
Gwarancja prawidtowego
wykonania umowy - Bank BGZ BNP Paribas PLN 17.11.2016 do02-10-2019 13 13
CRD/G/0071091
Gwarancja rekojmi i Gwarancji . . do 14-09-2018
jakosci- CDR/G/006551 Bank BGZ BNP Paribas PLN  26.01.2016 X 15
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Gwarancja rekojmi i gwarancji
jakosci - CRD/G/0073313

Bank BGZ BNP Paribas S.A.

PLN

07.04.2017

do 10-03-2022

38

38

Gwarancja dobrego wykonania
oraz rekojmi - CRD/G/0073222

Bank BGZ BNP Paribas S.A.

PLN

03.04.2017

do 14-04-2022

33

33

Gwarancja-kaucja do umowy
najmu lokalu -
CRD/G/0072791

Bank BGZ BNP Paribas S.A.

PLN

09.03.2017

do 31-01-2022

64

64

Gwarancja dobrego wykonania
- CRD/G/0072652

Bank BGZ BNP Paribas S.A.

PLN

28.02.2017

do 31-01-2022

89

89

Gwarancja dobrego wykonania
oraz rekojmi - CRD/G/0076005

Bank BGZ BNP Paribas S.A.

PLN

21.09.2017

do 28-02-2023

Gwarancja dobrego wykonania
- CRD/G/0077318

Bank BGZ BNP Paribas S.A.

PLN

12.12.2017

do 02-01-2018

105

Gwarancja dobrego wykonania
- CRD/G/0078248

Bank BGZ BNP Paribas S.A.

PLN

07.02.2018

do 31-01-2023

31

Gwarancja dobrego wykonania
- CRD/G/0078233

Bank BGZ BNP Paribas S.A.

PLN

06.02.2018

do 31-08-2023

36

Gwarancja dobrego wykonania
- CRD/G/0079246

Bank BGZ BNP Paribas S.A.

PLN

10.04.2018

do 11-01-2023

13

Gwarancja dobrego wykonania
- CRD/G/0079245

Bank BGZ BNP Paribas S.A.

PLN

10.04.2018

do 11-01-2021

13

Gwarancja najmu -
Zobowigzan pfatniczych -
CRD/G/0080581

Bank BGZ BNP Paribas S.A.

PLN

26.06.2018

do 31-08-2023

28

Gwarancja najmu -
Zobowigzan pfatniczych -
CRD/G/0081211

Bank BGZ BNP Paribas S.A.

PLN

01.08.2018

do 31-12-2019

21

Gwarancja przetargowa:
podlega Ustawie Prawo
Zaméwien Publicznych
CRD/G/0083263

Bank BGZ BNP Paribas S.A.

PLN

20.12.2018

do 29.03.2019

50

Gwarancja dobrego wykonania
i rekojmi CRD/G/0083143

Bank BGZ BNP Paribas S.A.

PLN

12.12.2018

do31.01.2022

64

Gwarancja rekojmi i/lub
Gwarancji CRD/G/0083062

Bank BGZ BNP Paribas S.A.

PLN

06.12.2018

do12.11.2024

34

Gwarancja przetargowa:
podlega Ustawie Prawo
Zamowien Publicznych
CRD/G/0082864

Bank BGZ BNP Paribas S.A.

PLN

22.11.2018

do15.02.2019

20

Gwarancja przetargowa:
podlega Ustawie Prawo
Zaméwien Publicznych
CRD/G/0082420

Bank BGZ BNP Paribas S.A.

PLN

18.10.2018

do 01.03.2019

81

Gwarancja rekojmi i/lub
Gwarancji CRD/G/0082407

Bank BGZ BNP Paribas S.A.

PLN

18.10.2018

do 31.08.2023

Gwarancja dobrego wykonania
CRD/G/0082231

Bank BGZ BNP Paribas S.A.

EUR

08.10.2018

do 04.01.2021

84

Gwarancja dobrego wykonania
CRD/G/0082230

Bank BGZ BNP Paribas S.A.

EUR

08.10.2018

do 02.01.2024

68

Gwarancja dobrego wykonania
- CRD/G/0082705
CRD/G/0082705

Bank BGZ BNP Paribas S.A.

PLN

09.11.2018

do 16.01.2019

50

Razem

857~

67
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Nota 11. ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Wyszczeg()'nienie 31.12.2018 31.12.2017
Zabezpieczone kredyty i pozyczki 27 499 22 323
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 9 237 4764
Zobowigzania z tytutu factoringu odwrotnego 6 368 5112
Zobowigzania z tytutu wyceny instrumentow finansowych 0 0
Suma kredytéw i pozyczek, w tym: 43 104 32199
- dtugoterminowe 9727 7 802
- krotkoterminowe 33377 24 397
Nota 12. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE | INNE
Wyszczegé"qienie 31.12.2018 31.12.2017
Zobowigzania z tytutu pozostatych podatkéw, cet, ubezpieczen
spotecznych i innych, z wyjgtkiem podatku dochodowego od oséb 4 255 3 558
prawnych
Pozostate zobowigzania, w tym 3137 2 497
Zobowigzania wobec pracownikéw z tytutu wynagrodzen 2742 2348
Inne zobowigzania 395 150
Razem inne zobowigzania 7 393 6 055
Nota 13. REZERWY NA SWIADCZENIA PRACOWNICZE
WyszczegOdlnienie 31.12.2018 31.12.2017
Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 317 317
Rezerwy na nagrody jubileuszowe 0 0
Rezerwy na urlopy wypoczynkowe 435 435
Rezerwy na pozostate S$wiadczenia 0 0
Razem, w tym: 752 752
- dtugoterminowe 296 296
- krotkoterminowe 456 456
Nota 14. POZOSTALE REZERWY
Informacje o pozostatych krétkoterminowych rezerwach zaprezentowano w ponizszej tabeli:
Wyszczegodlnienie 31.12.2018 31.12.2017
Pozostate premie, prowizje 3003 3 001
Rezerwa na badanie 50 52
Rezerwy na naprawy gwarancyjne oraz zwroty 1884 1432
Razem, w tym 4 937 4 485
- dlugoterminowe 1064 716
- krétkoterminowe 3873 3769
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Nota 15.KAPITALY | TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI OBJETYMI
I NIEOBJETYMI KONSOLIDACJA

Udzialy nalezace do udziatowcow niesprawujgcych kontroli obejmujg nie nalezgce do Grupy udziaty
w spotkach objetych konsolidacja.

Kapitat nalezacy do udziatowcow niesprawujgcych kontroli ustala sie jako wartos¢ aktywow netto
jednostki powigzanej, przypadajacych na dzieh nabycia, akcjonariuszom spoza Grupy Kapitatowe;.

Wartos¢ tg zmniejsza/zwieksza sie o przypadajace na wartos¢ udziatdw nalezacych do udziatowcow
niesprawujgcych kontroli zwiekszenia/zmniejszenia kapitatu wtasnego.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdania finansowe za okresy konczace sie 31 grudnia 2017 r.
i 31 grudnia 2018 r. obejmujg nastepujace jednostki wchodzgce w sktad Grupy:

Wyszczegolnienie Udziat w ogdlnej liczbie gtosow (w %)

31.12.2018 31.12.2017

LUG S.A. Jednostka dominujgca

LUG LIGHT FACTORY Sp. z 0. . 100% 100%
LUG GmbH, Berlin 100% 100%
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo 65% 65%
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 100% 100%
LUG Argentina SA 50% 50%
BIOT Sp. z 0.0. 51% 51%
LUG AYDINLATMA SISTEMLERI ANONIM 66,8% 50%
SIRKETI (LUG Turkey)

Jednostka zalezna T.O.W LUG Ukraina, w ktérej jednostka dominujaca posiada 100% udziatéw, nie
zostata objeta konsolidacja. Dziatalno$¢ jednostki zaleznej na Ukrainie pozostaje zawieszona.

Transakcje z jednostkami powigzanymi odbywaly sie na warunkach rynkowych. Dane dotyczace
transakcji przeprowadzonych z jednostkami powigzanymi oraz informacje dotyczace nierozliczonych
sald prezentuje ponizsza tabela:

Sprzedaz na Naleznosci | Zobowigzania
Zakupy od
. . rzecz L od wobec
Podmiot powigzany o podmiotéw < s s e
podmiotéw . podmiotow podmiotéw
. powiazanych . .
powigzanych powigzanych . powigzanych
- 01.01-31.12 01.01-31.12
Jednostka dominujaca 2018 2018 31.12.2018 31.12.2018
LUG S.A. 4093 2137 2526 409
Jednostki zalezne: 11 001 12 957 6 858 8 975
LUG Light Factory Sp. z o. o. 8 679 4 222 6 661 503
LUG GMBH 1285 97
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LUG do Brasil Ltda. 418 0 1201
LUG Lighting UK Ltd. 1037 100

LUG Argentina 8 243 0 7 265
BIOT Sp. z o.0. 73 0 6
Luna 1 189

Luna SJ 11

Nota 16. DOKONANIE KOREKTY ISTOTNYCH BLEDOW

W okresie od 01.01.2018 do 31.12.2018 roku nie dokonywano korekty istotnych bteddw.

Nota 17. ROZLICZENIA SPRAW SADOWYCH

W okresie objetym informacjg finansowg, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko
Spétkom Grupy Kapitatowej nie toczyly sie istotne postepowanie sgdowe.

Nota 18. INFORMACJA  DOTYCZACA  SEZONOWOSCI LUB  CYKLICZNOSCI
DZIALALNOSCI W OKRESIE SRODROCZNYM

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez grupe LUG nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze
sezonowym bgdz majgce charakter cykliczny.

Nota 19. INFORMACJA O ZDARZENIACH NIETYPOWYCH ZE WZGLEDU NA ICH
RODZAJ, WIELKOSC LUB CZESTOTLIWOSC

Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystapity.

Nota 20.ISTOTNE  ZDARZENIA NASTEPUJACE PO ZAKONCZENIU OKRESU
SRODROCZNEGO, KTORE NIE ZOSTALY ODZWIERCIEDLONE
W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Zdarzenia takie nie wystgpity.
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Spétki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi Grupe
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowa i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad
rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére
zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska. Sprawozdanie to obejmuje okres od 01.01.2018 -
31.12.2018 i okresy porownywalne od 01.01.2017 - 31.12.2017.

Sprawozdanie zatwierdzit Zarzad w sktadzie:

Imig i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzgdu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Czionek Zarzadu
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7.4. Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe LUG S.A.

Jednostkowy rachunek zyskow i strat LUG S.A.

za okres za okres za okres za okres
Wyszczegéinienie 01.01.2018 - 01.01.2017 - 01.10.2018 - 01.10.2017 -
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
niebadane badane niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 4093 1606 882 705
Przychody ze sprzedazy
produktow i ustug 2 394 1601 882 700
Przychody ze sprzedazy
towaréw i materiatow 1700 5 0 5
Koszty sprzedanych
produktow, towaréow 2143 6 270 6
i materiatow
Koszty wytworzenia
sprzedanych produktéw i ustug 19 0 0 0
Wartos¢ sprzedanych towaréw i
materiatow 2124 6 270 6
Zysk (strata) brutto na
sprzedazy 1950 1600 611 699
Pozostate przychody operacyjne 1 0 1 0
Koszty sprzedazy 0 0 0 0
Koszty ogdInego zarzadu 1346 1463 313 464
Pozostate koszty operacyjne 21 124 8 116
Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej 584 13 290 119
Przychody finansowe 5 241 1937 949 936
Koszty finansowe 464 P 66 1
Zysk (strata) przed
opodatkowaniem 5 361 1948 1173 1053
Podatek dochodowy 16 11 4 22
Zysk (strata) netto z
dziatalnosci kontynuowanej 5345 1958 1169 1075
Zysk (strata) z dziatalnosci
zZaniechanej
Zysk (strata) netto 5 345 1958 1169 1075
Zysk (strata) netto na jedna
akcje (w zl):
Podstawowy za okres obrotowy 0,74 0,27 0,16 0,15
Rozwodniony za okres obrotowy 0,74 0,27 0,16 0,15
Zysk (strata) netto na jedng
akcje z dziatalnosci
kontynuowanej (w zi):
Podstawowy za okres obrotowy 0,74 0,27 0,16 0,15
Rozwodniony za okres obrotowy 0,74 0,27 0,16 0,15

Zysk (strata) netto na jednag
akcje z dziatalnosci
zaniechanej (w zt)
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Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow

za okres za okres za okres za okres
Wyszczegélnienie 01.01.2018 - 01.01.2017 - 01.10.2018 - 01.10.2017 -
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
niebadane badane niebadane niebadane
Zysk (strata) netto 5345 1958 1169 1075
Inne dochody catkowite
Suma dochodéw
catkowitych 5345 1958 1169 1075
Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej LUG S.A. (aktywa bilansu)
stan na 31.12.2018 r. stan na
AKTYWA niebadane 31.12.2017 r.
Aktywa trwate 31947 30 221
Wartosci niematerialne 0 0
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych 31498 29772
Pozostate aktywa finansowe 0 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 34 34
Naleznosci dtugoterminowe 415 415
Aktywa obrotowe 2933 321
Naleznosci handlowe 2572 254
Pozostate naleznosci 353 52
Rozliczenia migdzyokresowe 3 5
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5 10
AKTYWA RAZEM 34 880 30 542
Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej LUG S.A. (pasywa bilansu)
stan na 31.12.2018 r. stan na
PASYWA niebadane 31.12.2017r.
Kapitat wiasny 34 237 30 116
Kapitat zakltadowy 1 800 1800
Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej warto$ci nominalne;j 23815 23 815
Pozostate kapitaty 2 862 7 373
Niepodzielony wynik finansowy 415 -4 830
Wynik finansowy biezacego okresu 5 345 1958
Zobowigzania diugoterminowe 18 18
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 18 18
Zobowiazania krotkoterminowe 625 409
Zobowigzania handlowe 518 217
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 21
Pozostate zobowigzania 72 137
Pozostate rezerwy 35 35
PASYWA RAZEM 34 880 30 542
Wartos¢ ksiegowa na akcje (w zt) 4,76 4,24
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Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym LUG

S.A.

Kapitaty .
. . Wynik
. zapasowy ze Niepodzielony . Razem
s s Kapitat | . ..  Pozostate . finansowy .
Wyszczegblnienie . sprzedazy akcji . wynik .. kapitaty
zakladowy | . . kapitaty . biezacego
. powyzej ceny finansowy wiashe
. . okresu
. nominalnej
12 miesiecy zakonczonych 31.12.2017 r.
Kapitat wiasny na dzien 01.01.2017 r. 1800 23 815 7 597 1199 (1] 34 411
Kapitat wtasny po korektach 1800 23 815 7 597 1199 0 34 411
Wyptata dywidendy 0 0 -224 -784 0 - 1008
Odpis aktualizujgcy wartosé pozyczek i udziatow w LUG do Brasil 0 0 0 -5246 0 -5246
Suma dochodéw catkowitych 0 0 0 1958 1958
Kapitat wlasny na dzien 31.12.2017r. 1800 23 815 7 373 - 4830 1958 30116
12 miesiecy zakonczonych 31.12.2018 r.
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2018 r. 1800 23 815 7373 -2872 0 30116
Kapitat wtasny po korektach 1800 23815 7373 -2872 0 30116
Wyptata dywidendy 0 0 0 -1224 0 -1224
Podziat zysku netto 0 0 4510 4510 0 0
Suma dochodéw catkowitych 0 0 0 0 5345 5345
Kapitat wtasny na dzien 31.12.2018 r. 1800 23 815 2863 415 5345 34 237

Zatgczone noty stanowig integralng czesc¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego

74



Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za IV kwartat 2018 r.

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych LUG S.A.

za okres za okres za okres za okres
Wyszezegéinienie 01.01.2018 - 01.01.2017 - 01.10.2018 - 01.10.2017 -
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
niebadane badane niebadane niebadane
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk / Strata przed
opodatkowaniem 5 361 1948 1173 1054
Korekty razem: -7 153 -1494 -1160 -921
Amortyzacja 0 1 0 0
Zyski (straty) z tytutu réznic
kursowych 0 0 0
Odsetki i udziaty w zyskach
(dywidendy) -5 201 -1 937 -911 -937
Zysk (strata) z dziatalnosci
inwestycyjne;j 0 0 0 0
Zmiana stanu rezerw 0 17 15 21
Zmiana stanu zapaséw 0 0 0 0
Zmiana stanu naleznosci 2619 194 518 -50
Zmiana stanu zobowigzan, z
wyjatkiem pozyczek 237 232 188 50
i kredytow
Zmiana stanu rozliczen
miedzyokresowych 2 1 4 1
Inne korekty z dziatalnosci
operacyjnej 464 66 0
Podatek dochodowy (zaptacony) /
zwrocony -37 -32 -5 -4
A. Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej -1792 422 13 133
Wplywy 5 201 2272 911 910
Zbycie aktywdw finansowych 0 0
Dywidendy i udziaty w zyskach 5201 2272 911 910
Wydatki 2190 1694 927 1046
Udziaty 895 635 30 635
Udzielone pozyczki 1 295 1 059 897 411
B. Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej 3011 579 -16 -135
Wptywy 0 0 0 0
Wydatki 1224 1.008 0 0
Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
Dywidendy i inne wptaty na rzecz
wiascicieli 1224 1008 0 0
Odsetki 0 0 0
C. Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowej -1224 -1008 0 0
D. Przeptywy pienigzne netto
razem (A+B+C) -5 -7 -3 -3
E. Bilansowa zmiana stanu
-5 -7 -3 -3

srodkow pienieznych, w tym
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- zmiana stanu $rodkéw pienieznych
z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek

okresu 10 17 8 12

G. Srodki pieniezne na koniec

okresu 5 10 5 9

- Srodki 0 ograniczonej mozliwosci

DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO

JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZAKONCZONEGO
PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Niniejsze skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z MSR 34
,Srédroczna  sprawozdawczo$¢ finansowa” w  ksztalcie  zatwierdzonym przez UE  oraz
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rébwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim
(Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzadzenie”).

Niniejsze skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki winno by¢ czytane tgcznie ze
srodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zatwierdzonym do publikacji przez
Zarzad i opublikowanym tego samego dnia co skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe, celem
uzyskania petnej informacji o sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzien 30
grudnia 2018 roku oraz wyniku finansowego za okres od 1 stycznia do 30 grudnia 2018 roku zgodnie

z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tacznie z jednostkowym
sprawozdaniem finansowym za rok zakonczonym 31 grudnia 2017 r. zatwierdzonym do publikacji w dniu
08 maja 2018 r.

Skrécone  jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych  polskich,
a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach (tys. PLN).

Dane poréwnawcze obejmujg sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2017 r.,
sprawozdanie z catkowitych dochodéw oraz rachunek przeptywoéw pienieznych za okres 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2017 roku oraz zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2017 roku.

Ponadto przedstawiono réwniez dane za okres od 01 pazdziernika 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku oraz
okres od 01 pazdziernika 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku oraz dla jednostkowego rachunku zyskéw

i strat, jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz jednostkowego sprawozdania
z przeptywoOw pienieznych.

Srédroczny wynik finansowy moze nie odzwierciedlaé w petni mozliwego do zrealizowania wyniku
finansowego za rok obrotowy.

Zaprezentowane dane finansowe podlegaty przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Przy sporzadzaniu niniejszego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego nie zastosowano
zadnego z opublikowanych, ale nie obowigzujacych standardéw i interpretacji standardéw.
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Skrécone sprawozdanie finansowe za okres dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2018 roku
zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci.

W skréconym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad polityki rachunkowosci i metod
obliczeniowych, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

W skroconym sprawozdaniu finansowym nie wystapity znaczace zmiany wartosci szacunkowych kwot,
ktore byly prezentowane w poprzednich okresach srédrocznych biezgcego roku obrotowego, ani zmiany

wartosci szacunkowych prezentowane w poprzednich latach obrotowych, ktére wywieratyby istotny wptyw
na biezgcy okres $rédroczny.

SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Nota 1. UDZIALY W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH

Zmiana stanu inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Wyszczegolnienie 31.12.2018 31.12.2017
Stan na poczatek okresu 29 772 33218
Zwiekszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 2190 1723
- pozyczki dla Lug Turkey 31 0
- pozyczki dla BIOT 800 0
- zakupu jednostki — LUG Turkey 10 0
- pozyczki dla LUG do Brasil 464 1 059
- podwyzszenie kapitatu w LUG Argentina 20 29
- podwyzszenie kapitatu w BIOT Sp. z o.0. 865 635
Zmniejszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 464 5169
- odpis wartosci udziatéw w LUG do Brasil 0 559
- odpis pozyczki w LUG do Brasil 464 4610
- inne zmniejszenia 0 0
Stan na koniec okresu 31498 29772

Zwiekszenie wartosci inwestycji w jednostek zaleznych w 2018 roku dotyczyto podwyzszenia kapitatu
wiasnego w BIOT (865 tys. zt), objecia kapitatu w Lug Turkey (10 tys. zi), podwyzszenia w LUG Argentina
(20 tys. zh).

Zmniejszenie w 2018 roku dotyczyto utworzenia odpiséw aktualizujgcych warto$¢ pozyczek w LUG do
Brasil Ltda, ktdre zostaty przekazane w 2018 roku na finansowanie dziatalnosci spétki.

Natomiast zwiekszenie w 2017 roku dotyczyto udzielenia dodatkowej pozyczki w kwocie 1.059 tys. zt oraz
podwyzszenie kapitatu w spétkach BIOT Sp. z 0.0. i LUG Argentina. Zmniejszenie w 2017 roku dotyczyto
utworzenia odpisoéw aktualizujgcych wartos¢ udziatéw i pozyczek w LUG do Brasil Ltda..
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Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 31.12.2018 r.

Nazwa SP.O I.k" form'a’ prawna, Wa[‘to’sc Korekty Wartos¢ Procent Procent
miejscowosgé, udziatow L . . . Metoda

e i e aktualizujace bilansowa posiadanych | posiadanych L
w ktérej miesci sie siedziba wg ceny g . s . konsolidaciji

. wartosé udzialéw udzialéw gtosow

zarzadu nabycia
LpG L|ght’Factory Sp. z 0.0., 29 000 0 29 000 100% 100% peina
Zielona Géra
T.O.W LUG, Kijow 99 99 0 100% 100% Nd
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo 559 559 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 25 0 25 100% 100% petna
BIOT Sp. z o.0. 1500 0 1500 50% 50% petna
LUG Argentina SA. 49 0 49 51% 51% petna
LUG Turkey 11 11 50% 50% MPW
Razem 31 326 658 30 668

Skrocone informacje finansowe o jednostkach zaleznych za okres 01.01 do 31.12.2018 oraz na dzien

31.12.2018 roku obejmuja:

Nazwa spotki,

f‘?’T“a p’a"!",‘a’ Kapital | Kapital | Pozostate Zysk/ Wartos¢ | Aktywa | Aktywa Wartos¢ Wartos¢
miejscowosc, w wilasny | zakltadowy | kapitaty strata aktywow | trwate | obrotowe | zobowiazan | przychodow
ktorej miesci sie netto
siedziba zarzadu
LUG Light Factory
Sp. z 0.0, Zielona | 49 310 29 000 15515, 4795 135550 62903 72 647 86 240 168 887
Gora
L H
BUG.' GmbH, 251 83 157 12 353 24 329 102 1285

erlin
LUG Lighti K

UG Lighting U 133 25 88 20 169 0 169 36 1037
Ltd., Londyn
LUG do Brasil

-4 867 677 -4418 1127 1280 15 1265 6 148 665
Ltda., Sao Paulo
LUG Argentina
SA. 663 49 -261 875 9735 1745 7 990 9072 7 201
BIOT Sp. z o.0.,

. i 776 200 1274 -697 2764 68 2 696 1988 0
Zielona Goéra
LUG Turkey 22 22 53 53 0

Inwestycje w jednostkach zaleznych na dzien 31.12.2017 r.
Nazwa SP_O I_k" form'a' prawna, Wartosé Korekty Wartosé Procent Procent
miejscowos¢, L L . . . Metoda
. udzialéw wg | aktualizujace | bilansowa : posiadanych | posiadanych . "
w ktérej miesci sie siedziba ; g . "y . konsolidaciji
ceny nabycia wartosé udziatow udziatéow glosow
zarzadu
LUG Light Factory Sp. z 0.0, 29 000 0 29000 100% 100%  petna
Zielona Goéra
T.0.W LUG, Kijéw 60 60 0 100% 100% Nd
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
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LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo 559 559 0 65% 65% petna

LUG Lighting UK Ltd., Londyn 25 0 25 100% 100% petna

BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra 635 0 635 50% 50% petna

LUG Argentina SA. 29 0 29 51% 51% petna
Razem 30 391 619 29772

W dniu 24 sierpnia 2016 roku Zarzad LUG S.A. podjat uchwate sprawie utworzenia spétki kapitatowej na
terenie Argentyny, ktéra bedzie dziata¢ pod nazwag LUG Argentina SA. W dniu 14 czerwca 2017 roku zostat
podpisany statut LUG Argentina SA. kt6ry przewidywat, ze akcjonariuszami spotki w stosunku 50% na 50%
bedg LUG S.A. oraz Provider Argentina SA z siedzibg w Posadas. Siedzibg LUG Argentina SA jest Buenos
Aires. Kapitat zaktadowy Spofki zostat okreslony na sume 300.000 argentynskich pesos. Celem Spotki jest
prowadzenie dziatalnosci przemystowej (obejmujgcej m.in. produkcije, przetwarzanie, montaz i sktadanie
opraw oswietleniowych), dziatalno$ci handlowej, (obejmujgcej m.in. sprzedaz opraw oswietleniowych

i akcesoriow) oraz dziatalnosci doradczej w zakresie technologii oswietleniowej, w tym na rzecz projektow
zwigzanych z oszczedzaniem energii. Spétka zostata zarejestrowana w dniu 30 sierpnia 2017 r.

BIOT Sp. z 0.0.

W dniu 09 wrzesnia 2017 roku zostata zawigzana spo6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig bedaca
jednostkg zalezng wobec LUG, dziatajgca pod nazwg BIOT Sp. z 0.0. z siedzibg w Zielonej Gorze,
o kapitale zatozycielskim wynoszacym 40.000 zt (stownie: czterdziesci tysiecy ztotych), w ktérej Emitent
objat i pokryt wktadem pienieznym 408 (stownie: czterysta osiem) udziatdw o wartosci nominalnej 50 zt
(stownie: piecdziesiat ztotych) kazdy udziat i tacznej wartosci nominalnej 20.400 zt (stownie: dwadziescia
tysiecy czterysta ziotych), co stanowi 51% kapitatu zakltadowego i uprawnia do takiej samej liczby gtosow
na zgromadzeniu wspélnikow. BIOT sp. z 0.0. bedzie petnita w Grupie Kapitatowej LUG S.A. role spéiki
technologicznej, a jej gtdwnym obszarem dziatalnosci bedzie prowadzenie badan i rozwoju w obszarze
nowych technologii oswietleniowych.

W okresie sprawozdawczym tj. od 01.01.2018 do 31.12.2018 dwukrotnie podwyzszano kapitat zaktadowy
BIOT Sp. z 0.0.:

* w dniu 20 kwietnia 2018 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw BIOT Sp. z 0.0. z siedziba
w Zielonej Gorze (,Spotka), podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spéiki.
Zgodnie z trescig uchwaty kapitat zaktadowy Spotki zostat podwyzszony z kwoty 120.000,00 zt do kwoty
160.000,00 zt, tj. o kwote 40.000,00 zt poprzez utworzenie 800 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej
50,00 zt kazdy. Nowoutworzone udzialy zostaty objete przez dotychczasowych wspdlnikéw Spétki:
Emitenta oraz spotke Toka — Burzynski, Guzowski Spétka Jawna z siedzibg w Zielonej Gérze. Emitent
objat 408 udziatdéw o tgcznej wartosci nominalnej 20.400 zt i pokryt je w catosci gotdéwka w kwocie
275.000,00 zt. Drugi wspdlnik Spétki: Toka — Burzynski, Guzowski Spotka Jawna z siedzibg w Zielonej
Gorze objat 392 udzialy o tgcznej wartosci nominalnej 19.600 zt i pokryt je w catosci wkiadem
niepienieznym w postaci praw wiasnosci intelektualnej. Srodki pozyskane z podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki zostaly przeznaczone na finansowanie kolejnych etapdw realizacji projektéw BIOT
Sp. z o0.0.

* w dniu 22 czerwca 2018 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw BIOT Sp. z 0.0. z siedzibg
w Zielonej Gorze (,Spotka), podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spéiki.
Zgodnie z trescig uchwaty kapitat zaktadowy Spotki zostat podwyzszony z kwoty 160.000,00 zt do kwoty
200.000,00 zt, tj. o kwote 40.000,00 zt poprzez utworzenie 800 nowych udziatéw o wartosci nominalne;j
50,00 zt kazdy. Nowoutworzone udzialy zostaty objete przez dotychczasowych wspdinikéw Spétki:
Emitenta oraz spotke Toka — Burzynski, Guzowski Spétka Jawna z siedzibg w Zielonej Gérze. Emitent
objat 408 udziatdéw o tgcznej wartosci nominalnej 20.400 zt i pokryt je w catosci gotdéwka w kwocie
275.000,00 zt. Drugi wspdlnik Spétki: Toka — Burzynski, Guzowski Spotka Jawna z siedzibg w Zielonej
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Gorze objat 392 udziaty o tgcznej wartosci nominalnej 19.600 zt i pokryt je w catosci wkiadem
niepienieznym w postaci praw wiasnosci intelektualnej. Srodki pozyskane z podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spéiki zostaty przeznaczone na finansowanie kolejnych etapéw realizacji projektéw BIOT
Sp. z o0.0.

LUG AYDINLATMA SISTEMLERI ANONIM SIiRKETI (LUG Turkey).

Zarzad LUG S.A. z siedzibg w Zielonej Gorze informowat w raporcie biezgcym ESPI nr 10/2018
z dnia 01.08.2018 r., 0 zawigzaniu w dniu 01.08.2018 r. spotki akcyjnej LUG AYDINLATMA SISTEMLERI
ANONIM  SIRKETI (LUG Turkey), prowadzgcej dziatalnos¢ i zarejestrowanej zgodnie
z prawem tureckim z siedzibg w Stambule, Republika Turcji. Kapitat zatozycielski Spétki wynosi 50.000
TRY (stownie: piec¢dziesiagt tysiecy lir tureckich), w ktdrej Emitent objat 25.000 (stownie: dwadziescia
piec tysiecy) akcji serii A o wartosci nominalnej 1 TRY (stownie: jedna lira turecka) kazda akcja i fgcznej
wartosci nominalnej 25.000 TRY (stownie: dwadziescia piec tysiecy lir tureckich),
co stanowi 50% kapitalu zaktadowego i uprawnia do takiej samej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki. W raporcie biezgcym ESPI 11/2018 Emitent informowat
o dokonaniu w dn. 06.08.2018 r. rejestracji spétki LUG Turkey w Istanbul Trade Registry pod numerem
150668-5 (mersis numer: 0609084882000001). Celem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie dziatalnosci
handlowej i doradczej z zakresu profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych. Utworzenie spétki LUG
AYDINLATMA SISTEMLERI ANONIM SIRKETI wynika z realizowanej przez Grupe Kapitatowg LUG
S.A. ekspansiji zagranicznej, ktdrej elementem jest rozszerzenie dziatalnosci na rynku tureckim.

Zarzad sp6tki LUG S.A. w dniu 12 listopada 2018r nabyt pakiet 8 400 akcji serii B Spétki LUG AYDINLATMA
SISTEMLERI ANONIM SIRKETI (LUG Turkey) o wartosci nominalnej 1 TRY co stanowi 16,80% kapitatu
zakltadowego Spoétki. W zwigzku z nabyciem powyzszego pakietu akcji udziat LUG S.A. w kapitale
zaktadowym ulegt zwiekszeniu do 66,80%.

Nota 2. POZOSTALE DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe na 31 grudnia 2018 r. obejmowaty pozyczki udzielone:
* jednostce zaleznej BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra w kwocie 800 tys. zi,
» jednostce zaleznej LUG Turkey w kwocie 31 tys. zt,
» jednostce zaleznej LUG do Brasil Ltda. w kwocie 464 tys. zt.

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe na 31 grudnia 2017 r. obejmowaty pozyczki udzielone
jednostce zaleznej LUG do Brasil Ltda.

Zarzad Spotki zdecydowat, kierujac sie zasada ostroznej wyceny, aby na dzien 31.12.2017 roku wartos¢
pozyczek udzielonych jednostce zaleznej LUG do Brasil Ltda obja¢ w catosci odpisem aktualizujgcym.
Decyzjg zwigzana jest z przedtuzajgcym sie okresem zwrotu poniesionych nakfadéw (w tym réwniez
w formie pozyczek). Grupa jednoczesnie nie wycofuje sie z rynku Brazylijskiego, nadal widzac jego duzy
potencjat wzrostowy.

W sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy Kapitatowej LUG S.A. odpis nie wystapi z uwagi na fakt,

iz wzajemne rozrachunki ulegajg eliminacji w trakcie korekt konsolidacyjnych, a koszty dziatalnosci
ponoszone przez LUG do Brasil Ltda odnoszone byly i sg bezposrednio w koszty okresu poniesienia.
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Nota 3. KAPITAL ZAKLADOWY

Wartos¢
rodzaj akcji p yw l.. 9 . akcji jednostkowa 9 . R p .y rejestraciji
wania akcji praw do akciji nominalnej kapitatu
w PLN
A BRAK BRAK 4 320 000 0,25 1 080 000,00 GOTOWKA 2001
B BRAK BRAK 1 438 856 0,25 359 714,00 : Emisja Publiczna 2007
C BRAK BRAK 1439714 0,25 359 928,50 | Emisja Publiczna 2010
RAZEM 7 198 570 1799 642,50
Kapitat zakladowy — struktura na 31.12.2018 r.
Liczba | Wartose  odziat Liczba = Udzial w ogolnej
. . . . w kapitale , . .
Akcjonariusze akgeji akcji zakladowvm glosoéw liczbie gtoséw na
(szt)  (tys. 2b) oo y (szt) WZA (%)
(o]
Ryszard Wtorkowski 2670610 668 37,10% 2670610 37,10%
Iwona Wtorkowska 1120 000 280 15,56% @ 1120 000 15,56%
Fundusze Zarzadzane przez OPERA TFI | 1 266 810 317 17,60% 1266 810 17,60%
Pozostali akcjonariusze 2 141 150 535 29,74% : 2141 150 29,74%
Razem 7 198 570 1800 100,00% 7 198 570 100,00%
Kapitat zaktadowy — struktura na 31.12.2017 r.
Liczba  Wartos¢ Udz!al Liczba Udziat w ogolnej
. . . . w kapitale , .. )
Akcjonariusze akcji akcji zakladowvm gtosow liczbie gtoséw na
(szt)  (tys. zh) o y (szt) WZA (%)
o
Ryszard Wtorkowski 2670610 668 37,10% 2670610 37,10%
Iwona Wtorkowska 1120 000 280 15,56% @ 1120000 15,56%
Fundusze Zarzadzane przez OPERA TFI | 1 266 810 317 17,60% : 1266810 17,60%
Pozostali akcjonariusze 2 141 150 535 29,74% : 2141 150 29,74%
Razem 7 198 570 1800 100,00% 7 198 570 100,00%

Nota 4. KAPITAL ZAPASOWY Z OBJECIA UDZIALOW POWYZEJ ICH WARTOSCI
NOMINALNEJ

Kapitat zapasowy zostat utworzony z nadwyzki wartosci emisyjnej nad nominalna, ktéra zostata
pomniejszona o koszty emisji akcji ujete jako zmniejszenie kapitatu zapasowego.

Wyszczegodlnienie 31.12.2018 31.12.2017
Nadwyzka ceny emisyjnej nad nominalng 25754 25754
Koszty emisji 1939 1939
RAZEM 23 815 23 815
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Nota 5. DOKONANIE KOREKTY ISTOTNYCH BLEDOW

W ciggu IV kwartatéw 2018 roku nie dokonywano korekty istotnych bteddw.

Nota 6. ROZLICZENIA SPRAW SADOWYCH

W okresie objetym informacja finansowa, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko Spotce

nie toczyty sie istotne postepowanie sgdowe.

Nota 7. INFORMACJA DOTYCZACA SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI
W OKRESIE SRODROCZNYM

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez LUG S.A. nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze

sezonowym bgdz majgce charakter cykliczny.

Nota 8. INFORMACJA O ZDARZENIACH NIETYPOWYCH ZE WZGLEDU NA ICH RODZAJ,
WIELKOSC LUB CZESTOTLIWOSC

Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystgpity.

Nota 9. ISTOTNE  ZDARZENIA  NASTEPUJACE PO ZAKONCZENIU OKRESU
SRODROCZNEGO, KTORE NIE ZOSTALY ODZWIERCIEDLONE
W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Zdarzenia takie nie wystapity.
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrocone jednostkowe
sprawozdanie finansowe i dane porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi Grupe
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa
i finansowa spotki oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad
rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty
zatwierdzone przez Unig Europejska. Sprawozdanie to obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018
roku i okresy poréwnywalne od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku.

Sprawozdanie zatwierdzit Zarzad w skiadzie:

Imig i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzgdu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Czionek Zarzadu
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POZOSTALE INFORMACJE DODATKOWE:

1. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen LUG S.A. oraz jej Grupy w okresie od 01.01. do
31.12.2018 roku, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych.
Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spoftki
i Grupy Kapitatowej”

2. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw
na osiggniete w okresie od 01.01. do 31.12.2018 roku wyniki finansowe.
Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

3. Opis zmian organizacji grupy kapitatowej, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania lub
utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami diugoterminowymi, a takze podziatu,
restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

4. Stanowisko Zarzadu dotyczace mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw na 2018 rok w kontekscie wynikdw zaprezentowanych w raporcie za IV kwartat.

Zarzad spotki LUG S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych Spotki ani Grupy Kapitatowe;
LUG na 2018 rok.

5. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na
dzien przekazania niniejszego raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego (raport za Il kwartat 2018 rok).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

6. Akcje LUG S.A. bedace w posiadaniu 0séb zarzadzajgcych i nadzorujgcych na dzien przekazania
raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity od dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego (raport za Il kwartat 2018 roku).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

7. Istotne postepowania toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowan
arbitrazowych lub organem administracji publiczne;.

W okresie od 01.01. do 31.12.2018 roku Emitent ani spotki Grupy LUG nie byty strong postepowan
(pojedynczo lub tgcznie), ktdrych wartos¢ przekraczataby 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

8. Informacje o zawarciu przez Spotke lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tgcznie sg one istotne i zostaty zawarte na innych
warunkach niz rynkowe.

W okresie od 01.01. do 31.12.2018 roku Spoétka LUG S.A. i jednostki od niej zalezne nie zawarty
zadnej umowy transakcyjnej z jednostkami powigzanymi odbiegajgcej od rynkowych i rutynowych
zawieranych na warunkach rynkowych, ktére bytyby dla Grupy istotne.
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9.

10.

11.

Informacje dotyczace udzielenia przez LUG S.A. lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu
lub pozyczki oraz udzieleniu gwarancji — tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce od niego
zaleznej, ktérych wartos¢ przekracza 10% kapitatow wiasnych LUG.

W okresie od 01.01. do 31.12.2018 roku Spétka LUG.A. oraz jednostki od niej zalezne nie udzielity
poreczen, kredytow, pozyczek oraz gwarancji, ktérych wartos¢ przekraczataby 10% kapitatéw
wiasnych LUG S.A.

Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowe;j,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta.

W okresie od 01.01. do 31.12.2018 roku w dziatalnosci Grupy LUG nie zaistniaty zadne zdarzenia,
ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian, oraz takie, kitére sg istotne dla oceny mozliwosci realizaciji
zobowigzan przez Emitenta.

Czynniki, ktére w ocenie Grupy Kapitatowej bedg miaty wptyw na osiggniete przez nig wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”
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8. Oswiadczenie Zarzgdu Emitenta

Zarzad LUG S.A., jako zarzad spétki dominujgcej oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, wybrane
dane finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob rzetelny i prawdziwy obraz sytuacji finansowej Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Czionek Zarzadu
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