


ELUG

Executive summary 2018

1 7 0 79 1 5 8 5 ® Faza finalna budowy oraz otwarcie fabryki w Argentynie

5 o) ® Dalsza ekspansja zagraniczna: nowa spotka LUG w Turcji
min zt min zt ® Rozwdj spotki technologicznej BIOT: podwyzszenie kapitatu oraz otrzymanie
przychody EBITDA dofinansowania projektu z zakresu nowych technologii

® LUG czionkiem Swiatowego Forum Ekonomicznego

® \Wyptata dywidendy 0,17 zt / akcje
+20% r/r +28,9% r/r

1 0 7 4 2 40 W LUG sami tworzymy innowacje poszukujgc jak, ’

y y najlepszych rozwigzan w zakresie oswietlenia.
Jestem przekonany, ze odpowiedzialny rozwdj jest
orzeplywy kluczowy do tego, aby budowac firme i tworzyc¢
> dziatalnosci dtug netto produkty przyjazne cztowiekowi i naturze. Istotny
operacyjnej / EBITDA jest dla nas model biznesowy, w ktérego centrum,
a nie na peryferiach, znajdowacC sie bedzie

o " Il r 7 . . "
+26,8%rir 0,01 r/r odpowiedzialnos¢ biznesu wobec ludzi i ofoczenia.  Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu LUG S.A.

min zt

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej
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ARGENTINA

Otwarcie zaktadu w Argentynie

Finalizacja inwestycji w Argentynie:

* instalacja i uruchomienie linii
produkcyjnej — 2018Q3

* oficjalne otwarcie zaktadu — 29
pazdziernika 2018 r.
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LUG Turkey

* 01 sierpnia 2018 roku - zawigzanie spétki LUG Aydinlatma
Sistemleri Anonim Sirketi (LUG Turkey) z siedzibg w Istambule,
powotanej na czas nieokreslony

» 6 sierpnia 2018 roku — rejestracja spotki LUG Turkey

12 listopada 2018 roku — nabycie przez Emitenta pakietu v
8.400 akcji serii B w spolce LUG Turkey o wartosci nominalnej Nowa spétka Q BLUG
1 TRY/akcje, co stanowi 16,8% kapitatu zaktadowego Spotki. LU ¥ WeEkEE

« W zwigzku z ww. nabyciem akcji, udziat Emitenta w kapitale
zaktadowym i w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spétki ulegt
zwiekszeniu z 50% do 66,8%.

 Cel dzialalnosci: prowadzenie dziatalnosci handlowej,
produkcyjnej i doradczej z zakresu profesjonalnych rozwigzan
oswietleniowych. Utworzenie Spoétki wynika z realizowanej
przez Grupe Kapitatowg LUG S.A. ekspansji zagranicznej,
ktérej elementem jest rozszerzenie dziatalnosci na rynku
tureckim oraz na rynkach pozostatych panstw regionu.
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LUG czlonkiem Swiatowego Forum Ekonomicznego

W styczniu 2019 do grona czionkéw Swiatowego Forum Ekonomicznego dotgczyta Grupa Kapitatowa LUG S.A., jeden z miedzynarodowych lideréw branzy
oswietleniowe;j.

Celem Swiatowego Forum Ekonomicznego bedgcego globalng spotecznoscig firm, organizacji miedzynarodowych i innych instytucji jest poprawa ogélnego stanu
otaczajgcego nas sSwiata. Jako firma specjalizujgca sie w projektowaniu, rozwoju i produkcji kompleksowych rozwigzan oswietleniowych LED dla profesjonalnych
zastosowan takich jak obiekty infrastrukturalne czy przestrzenie miejskie, LUG oferuje gotowe odpowiedzi na wybrane wyzwania jakim stawia czota wspétczesny

Swiat poprzez podnoszenie efektywnosci energetycznej, ograniczenie emisji szkodliwych gazéw do atmosfery czy poprawe bezpieczenstwa i komfortu naszego
i otaczajgcych nas osob.

Ty | B Tt W dn. 6-7 kwietnia 2019 roku przedstawiciele LUG wzieli udziat w Swiatowym Forum
i i reag® " Ekonomicznym nt. Bliskiego Wschodu i Afryki Potnocnej 2019. Wydarzenie gromadzi
*» lideréw rzgdow, biznesu i spoteczenstwa, majgc na celu umozliwienie wspotpracy

. '..._4.."_'..-':. nad kluczowymi wyzwaniami przed jakimi stoi ten region. Agenda Forum
- .'.1'. < ERLteT obejmowata tematy: polityka energetyczna, sposoby ograniczenia negatywnego
. ..:--'_ .' wptywu na srodowisko czy planowanie zrownowazonego rozwoju miast
0. { e i infrastruktury w regionie.
LUG joins the " e TS | : s,
World Economic Forum! d:3 2y : $ e
! - . - e .-.t. ¥
8 o" .: .
o* % L“G World Economic Forum
o on the Middle East and North Africa
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Rozwdj spotki technologicznej BIOT

* 13 czerwca 2018 r. — uzyskanie dofinansowania ok. 43% kosztoéw projektu BIOT o wartosci 4,7 min zi
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020;
« Dwukrotne podwyzszenie kapitatu zaktadowego BIOT Sp. z o.0. .1
> 20 kwietnia 2018 r.: ze 120 do 160 tys. zt;
> 22 czerwca 2018 r.: ze 160 do 200 tys. zt.
Wartos¢ projektu: 4 899,4 tys. zi

Koszty kwalifikowane Koszty niekwalifikowane

682,3

27757

Kwota dofinansowania Srodki wtasne spotki



Najwazniejsze wydarzenia 2018 ELUG

Nowosci produktowe LUG

Z koncem roku 2018 wprowadzono do oferty cztery rodziny ATLANTYK 2.0, AVENIDA, LUGTRACK EVO i NOISE
opraw dedykowane grupom docelowym LUG: architektowi, zadedykowano profesjonalistom, ktérzy na co dzien
projektantowi wnetrz oraz wtodarzowi. wspottworzg przestrzen.

dopemnienie

Czytaj wiecej: http://www.lug.com.pl/nowe-produkty
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Zintegrowany system zarzadzania LUG oparty o certyfikaty ISO

W kwietniu 2018 roku LUG przeszedt audyt
certyfikacyjny i wdrozyt w organizacji Zintegrowany

System Zarzgdzania w oparciu o:

¢ System Zarzgdzania Jakoscig

® System Zarzadzania Srodowiskowego
® System Zarzgdzania Energig

® Norme ISO 17025 (Laboratorium)

ISO 50001

CERTYFIKAT
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ISO 9001 ISO 17025

SWIADECTWO UZNANIA
LABORATORIUM

Laboratorium Badat Fotometryczaych, Termiczn,
‘Szczeinosci, Kolorymetrycznych, Elektryczn)




1,2 min zt dywidendy dla akcjonariuszy LUG S.A.

Walne Zgromadzenie LUG S.A. poparto wniosek zarzgdu i uchwalito przeznaczenie
ponad 1,2 min zt z zysku netto za rok 2017 na dywidende:

uchwalona wartos¢ dywidendy: 1 233 756,90 zi
uchwalona wartos¢ dywidendy na 1 akcje: 0,17 zt
termin ustalenia prawa do dywidendy: 12.09.2018 r.
termin wyptaty dywidendy: 19.09.2018 r.

ELUG

1,2 min z

0,17 zt
na 1 akcje

I

Dywidenda LUG S.A.
za 2017 rok
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Otwarcie dwéch showrooméw \

Na przetomie | i Il kwartatu 2018 LUG otworzyt z partherami dwa nowe showroomy ] /
dla klientow w krajach Afryki Pétnocnej: ,

® Casablanca w Maroku
Showroom wspéiny LUG i LUMISPHERE

® Algier w Algierii
Showroom wspdlny LUG i EURL CFEA Electricité & Domotique
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»Solidarnos¢ dla klimatu”

Grupa Kapitatowa LUG w petni popiera inicjatywe Polskich Miast Progresywnych i ich deklaracje ,Solidarnos¢ dla klimatu”.

- (...) Wykorzystanie profesjonalnych rozwigzan LED w modernizacji istniejgcej infrastruktury o$wietleniowej oraz przy realizacji nowych
inwestycji jest zdecydowanie jednym z najbardziej skutecznych sposobow na zapewnienie wysokiej efektywnoSci energetycznej, dtugiej
i bezawaryjnej pracy systemow oswietleniowych oraz, co niezwykle istotne, podniesienie bezpieczenstwa i komfortu osob korzystajgcych
i otaczajgcych nas przestrzeni. (...) — komentuje w liscie otwartym Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzagdu LUG

ZOBACZ LIST OTWARTY PREZESA LUG

®

12


http://www.lug.com.pl/firma/aktualnosci,10623/-solidarnosc-dla-klimatu-

. . =115

LUG partnerem dyplomatycznego otwarcia roku 2019

W dniu 17 stycznia 2019 roku odbyta sie pigta edycja organizowanego z inicjatywy Krajowej lzby Gospodarczej Dyplomatycznego Otwarcia
Roku. Firma LUG wzieta udziat w wydarzeniu w charakterze Partnera. Organizowane przez Krajowg lzbe Gospodarczg Dyplomatyczne
Otwarcie Roku to doroczne wydarzenie gromadzgce w jednym miejscu Ambasadoréw akredytowanych w Polsce, czotowych polskich
przedsiebiorcéw, politykow, ekspertow i dyplomatéw. Spotkanie jest okazjg do podsumowania dziatalnosci miedzynarodowej polskich firm
I administracji w poprzednim roku oraz prezentacji plandw w obszarze miedzynarodowej wspotpracy gospodarczej realizowanej przez
poszczegolne instytucje, resorty i samorzgd gospodarczy w roku kolejnym.

13



Nagrody i wyroznienia 2018 BLUG

IF Design Award dla
Avenida LED!

AVENIDA LED

DESIGN
AWARD
2019

-‘

DESIGN
AWARD
2019




Nagrody i wyroznienia 2018 BLUG

Najlepsza Inwestycja Oswietleniowa 2018

Komisja Konkursu organizowanego przez Polski Zwigzek Przemystu Oswietleniowego nagrodzita zrealizowane przez LUG projekty, ktore
wyroznia zarowno profesjonalny dobor opraw, jak i ich rozmieszczenie, co wptywa na wyjgtkowy charakter inwestycji. Uzyskany efekt
oswietleniowy i iluminacyjny zostat uznany za wyjgtkowo wspotgrajgcy z architekturg. Nagrody dla projektow LUG przyznano w dwdch

kategoriach:

« ILUMINACJA OBIEKTOW PUBLICZNYCH,
PRYWATNYCH ORAZ OBIEKTOW
SAKRALNYCH

. ' 3 5 : It Uy “"'illu,—
| nagroda: za rewitalizacje oswietlenia w N [ ool = | S el | Hu.;

miejskiej przestrzeni Zielonej Géry: Winne : . geaa— ! T i

Wzgorza (oswietlenie Palmiarni i Parku - :

Winnego) i iluminacje ruin zamku w Zatoniu.

- OSWIETLENIE WEWNETRZNE OBIEKT'(')W
PUBLICZNYCH, CENTROW | BUDYNKOW

HANDLOWYCH ORAZ OBIEKTOW
USLUGOWYCH
| HOTELOWYCH

Il nagroda: za oswietlenie biurowca Battyk
w Poznaniu.




 wurésnlen BLUG

Medal ,,Zastuzony dla LUG po raz kolejny Gazelg LUG nominowany do Nagrody
Eksportu RP” dla LUG Biznesu 2018 Gospodarczej Prezydenta RP

DD NAGRODA

//A GAZELE . ll GOSPODARCZA

BIZNESU PREZYDENTA RP

- i i LUG w drugim etapie
Lubuski Lider Biznesu LUG Brylantem Polskiej . .
i Lider Innowacji 2018 Gospodarki 2018 Z*Otej Strony Emitenta XIi

ELUG
LUBUSKILIDER ® >ta
% INESU Si )
INNOWACH Emite




L BLUG

Film strategicznych kierunkéw LUG Nagroda w Xl edycji konkursu
wyrézniony na Warsaw Corporate Film Ztota Strona Emitenta
Festival

»ta
‘ Nagroda PAIH ' 7
o, | I | za aktywno$é miedzynarodowa i o

o E MiIiec !
NA@R@]DA

skiej Agencji Inwestycji i Handlu

w kategorii
Ekspansja zagraniczna

Nagroda ,,Byki i Niedzwiedzie”

Nagroda Gospodarcza Marszatka BLUG NewConnect

Wojewédztwa Lubuskiego 2018

NVAGIROIDIA
GOSBODARGZA

4 Marszatka Wojewédztwa Lubuskiego
dla firmy

BLUG
za wkiad w rozwéj i promocje wojewddztwa

Elzbieta Anna Polak
Marszalek Wojewddztwa Lubuskiego

\

h

f
|

Zielona Gora 11.10.2018 1.




Wydarzenia branzowe 2018 roku

BUILD 2 PERFORM

- BUILD 2
NOVZBERzzﬁ PERFORM

Qlympia, London Meet us at stand 312
just next to CIBSE Networking Area

BLUG G §

Le Salon des Maires

Le Salon

des Maires

??elsorl;airgoss 20 4 22

s collectivités lo NOVEMBER 2018

Meet us at stand C 92, pavilion 4 Porte de Versailles - Paris

Kongres Gospodarczy Lubuskie 2018

KONGRES

GOSPODARCZY
Lubuskie 2018

LUX LIVE 2018
SL yBLUX

14-15 NOVEMBER 2018

<4 i
ExCel, London ./ u i l.
" -

Meet us at stand G26

Light+Building 2018

# - WYROZNIENIE
‘ HONOROWE

. standOUT.

| s
BIM Akademia Efektywnego Projektowania
= ' Z5

i

iy 15 e
=
|
|
+
" i .

13 WRZESNIA| AMBER EXPO | GDANSK

ELUG

UK Construction Week

= 72018

9-11 OCTOBER * NEC +» BIRMINGHAM

CONNECTING THE ENERGY INDUSTRY

VISIT US AT STAND

E607

o v 2LUG
‘e CONSTRUCTION
WEEK 2018

Dubai Solar Show 2018

3
23-25 October

at OUR PARTNER'S STAND

Targi ENERGETAB 2018

ENERGETAB

INTERNATIONAL POWER INDUSTRY-EAIR- 1

11-13.09.20I18




YWIIC DIOICK o C IV

Polska

Oswietlenie zewnetrzne Hotelu Europejskiego, Warszawa

Doswietlenie suwnic oraz placu parkingowego KGHM Gtogow i
Lubin, Polska

Budynek Biurowy Centrum Komina, Zielona Géra, Polska
Apartamentowce przy ul. Wroctawskiej oraz Ractawickiej, Krakow
Oswietlenie Palmiarni oraz Winnego Wzgorza, Zielona Gora
Centrum Kultury Teatr, Grudzigdz

Oswietlenie zewnetrzne Centrum Logistycznego Zalando pod
Olsztynkiem

Biurowiec Wojewoddzkiego Regionalnego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Koszalin, Polska

Oswietlenie poligonu Centrum Szkolenia Wojsk Lgdowych w
Olesznie, Drawsko Pomorskie, Polska

Kompleksowe oswietlenie salonow marki BMW w Gorzowie
Wielkopolskim oraz Szczecinie, Polska

Oswietlenie wewnetrzne Hotelu Szczawnica Park, Polska
Budynek ustugowo-biurowy Fabryka I, Szczecin, Polska
Oswietlenie drogowe Gminy Swidnica, Polska

ELUG

®e
@
P

fil-A '
Zagranica

Oswietlenie biurowca Google Expansion Mietbereich Youtube,
Niemcy

Centrum logistyczne Cold Storage, Norac do Brasil, Brazylia

Oswietlenie sieci salonow samochodowych marek: Porsche,
Mercedes new concept, BMW, Renault w Europie

Oswietlenie wewnetrzne szpitala Bons Secours Hospital, Cork,
Irlandia

Oswietlenie parkingu LOG.IQ Gelsenkirchen, Bawaria, Niemcy
Oswietlenie kompleksu pomieszczen DHL, Lipsk, Niemcy
Equinix Data Center, Franfurt am Main, Niemcy

Oswietlenie uliczne Aziziya District, Riyadh, Arabia Saudyjska
Biurowiec Plaza View, Khalidiya, Abu Dhabi, ZEA

Siedziba Imprimerie Indika, Toulouse, Francja

Kompleks budynkow Morkvedlia Studentboliger, Bodg, Norwegia
Biurowiec BY Gewerbehof, Berlin, Niemcy

Clinica Universitaria Odontoloégica CEU, Madryt, Hiszpania

Wiecej realizacji: www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacje

®
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http://www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacje
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HALA STULECIA CRACOVIA, KRAKOW, POLSKA

N T » Lo -
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, JENA, NIEMCY

BIUROWIEC DAKO




PALMIARNIA | WINNE WZGORZE, ZIELONA GORA, POLSKA
s * A fﬁ-« ﬁiﬁ«*




ESCUELA QUARTE, ZARAGOZA, HISZPANIA




SALON CENTRUM KOMINA, ZIELONA GORA, POLSKA




27

O

PALAC W ZATONIU, ZIELONA GORA, POLSKA




BIUROWIEC LES ATELIERS DE LA PLAINE, SAINT-DENIS, FRANCJA

il

[

r
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PRZEBUDOWA ULICY BOHATEROW WESTERPLATTE W ZIELONEJ GORZE







Prognozowane tempo wzrostu
(/3 rynku oswietlenia LED w

: ; 30,0
CAGR Europie w latach 2018-2024 4 EUR
11,5
2017 2024P

Oswietlenie LED to technologia o najwyzszym tempie penetracji rynku
wsrod rozwigzan przyjaznych srodowisku
Samochody hybrydowe i elektryczne 95%
m Odnawialne zrédta energii

m Oswietlenie LED 69%
51%

0,
28% 31%

20% 220/0

12%
. 7%
R

2010 2015 2020P 2025P

ELUG

Czynniki wzrostu rynku LED

0SZCZEDNOSCI

Zastosowanie LED wigze sie z
oszczednoscig kosztow
energii elektrycznej rzedu 60-
65% i z redukcjg posrednich

emisji gazow cieplarnianych
REGULACJE

Wymogi UE dot. efektywnosci

energetycznej oswietlenia

wymuszajg stosowanie

loT rozwigzan opartych o LED

Rozwdj inteligentnego oswietlenia zaréwno
wewnetrznego, jak i zewnetrznego jest mozliwy tylko
przy zastosowaniu LED. Skutkuje to dynamicznie
rosngcy popytem na rozwigzania loT i Smart City.



RYNEK BUDOWLANY W POLSCE (1)

Kondycja rynku budowlanego w Polsce determinuje mozliwosci rozwoju LUG
w krétkim i w srednim terminie na rynku krajowym

Wskaznik GUS koniunktury w budownictwie

[warto$¢ wskaznika od -100 do +100]

10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

-20

-4,0
sty 18 lut 18 mar 18 kwi 18 maj 18 cze 18 lip18 sie 18 wrz 18 paz 18 lis 18 gru 18 sty 19 Iut 19 mar 19 kwi 19

Wzrost cen opraw
oswietleniowych
L I 2018 — 11 2019**

+2,7

* zrodto: GUS, Koniunktura w przetworstwie przemystowym, handlu i ustugach 2000-2019 (kwiecien 2019 r.)
** zrodto: GUS, Ceny robot budowlano-montazowych w obiektéw budowlanych (luty 2019 r.)

Wskaznik GUS koniunktury w budownictwie*
w IV 2019 roku byt na poziomie niewiele
wyzszym (8,9) niz przed rokiem (6,9)
Badanie przez GUS przedsiebiorcy (préba

4000+) prognozujg podobne portfele zamdwien,
jak przed rokiem

Utrzymujg sie obawy odnosnie opoznien
w ptatnosciach
Wyrazne oczekiwania wzrostu cen w branzy

budowlanej zgtaszane przez badane
przedsiebiorstwa

%wc(@
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RYNEK BUDOWLANY W POLSCE (2)

Historyczne, szacunkowe i prognozowane tempo wzrostu PKB w Polsce [%]

35151 5.1
3.4

3,1

I I 2.8 2.8 I

I
2016 2017 2018 2019

Wg danych GUS oraz opinii Komisji Europejskiej, PKB w Polsce wzrést o 5,1% r/r w 2018 roku
wobec 4,8% wzrostu w poprzednim roku. W biezgcym roku, zdaniem wiekszosci ekonomistéw,
trudno bedzie utrzyma¢ dynamike PKB na poziomie 4%, a czeS¢ z nich spodziewa sie znaczacego
spadku ponizej 4%.

,O ile wzrosnie PKB Polski w 2019 roku? Oto prognozy analitykow”, www.forsal.pl (31.01.2019)
Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 4/2018, IPAG, pazdziernik 2018 r.

%wc(@

W pierwszym kwartale 2019 roku tempo wzrostu obnizy sie do
4,1 proc., a nastepnie schodkowo spadac bedzie do poziomu
3,5 proc. w czwartym kwartale. Roczne tempo wzrostu w 2019
roku wyniesie 3,8 proc., a w 2020 roku obnizy sie jeszcze o

0,3 punktu procentowego.

v Zwolnienie wzrostu gospodarczego
w kolejnych kwartatach 2019 jako efekt:

v niedostatecznych naktadow
inwestycyjnych w poprzednich latach

v Ostabienie popytu na rynkach eksportowych

v Obnizenie dynamiki konsumpcji na rynku krajowym

v Spadek rentownosci w budownictwie na skutek
wzrostu kosztow:

A Podwyzszenie ptacy minimalnej
A Wzrost cen paliw
A Wzrost cen energii elektrycznej

33



3100+

29+ min szt.

* Dane Polskiego Zwigzku Przemystu Oswietleniowego

wartos¢ sprzedazy

%ws(@

reszta swiata

netto

liczba zatrudnionych

liczba wytworzonych
produktow

Europa

Polska

inne 59,
uktady zasilania —4%
stupy — 1%

komponenty %
oprawy oswietleniowe
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Przychody ze sprzedazy

[min zt, %]

170,79  +20%

142,30

2017 2018
Koszty sprzedazy i ich udzial
w przychodach

[min zt, %]
42,97  +18,6%

°
25,2% -0,3pp

36,23

25,5%

2017 2018

ELUG

Struktura geograficzna przychodéw
[%]

. Eksport

47,7% 52,3%
. Polska

Koszty ogdélnego zarzadu i ich udziat
w przychodach

[min zt, %]

19,88 20,26 +1,9%

11,9% -2,1pp
o

2017 2018

Przychody ze sprzedazy w catym 2018 r.
wzrosty o 20%, przy czym udziat sprzedazy
krajowej wzrost 0 4,2% do poziomu 47,7%, co
jest spowodowane finalizacjg inwestycji
samorzgdowych w Polsce z zakresu street
lighting.

Koszty sprzedanych produktéw, towarow
i materiatdw wyniosty 100,07 min zt i byty
o 24,4% wyzsze r/r, co jest efektem
jednorazowego zdarzenia z IV kw. 2018 r.
determinujgcego koniecznos¢ zwiekszenia
zasobow LUG w celu finalizacji inwestycji. Na
wzrost kosztow miata wptyw takze presja
ptacowa obserwowana w catym 2018 roku.

Koszty ogdlnego zarzadu wyniosty 20,26
min zt i wzrosty zaledwie o 1,9% w ujeciu r/r.
Stabilizacja wyniku wskazuje na optymalne
dostosowanie wysokosci pozycji do obecnej
skali dziatalnosci Grupy. Stosunek kosztow
0golnego zarzgdu do przychodow obnizyt sie
0 2,1pp do poziomu 11,9%.
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Zysk i marza brutto na sprzedazy

[min z]

70,72  +14,3%

61,86

'251 Pp
2017 2018
Wynik i marza EBIT
[min z]
9,01 +24,1%
7,26
+0,2pp

[ ]
5,3%

2017 2018

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej

ELUG

Wynik i marza EBITDA

[min zi]
15,85 +28,9%

[

12,30

2017 2018
Wynik* i marza netto
[min zi]

7,09

415  -415%

-2,6pp
[ )

2017 2018

Zysk brutto na sprzedazy w 2018 roku
wynidst 70,72 min zt i byt 0 14,3% wyzszy
r/r. Marza brutto na sprzedazy obnizyta sie
do 41,4% (o 2,1pp) w ujeciu r/r, co byto
spowodowane zdarzeniem jednorazowym
w IV kw. 2018 roku.

Wynik EBITDA wyniost 15,85 min zt i byt
0 28,9% wyzszy w odniesieniu r/r. Mimo
wystgpienia  jednorazowego zdarzenia
zarowno marza EBITDA (+0,6pp r/r),
zysk operacyjny (+24,1% r/r), jak i marza
operacyjna (+0,2pp) wykazaty tendencje
wzrostows.

Zysk netto dla akcjonariuszy jednostki
dominujacej wyniost 4,15 min zt i byt
0 41,5% nizszy r/r. Na obnizenie zysku
I marzy netto miatlo wplyw opisane
zdarzenie jednorazowe, a takze wplyw
wyniku réznic kursowych.
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BILANS

ELUG

Wybrane elementy pasywow

[min z]

DOPozostate rezerwy
krotkoterminowe

O Pozostate krétkoterminowe
zobowigzania

OKroétkoterminowe
zobowigzania handlowe

O Pozostate krétkoterminowe
zobowigzania finansowe

DOKrétkoterminowe kredyty i
pozyczki

@ Dtugoteminowe
rozliczenia
miedzyokresowe

rzychodo .
oPozosta e‘c%ugotermmowe
zobowigzania finansowe

@ Dtugoteminowe kredyty i
pozyczki

mKapitat wtasny

121,96

143,86

31.12.2017.

4,22
7,25

29,88

9,66

23,72

3,64
6,07
3,78

53,85

31.12.2018.

Wybrane elementy aktywoéw

[min zi]
121,96 143,86
5,26
oOSrodki pieniezneiich
ekwiwalenty
D 62 34,92
ONaleznosci handlowe
28,49
OZapasy 35,51
BAktywa z tytutu 3,93
odroczonego podatku 12,83
dochodowego
@ Wartosci niemateriaine
47,57

BRzeczowe aktywa trwate

31.12.2017. 31.12.2018.

6,7% | ROE

2,5% | ROA

Wskaznik 0golnej
ptynnosci

105,9%

Wskaznik ogolnego
zadtuzenia

62,6%

2,40

Dtug netto / EBITDA

W 2018 r. wskaznik dtugu netto do EBITDA
wynidst 2,40, co jest wynikiem nieznacznie
nizszym (-0,01) niz przed rokiem. Uzyskany
zysk netto na poziomie 4,15 min zt (-41,5% r/r)
wptynat znaczgco na widoczne ostabienie
wartosci wskaznikow ROE (-6,9pp) oraz ROA

(-3,2pp).
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STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU

Stan realizacji 2019Q1

WIZJA

Miedzynarodowy lider
innowacyjnych rozwigzan
oswietleniowych

Wzrost

Udziat zrealizowanych projektéw o wartosci
powyzej 1 min euro w przychodach na poziomie
10% w perspektywie do 2021 roku

15,0%
CEL:

10,0%

6,0%

0,0%
2017 2018 2019Q1

CEL GLOWNY

Osiggniecie tempa
wzrostu na poziomie 10%
CAGR przychodow w
najblizszych 5 latach

CELE WSPIERAJACE:

Globalizacja

Wzrost eksportu do poziomu 75% przychoddw
grupy kapitatowej w perspektywie do 2021 roku

CEL:
66,7% 75,0%

56,5% 51,8%

2017 2018 2019Q1

19.3% 20,4%
,3%

17,7%

CEL:
10,0%

2017 2018 2019Q1

Marze

Zwiekszenie i trwate utrzymanie w perspektywie
kilku lat marzy brutto na sprzedazy na poziomie
przekraczajgcym 40%

) CEL:
435%  407%  410%  40,0%

2017 2018 2019Q1

ELUG
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ELUG

' Ryszard
P'OZOSFaII Wtorkowski
akcjonariusze "
29,7% 37,1%
J
akcji
Zadne akcje nie sg
uprzywilejowane Iwona
Opera TFI co do glosu Wtorkowska
17,6% 15,6%

Rynek notowan

NewConnect

Data pierwszego
notowania

20.11.2007

NC Focus

LUG

Stopy zwrotu z inwestycji w akcje LUG
(na dzien 30.5.2019.)

YTD

za ostatni rok
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NOTOWANIE AKCJI NA NEWCONNECT

| WSKAZNIKI

14,00 450000
m Obroty e=——Kurs em———NCIndex e=—\V|G
400000
12,00
350000
10,00
+1149%, 300000
8,00 250000
6,00 200000
150000
+25%
4,00 M
-21% 100000‘
2,00
50000
0.00 lLlL“thmmlullllljh_._LiuLMLh llj‘ilLl_L.'lll- L ||Ii.| L l L I l. 1 S S 0
04.01.2016 04.07.2016 04.01.2017 04.07.2017 04.01.2018 04.07.2018 04.01.2019  30.5.2019

ELUG

Sredni % akcji w wolnym
obrocie do sredniego
wolumenu obrotu w 2018 r.

Sredni wolumen obrotu na
sesjiw 2018 r.

Mediana wolumenu obrotu
na sesjiw 2018 .

EV/EBITDA na koniec okresu

2018 : zmianar/r
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PODSTAWOWE INFORMACJE

ELUG

Projektujemy, produkujemy i personalizujemy
do potrzeb klienta oprawy oswietleniowe

Uzyskujemy wyzsze
marze, a o klienta

DOStarczamy > konkurujemy na etapie
kompleksowe 2" W efekcie  orojektu i dzieki
rozwigzania Pracujemy wytacznie w nowoczesnej zastosowanym

. . . technologii LED i rozwijamy dostarczanie technologiom
oswietleniowe | dlugoterminowe utrzymanie kompleksowych wydiuzamy

inteligentnych systeméw oswietleniowych

Przychody generujemy w 70

krajach na rynku wartym w 2016 r. Trzy zaktady produkcyjne, z czego
47,3 mld USD, ktory przez w dwoch trwajg inwestycje
najblizsze 6 lat bedzie rost zaplanowane na lata 2017-2018

w tempie CAGR 11,7%

tancuch wartosci

Ponad 170 min zt przychodow
w 2018 r., bezpieczny i stabilny
poziom zadtuzenia (dtug netto

/ EBITDA 2,40) mimo inwestycji
oraz intensywnych dziatan B+R
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® Marka zaawansowanych
LUG technologicznie innowacyjnych
. | energooszczednych opraw,

w tym customizowanych
| personalizowanych.

® Marka odzwierciedlajgca
LIB idealng kombinacje prostoty

montazu, doskonatych
parametrow Swietlnych oraz
bezkonkurencyjnej ceny.

Marka ekskluzywnych opraw
== o$wietleniowych bedgcych
kombinacjg wysokich
FLASH=DQ parametréw oswietleniowych
i wyrézniajgcego sie
wzornictwa.

ELUG

Regularnie zdobywamy
najwazniejsze na swiecie
nagrody W zakresie
wzornictwa przemystowego

DESIGN
AWARD
2017

AWARD
2019

m o
V=4

reddot award 2017

winner
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ELUG

Francja
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WL ADZE SPOLKI

Rada Nadzorcza

Iwona Wtorkowska

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Renata Baczanska
Cztonek Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski
Cztonek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik
Cztonek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto
Cztonek Rady Nadzorczej

ELUG

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarzadu

Zatozyciel LUG, zwigzany ze spotkg

od poczatku kariery zawodowej
(1989). Aktywny w wielu
organizacjach biznesowych,

naukowych i rynku kapitatowego

Mariusz Ejsmont

Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Techniczny

Zwigzany z LUG od 20 lat, w
zarzgdzie od 2011 roku. Aktywnie
dziata w Stowarzyszeniu Lubuski
Klaster Energetyki Odnawialnej i
Efektywnosci Energetycznej

Matgorzata Konys

Czlonek Zarzadu
Dyrektor Finansowy

Zwigzana z LUG od poczagtku
kariery zawodowej, od 2000
roku gtéwna ksiegowa, w 2007
roku objeta stanowisko
dyrektora finansowego
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HISTORIA LUG ]

Powstanie Debiut na Nowa Centrum B+R Argentyna
LUG NewConnect siedziba w Nowym Kisielinie
LUG jest firmg rodzinnag. 18. spotka, ktéra Lokalizacja: strefa ekonomiczna produkcja wiasna otwarcie
Poczatki funkcjonowania: zadebiutowata na Zaplecze produkcyjne, magazyn elektroniki fabryki
sklep oswietleniowy i NewConnect wysokiego sktadowania, nowy dziat rozwoju
hurtownia elektroinstalacyjna | Wartos¢ emisji: >20 min zt | zaplecze administracyjne, i laboratorium
laboratorium

2008 2012 2013 2015 2017 2018

2007

1989

Grupa LUG S.A. JLUG Light LUG do LUG UK LUG BIOT LUG
kapitat Factory Brasil Ltd. Argentina | [S]oirAcNe B HIV1.:)Y
apltaiowa 100% Ltda. 65% QA |SA. 50% 51% 66,8%

spotka matka
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SEGMENTY RYNKU

Segment rynku

ELUG

Komentarz

Obecnosc¢ LUG

Architektoniczny
(oSwietlenie dekoracyjne)

pierwszy historycznie segment rynku, ktory spowodowat jego wzrost; segment
dojrzaty

Infrastrukturalny
(ulice, drogi, infrastruktura)

rozwoj segmentu wspierany przez inwestycje samorzgdowe i panstwowe,
przy ktorych od kilku lat niemal zawsze brane sg pod uwage kwestie
energooszczednosci

Handel

(oswietlenie galerii handlowych
sklepéw)

duzy potencjat segmentu bazujgcy na wymianie oswietlenia w istniejgcych
obiektach i wskaznikow nasycenia powierzchni handlowych na 1 tys. mieszkancow
w Polsce, Europie i na Swiecie

Przemystowy
(zaktady przemystowe i magazyny)

segment o duzym potencjale wzrostu w zwigzku z regulacjami dot. audytow
energetycznych zawartymi w dyrektywie 2012/27/UE w sprawie efektywnosci
energetycznej

Hotele i restauracje

prognozowane wartosci wskazujg na stabilny wzrost wartosci segmentu
stymulowany przez inwestycje w rozwoj bazy hotelarskiej i ustug cateringowych

Biurowy
(biurowce)

obiekty biurowe, w ktorych inwestorzy dobierajg oswietlenie wedtug kryterium
oszczednosci, efektywnosci, designu, komfortu pracy i stymulowania komunikaciji

Mieszkaniowy

istotne znaczenie inwestycji istniejgcych, w ktorych wymieniane sg zrodta Swiatta;
najwiekszy wolumenowo segment rynku (ok. 35%), klient B2C
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SYTUACJA KONKURENCYJNA

3 grupy konkurentéw

ELUG

Globalne koncerny, dla ktorych
oswietlenie jest tylko jednym

z wielu segmentow dziatania;
majg zdolnos¢ do przewodzenia
zmianom technologicznym

| konkurowania o najwieksze
projekty.

Swiatowi i regionalni gracze
specjalizujgcy sie wylacznie w
branzy oswietleniowej; majg
duzg zdolnos¢ konkurowania

0 projekty wymagajgce
customizacji i personalizacji.

Lokalne firmy bazujgce na
imporcie tanich komponentéw
z Azji Ptd - Wsch; konkurujg
wytgcznie ceng, niezdolne do
uczestnictwa w projektach
wymagajgcych wyzszego
poziomu know-how oraz
dostarczenia ustug
towarzyszgcych.
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WYNIKI KWARTALNE 2017Q1-2018Q4

RACHUNEK WYNIKOW

minzt| 2017Q1 2017Q2 2017Q3 2017Q4 2018Q1 2018Q2 2018Q3 2018Q4
Przychody ze sprzedazy 30,47 33,31 39,24 39,28 35,00 41,66 42,94 51,19
przychody kraj 12,84 13,89 16,04 19,19 14,61 20,98 24,77 21,06
przychody zagranica 17,63 19,42 23,20 20,09 20,39 20,68 18,17 30,13
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw 18,55 20,45 21,03 20,41 20,77 24 .17 22,73 32,40
Zysk brutto na sprzedazy 11,92 12,86 18,21 18,87 14,23 17,48 20,21 18,80
Pozostate przychody operacyjne 0,40 0,27 0,63 2,00 0,89 0,32 0,48 1,35
Koszty sprzedazy 6,97 7,64 11,76 9,86 9,54 10,95 12,24 10,24
Koszty ogdinego zarzadu 4,38 418 5,06 6,26 4,72 4,67 5,49 5,38
Pozostate koszty operacyjne 0,26 0,20 0,30 1,04 0,05 0,29 0,31 0,87
EBITDA 1,94 2,34 3,00 5,02 2,32 3,49 4,34 5,70
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 0,71 1,12 1,72 3,71 0,81 1,89 2,66 3,65
Przychody finansowe 0,27 0,55 0,20 1,13 0,41 0,10 0,00 -0,24
Koszty finansowe 0,16 0,18 0,19 0,21 0,23 0,26 0,59 3,15
Zysk przed opodatkowaniem 0,82 1,49 1,73 4,63 0,99 1,73 2,07 0,25
Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,03 1,64 -0,01 0,20 -0,30 1,55
Zysk netto 0,84 1,30 2,12 2,74 1,14 1,43 2,44 -1,30
Zysk. ne.tto qaleiny akcjonariuszom jednostki 0,84 1,30 2,12 2,83 1,14 1,43 2,44 1,41
dominujacej
Zysk netto na jedng akcje (z}) 0,12 0,18 0,29 0,40 0,16 0,20 0,34 -0,12

ELUG
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WYNIKI ROCZNE 2014-2018

RACHUNEK WYNIKOW

nal 2014 2015 2016 2017 2018
Przychody ze sprzedazy 113,89 109,58 120,86 142,30 170,79
przychody kraj 52,17 51,48 55,60 61,96 81,42
przychody zagranica 61,72 58,10 65,26 80,34 89,37
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 78,64 69,66 73,63 80,44 100,07
Zysk brutto na sprzedazy 35,25 39,92 47,23 61,86 70,72
Pozostate przychody operacyjne 3,53 1,92 2,08 3,30 3,04
Koszty sprzedazy 20,65 22,70 30,02 36,23 42 97
Koszty ogdinego zarzgdu 11,87 13,27 13,12 19,88 20,26
Pozostate koszty operacyjne 1,20 1,13 0,68 1,80 1,52
EBITDA 8,43 8,36 9,95 12,30 15,85
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 5,05 4,75 5,50 7,26 9,01
Przychody finansowe 0,23 0,14 0,03 2,15 0,27
Koszty finansowe 1,41 0,75 1,57 0,75 4,23
Zysk przed opodatkowaniem 3,87 4,14 3,96 8,67 5,04
Podatek dochodowy 0,36 1,17 0,83 1,67 1,44
Zysk netto 3,51 2,97 3,13 7,00 3,60
Zysk netto nalezny akcjonariuszom jednostki dominujgcej 4,00 3,81 3,01 7,09 415
Zysk netto na jedng akgcje (z}) 0,56 0,53 0,41 0,99 0,58

ELUG
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WYNIKI KWARTALNE 2017Q1-2018Q4

BILANS: AKTYWA

ELUG

min zt 131.03.2017 30.06.2017 30.09.2017 31.12.2017 31.03.2018 30.06.2018 30.09.2018 31.12.2018
Aktywa trwate 49,34 49,82 52,83 55,41 59,05 62,53 63,92 64,36
Rzeczowe aktywa trwate 33,96 34,38 37,29 41,24 4413 46,42 46,38 47,57
Wartosci niematerialne 7,95 8,02 8,13 8,55 9,28 10,50 11,80 12,83
eh g ccoczonege podatiu 6,87 6,87 6,87 5,20 5,21 5,17 5,30 3,93
Naleznosci dtugoterminowe 0,55 0,55 0,54 0,41 0,43 0,44 0,44 0,03
Aktywa obrotowe 56,53 58,55 64,26 66,55 62,15 70,64 77,54 79,47
Zapasy 33,14 31,48 32,57 32,59 31,29 32,61 39,94 35,51
Naleznosci handlowe 19,87 21,31 25,60 28,49 26,32 32,80 32,19 34,92
Pozostate naleznosci 1,27 1,49 0,93 1,38 1,04 1,81 1,73 2,29
Rozliczenia migdzyokresowe 1,35 1,88 1,95 1,47 2,02 2,72 2,14 1,27
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0,90 2,38 3,21 2,62 1,48 0,70 1,54 5,26
Aktywa razem 105,87 108,37 117,09 121,96 121,20 133,17 141,46 143,83
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WYNIKI KWARTALNE 2017Q1-2018Q4

BILANS: PASYWA

ELUG

min zt 131.03.2017 30.6.2017 30.09.2017 31.12.2017 31.03.2018 30.06.2018 30.09.2018 31.12.2018
Kapitat wlasny 46,31 46,77 48,63 51,43 52,43 52,61 54,95 53,85
Kapitat akcjonariuszy mniejszo$ciowych -1,48 -1,06 -1,69 -1,54 -1,67 -1,60 -1,65 -2,06
Zobowiazania diugoterminowe 13,28 13,35 15,47 14,36 14,66 16,48 16,57 14,93
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 3,94 4,18 4,78 4,75 4,47 4,18 3,99 3,78
pozostale diugoterminowe zobowiazania 2,23 1,81 2,36 3,06 4,76 5,61 6,55 6,07
e 6,71 6,97 6,67 5,43 5,43 6,69 6,03 3,64
Zobowiazania krétkoterminowe 46,28 48,25 52,99 56,17 54,11 64,08 69,94 75,05
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 13,49 14,02 18,34 17,58 19,31 22,97 22,94 23,72
E’:azr?ss(tjl\{z krotkoterminowe zobowigzania 6,72 7.23 5,52 6,82 8.78 8,02 10,26 966
Krétkoterminowe zobowigzania handlowe 19,20 16,91 18,29 21,29 14,26 19,09 22,70 29,88
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania 4,51 5,75 5,15 6,06 6,24 7,92 6,74 7,25
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 1,77 3,82 4,73 4,22 5,52 6,08 7,30 4,22
Pasywa razem 105,87 108,37 117,09 121,96 121,20 133,17 141,46 143,83
Warto$é ksiegowa na akcje (z4) 14,71 15,05 16,26 17,04 16,84 18,50 19,65 19,98
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WYNIKI KWARTALNE 2017Q1-2018Q4

ELUG

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 1/2

minzt| 2017Q1 2017Q2 2017Q3 2017Q4 2018Q1 2018Q2 2018Q3 2018Q4
Dziatalnos¢ operacyjna
Korekty razem 1,86 1,26 -2,09 -2,23 -1,19 -1,96 -0,13 8,87
Amortyzacja 1,23 1,22 1,28 1,30 1,50 1,61 1,68 2,49
Zyski z tytutu réznic kursowych -0,22 -0,60 0,83 -1,33 -0,03 -0,37 0,12 0,24
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,17 0,18 0,17 0,21 0,22 0,26 0,30 0,35
Zmiana stanu rezerw 0,59 2,05 2,18 -1,46 1,37 0,48 0,41 -1,80
Zmiana stanu zapasow -3,30 1,65 -1,08 -0,03 1,30 -1,32 -7,33 2,27
Zmiana stanu naleznosci 4,34 -1,67 -3,73 -3,21 2,50 -7,26 0,68 -0,09
o 2 0,20 1,21 1,35 3,86 6,85 5,53 3,46 4,57
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -0,13 -0,35 -0,33 -1,54 -0,54 -0,75 0,37 0,95
:;z;Zg/yvj\ge:.)lemezne netto z dzialalnosci 3,69 2,73 -0,36 2,41 -0,20 -0,23 1,93 8,47
Dziatalnosé¢ inwestycyjna
Wplywy 0,00 0,02 0,43 1,75 1,42 2,23 1,65 2,56
e o iy previnyeh oraz 0,00 0,02 0,02 1,29 1,42 2,22 1,29 2,30
Wydatki 0,41 1,53 3,16 5,60 3,50 4,43 2,74 5,54
o oy 1 pravmyeh orez 0,41 1,53 3,16 5,60 3,50 443 2,66 5,54
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -0,41 1,51 2,73 -3,85 -2,08 -2,20 1,09 -2,98

inwestycyjnej
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WYNIKI KWARTALNE 2017Q1-2018Q4

ELUG

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 2/2

nnal 2017Q1  2017Q2 2017Q3  2017Q4 2018Q1 2018Q2 2018Q3  2018Q4
Dziatalnos¢ finansowa
Whplywy 0,38 1,76 4,93 -1,17 2,96 4,93 4,22 0,28
Wydatki 3,75 1,48 -1,01 0,01 1,83 3,27 4,30 1,98
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci -3,37 0,26 3,92 0,86 1,13 1,66 -0,08 1,70
finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem -0,09 1,48 0,83 -0,58 -1,14 -0,78 0,76 3,79
Srodki pieniezne na poczatku okresu 0,99 0,90 2,38 3,21 2,62 1,48 0,70 1,46
Srodki pieniezne na koniec okresu 0,90 2,38 3,21 2,62 1,48 0,70 1,46 5,25
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WYNIKI ROCZNE 2015-2018
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

ELUG

min zt 2014 2015 2016 2017 2018
Dziatalnos¢ operacyjna
Korekty razem -1,19 1,22 2,37 -0,20 5,70
Amortyzacja 3,38 3,61 4,45 5,03 6,84
Zyski z tytutu roznic kursowych -0,04 0,01 1,20 -1,32 -0,02
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,67 0,61 0,62 0,73 1,15
Zmiana stanu rezerw -0,72 -0,26 0,37 3,36 0,35
Zmiana stanu zapaséw -1,03 3,83 -5,30 -2,76 -3,54
Zmiana stanu naleznosci -2,66 -1,45 -2,04 -4.27 -6,95
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw -0,79 -3,23 4,73 1,50 10,00
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 0,00 -1,72 -1,55 -2,35 -1,55
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2,09 5,36 6,33 8,47 10,74
Dziatalnosé inwestycyjna
Wptywy 1,06 0,10 1,72 2,20 6,83
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 1,05 0,10 1,72 1,33 6,21
Wydatki 3,08 10,54 7,59 10,70 15,71
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 3,08 10,54 7,59 10,70 15,71
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2,02 -10,44 -5,86 -8,50 -8,88
Dziatalnosé¢ finansowa
Wptywy 1,47 7,93 3,58 5,90 12,39
Wydatki 3,64 3,67 3,92 4,23 11,62
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -2,17 4,26 -0,35 1,67 0,77
Przeptywy pieniezne netto razem -2,10 -0,82 0,12 1,64 2,64
Srodki pieniezne na poczatku okresu 3,79 1,68 0,87 0,98 2,62
Srodki pieniezne na koniec okresu 1,68 0,87 0,99 2,62 5,26
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g Kontakt dla inwestorow

Monika Bartoszak
Dyrektor Biura Zarzgdu i Komunikaciji
+48.510.183.993

relacje@lug.com.pl

Relacje inwestorskie:
www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie

Raport roczny 2017 online:
raportroczny2017.lug.com.pl

Zastrzezenie

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez LUG S.A. i przeznaczona jest dla klientdow, akcjonariuszy spétki oraz analitykdw finansowych. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy,
zaproszenia do ztozenia oferty nabycia lub objecia papieréw warto$ciowych lub instrumentéw finansowych, lub jakiejkolwiek porady lub rekomendacji w odniesieniu do tychze papieréw wartosciowych lub
innych instrumentow finansowych. Prezentowane dane majg jedynie charakter ogdélnoinformacyjny i nie odnoszg sie do oferowanych przez LUG S.A. produktéw lub ustug. Prawa do prezentacji jako catosci
przystugujg LUG S.A. Niniejsze Prezentacja moze obejmowac stwierdzenia dotyczgce przysztosci, perspektyw rozwoju, przysztych planéw oraz strategii lub planowanych zdarzen, nie bedgcych faktami
historycznymi. W zwigzku z tym, Ze te stwierdzenia zostaty przyjete na podstawie przypuszczen, oczekiwan, projekcji oraz tymczasowych danych o przysztych wydarzeniach, obarczone sg ryzykiem oraz
niepewnoscig. LUG S.A., ani jakikolwiek z jego przedstawicieli nie bedzie ponosit odpowiedzialnosci za jakgkolwiek szkode wynikajaca z jakiegokolwiek uzycia niniejszej prezentacji lub jakichkolwiek
informacji w niej zawartych lub na innej podstawie pozostajgcej w zwigzku z niniejszg prezentacjg. Niniejsza Prezentacja nie jest przeznaczona do rozpowszechniania do, lub na terytorium panstw, w
ktérych publiczne rozpowszechnianie informacji zawartych w niniejszej prezentacji moze podlega¢ ograniczeniom lub byé zakazane przez prawo.




