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Chcemy mie¢ swoj wktad w poprawe standardow
komunikacji z inwestorami na rynku NewConnect.

We wish to contribute to improvement of the communication

standards for the investors on the NewConnect market.

Ryszard WtorkowskKi

Prezes Zarzgdu LUG S.A.
President of LUG S.A. Management Board
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Rok 2012 byt dla Grupy Kapitatowej LUG S.A. w wielu

aspektach pozytywny. Z niezwykiym zaangazowaniem
pracowaliSmy nad poszerzaniem obecnosci na
miedzynarodowym rynku oswietleniowym, a nasz wysitek
zaowocowat 50-procentowym udziatem eksportu w strukturze
sprzedazy oraz finalizacjg procesu rejestracji kolejnych
przedstawicielstw zagranicznych - w Paryzu i w Zjednoczonych

Emiratach Arabskich.

PODSUMOWANIE KLUCZOWYCH WNIOSKOW

» W 2012 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. prowadzita dynamicznag
ekspansje zagraniczna, ktora zwiekszyta udziat eksportu w przychodach
ze sprzedazy do 50 proc.

» Wejsciu na kontynent Ameryki Potudniowej towarzyszyto utworzenie
nowej spotki zaleznej LUG do Brazil Ltda.

» Niesprzyjajace czynniki gospodarcze pozwolity Grupie Kapitatowe;
LUG S.A. tylko czesciowo zrealizowa¢ prognozy wynikéw finansowych.

» Rekordowy poziom przychoddéw (102 min PLN) i stabilny zysk netto

(8 min PLN) potwierdzajg dobrg kondycje firmy i Swiadczg o zdrowych
fundamentach.

» Do najwazniejszych wyzwan 2013 roku nalezy rozpoczecie produkcji
komponentéw elektronicznych w rozbudowanym zaktadzie i budowa
kompetencji niezbednych w kolejnych latach w nowej fabryce.

» Rozwdj Grupy Kapitatowej LUG S.A. w latach 2013 - 2016 bedzie

realizowany w oparciu 0 nowa strategie — w zgodzie z ideg efektywnosci
energetycznej i ograniczania emisji CO.,.



LETTER FROM THE PRESIDENT OF LUG S.A. MANAGEMENT BOARD

2012 has been a good year for LUG S.A. Capital Group in many
ways. We have invested a lot of energy in increasing our presence
on the international lighting market, and our efforts have delivered
a 50-percent share of exports in our sales structure, as well

as completion of the registration process of our new foreign

representative offices — in Paris and the United Arab Emirates.

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarzgdu LUG S.A.
President of LUG S.A. Management Board

EXECUTIVE SUMMARY

» In 2012, LUG S.A. Capital Group followed a strategy of dynamic foreign
expansion which increased the share of exports in its revenues from
sales to 50 percent.

» Our expansion into the South American continent was accompanied
by the establishment of a new subsidiary, LUG do Brazil Ltda.

» An adverse economic environment resulted in only partial
achievement of the Group’s financial performance forecasts.

» The exceptionally high level of revenues (PLN 102 million) and
stable net profits (PLN 3 million) confirm the Group’s good
condition and strong foundations.

» The most important challenges in 2013 include the opening
of a plant extension for manufacture of electronic
components, and building competences the new plant
will need in the years to come.

» LUG S.A. Capital Group’s growth strategy for the years

2013 - 2016 will be implemented in line with the idea of
energy efficiency and reduction of CO, emissions.



Szanowni Parnstwo,

Przekazujac w Panstwa rece Skonsolidowany raport
roczny pragne zaprosi¢ do zapoznania sie¢ z podsumowa-
niem dziatalno$ci Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2012 roku.

Mimo niesprzyjajacych czynnikow ekonomicznych, rok
2012 byt dla Grupy Kapitatowej LUG S.A. w wielu aspektach
pozytywny. Z niezwyktym zaangazowaniem pracowalismy
nad poszerzaniem obecnosci na miedzynarodowym rynku
oswietleniowym, a nasz wysitek zaowocowat 50-procento-
wym udziatem eksportu w strukturze sprzedazy oraz finaliza-
cjg procesu rejestracji kolejnych przedstawicielstw zagranicz-
nych - w Paryzu i w Zjednoczonych Emiratach Arabskich.

Miara naszej ogodlnoswiatowej ekspansiji jest row-
niez powotanie w 2012 roku nowej spétki zaleznej LUG do
Brazil Ltda., ktéra otwarta naszg firme na rynek Ameryki
Potudniowej. Duze zainteresowanie ze strony architektow,
projektantow, inwestorow oraz przedstawicieli wtadz, ktorym
cieszyto sie uroczyste otwarcie showroomu opraw oswietle-
niowych oraz prezentacja otwierajaca marek LUG, LUG&LED
oraz Flash DQ w Sao Paulo potwierdza ogromny potencjat
biznesowy naszej grupy kapitatowej na nowym kontynencie.

Miniony rok, dla wigkszo$ci Polakéw byt rokiem EURO
2012. Réwniez Grupa Kapitatowa LUG S.A. czynnie uczest-
niczyta w inwestycjach przygotowujgcych nasz kraj do tej
miedzynarodowej imprezy. Realizacja takich projektow jak
centra pobytowe, infrastruktura drogowa, hotele czy boiska
treningowe nie przyniosty nam rozgtosu. Byty jednak zré-
dtem rentownych inwestycji, ktére wzbogacity nasz portfel
zamowien bez nadwyrezania kondycji finansowej firmy.

Niestety ostabienie polskiej gospodarki, ktére na-
stgpito w Il potowie 2012 roku sprawito, ze bardzo dobry
wynik wygenerowany na rynkach eksportowych nie zdotat
zniwelowac spadkéw w kraju. Skala spowolnienia okazata
sie wigksza niz poczagtkowe, a nawet weryfikowane pro-
gnozy dynamiki PKB. Skokowo pogarszajgca sie sytuacja
rynkowa, sktaniata nas do podejmowania szeregu dziatan
niwelujgcych negatywny wptyw czynnikéw gospodarczych
w kraju. Koncentrowali$my sie na rozwoju naszych najnow-
szych rozwigzan ledowych oraz designerskiej marce Flash
DQ. Pozytywne efekty tych wysitkdw byly widoczne na tar-
gach LUX LIVE 2012 - najwiekszych targach o$wietlenio-
wych w Wielkiej Brytanii, ktére okazaty sie naszym wielkim
sukcesem. Ponadto oprawa HB 886 marki Flash DQ zostata
wyrézniona tytulem DOBRY WZOR 2012 przyznawanym
przez Polski Instytut Wzornictwa Przemystowego. W grud-
niu 2012 roku nastgpito nasilenie wszystkich negatywnych
sygnatow i zatamanie polskiej gospodarki w kontekscie in-
westycyjnym. Hurtowy rynek elektrotechniczny, bedacy jed-
nym z naszych podstawowych kanatéw dystrybucji w kraju,
ulegt medialnej presji nadchodzacego kryzysu drastycznie
zmniejszajac zakupy w ostatnich tygodniach 2012 roku.
Mimo wielkiej determinaciji i petnej mobilizacji do ostatnich
dni IV kwartatu, zrealizowali§my prognoze wynikéw na 2012
rok niestety tylko czesciowo.

Ponad 3 mIn zysk netto oraz przychody na rekor-
dowym poziomie blisko 102 min zt Swiadcza jednak o
zdrowych fundamentach oraz potwierdzaja zdolnos$é do
rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. nawet w niesprzyja-
jacych okolicznosciach.

Wychodzac naprzeciw przysztosci i wyzwaniom, ktore
stawia przed nami rynek o$wietleniowy podijeliSmy decyzje
o rozwoju firmy w kierunku produkcji komponentéw elektro-
nicznych do opraw o$wietleniowych marki LUG. O rozma-
chu naszych dziatan $wiadczy zakup dziatki inwestycyjnej
pod budowe nowej fabryki do korica 2015 roku oraz decy-
zja o rozbudowanie dotychczasowego zakfadu juz w 2013
roku. Niezwtoczne uruchomienia nowej linii produkcyjnej do
montazu SMD pozwoli nam bowiem na przetestowanie no-
wych rozwigzan technologicznych i zbudowanie kompeten-
cji, ktore zapewnig nam przewage konkurencyjng na etapie
uruchamiania drugiej fabryki.

Wydarzenia 2012 roku oraz prognozy rozwoju branzy
staly sie dla nas inspiracja do sformutowania nowej od-
waznej Strategii Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2013-
2016. Opieramy nasza przyszto$¢ na 5 filarach, ktére beda
prowadzi¢ LUG droga rozwoju technologicznego po wyraznie
zdefiniowanych rynkach i w ramach szacowanego na 88 mi-
liardéw euro $wiatowego potencjatu produktéw LEDowych w
2020 roku. W obliczu duzej konkurencji, wychodzimy takze
poza podstawowe trendy i dzieki marce Flash DQ wkraczamy
w segment najwyzszej jakosci designu, ktéry dopetni nasze
portfolio. Wszystkim celom przyswieca idea rozwoju w opar-
ciu o zasady efektywnosci energetycznej i ograniczania emisji
CO,.Wierzymy, ze to podejscie pozwoli nam réwniez wypetnic
zobowigzanie wobec Akcjonariuszy i Inwestoréw w postaci
realizacji prognoz finansowych na 2013 rok.

Rok 2012 byt wazny réwniez dla naszych Akcjonariu-
szy. W swietle dobrej kondyciji finansowej catej grupy kapi-
tatowej po raz pierwszy w historii spotki, zostata wyptacona
dywidenda. Ponadto wstuchujac sie w potrzeby Inwestorow,
przeprowadzono proces scalenia akcji LUG. Tym samym
pragneliSmy potwierdzi¢ nasze zaangazowanie we wspoét-
prace z rynkiem kapitatowym oraz dojrzato$¢ organizacyjna.

Dzigkujac za zaufanie, pragne podkresli¢ znaczenie dla
Grupy Kapitatowej LUG S.A. takich wartosci jak zrownowa-
zony rozwoj, etyka i dialog, ktére niezmiennie w kolejnym
roku towarzyszy¢é nam bedg w kreowaniu wartosci dla Ak-
cjonariuszy, Klientéw i Pracownikéw.

Z wyrazami szacunku.
Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu LUG S.A.
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LETTER FROM THE PRESIDENT OF LUG S.A. MANAGEMENT BOARD

Dear Sirs,

Presenting you with our Consolidated Annual Report,
| would like to invite you to study a summary of LUG S.A.
Capital Group operations in 2012.

Despite the adverse economic environment, 2012 was
a good year for LUG S.A. Capital Group in many ways. We
have invested a lot of energy into increasing our presence
on the international lighting market, and our efforts deliv-
ered a 50-percent share of exports in our sales structure,
as well as completion of the registration process of our new
foreign representative offices — in Paris and the United Arab
Emirates.”

Our global expansion in 2012 has also been re-
flected in the establishment of a new subsidiary, LUG
do Brazil Ltda., which has become our gateway into the
South American market. The number of architects, de-
signers, investors and representatives of local authorities
who attended the grand opening of the showroom of our
LUG, LUG&LED and Flash DQ lighting fixtures in Sao Paulo
attest to the Group’s huge business potential on the new
continent.

For most Poles, the past year was the year of EURO
2012. LUG S.A. Capital Group also actively participated in
investments preparing the country to host that international
event. Projects such as accommodation centres, roadside
infrastructure, hotels or training grounds did not give us
much publicity. Nevertheless, they were a source of profit-
able investments which added to our portfolio of purchase
orders without straining the Company’s financial condition.

Unfortunately, the downturn in the Polish economy in
the second half of 2012 prevented the strong results gen-
erated in export markets from offsetting weaker perfor-
mance at home. The slowdown proved to be greater than
both the initial and the reviewed forecasts of GDP dynam-
ics. The rapidly deteriorating market situation forced us to
employ measures counterbalancing the negative impact
of economic factors on the domestic market. We focused
on developing our most advanced LED solutions and our
Flash DQ designer brand. The positive results of these ef-
forts were visible during the LUX LIVE 2012 fair — the biggest
lighting trade fair in the UK — which proved to be our great
success. In addition, our Flash DQ fixture HB 886 received
the GOOD DESIGN 2012 title awarded by the Polish Insti-
tute of Industrial Design. In December 2012, we witnessed
an overall deterioration and a slump in the Polish economy
in terms of investments. The wholesale electrotechnical
market, one of our main distribution channels at home, sur-
rendered to the media-generated fears of an impending cri-
sis and drastically reduced purchases in the final weeks of
2012. Despite our great determination and full mobilisation
right to the very end of the fourth quarter, we were only able
to partially deliver on the performance forecasts for 2012.

LUG S.A.

PLN 3 million+ net profits and unprecedented rev-
enues of PLN 102 million testify, however, to our strong
foundations and attest to LUG S.A. Capital Group’s ca-
pacity for continued development despite adverse cir-
cumstances.

Looking ahead and taking up the challenges we face
on the lighting market, we resolved to develop the company
in the direction of manufacturing electronic components
used in LUG brand lighting fixtures. Our forward-looking at-
titude was reflected in the purchase of an investment plot
for the construction of a new plant by the end of 2015, and
the decision to extend the existing facility already in 2013.
The immediate launch of a new production line for SMD as-
sembly will allow us to test new technological solutions and
develop competences which will build our competitive ad-
vantage as we open the other plant.

The developments in 2012 and growth forecasts in
the industry have inspired us to adopt a bold new Strat-
egy for LUG S.A. Capital Group for the years 2013-2016.
Our future will be based on 5 pillars, guiding LUG down the
path of technological development in distinctly defined mar-
kets within the global potential of LED products estimated
at EUR 88 billion in 2020. Faced with strong competition,
we go beyond the basic trends and into the segment of su-
preme quality design with the Flash DQ brand, a new ad-
dition to our portfolio. All our objectives are motivated by
the idea of development based on the principles of energy
efficiency and reduced CO2 emissions. We believe this ap-
proach will also allow us to deliver on our commitment to
Shareholders and Investors by achieving the financial per-
formance forecasts for 2013.

2012 was also a significant year for our Sharehold-
ers. In view of the strong financial condition of the entire
Capital Group, the Company has paid out a dividend for
the first time since its incorporation. Moreover, in response
to the needs communicated to us by Investors, we have
performed a reverse stock split. In doing that, we wanted
to confirm our willingness to cooperate with the capital mar-
ket, and prove our organisational maturity.

| wish to thank you for the confidence you have placed
in us and emphasize our commitment to sustainable growth,
integrity and dialogue, the values we will continue to uphold
next year as we work to create value for our Shareholders,
Clients and Employees.

Yours faithfully,

Ryszard Wtorkowski,
President of LUG S.A. Management Board
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Grupa Kapitatowa LUG S.A. nalezy do $cistej czotowki producentéw opraw i systemow
oswietleniowych. Model biznesowy firmy koncentruje si¢ na wykorzystaniu fachowej
wiedzy i 25-letniego doswiadczenia by kompleksowo doradzaé klientom, opracowywac
dla nich indywidualne rozwigzania oraz produkowa¢ innowacyjne i energooszczedne
oswietlenie. Oferta firmy obejmuje szeroka game opraw zewnetrznych - do iluminacji
budynkow, oswietlenia stacji paliw, ulic, parkingow, obiektéw sportowych oraz
wnetrzowych - do o$wietlenia wielkopowierzchniowych galerii handlowych, sieci
sprzedazy, biur, obiektow kulturalnych i uzytecznosci publiczne;j.

MISJA

Bycie preferowanym dostawca profesjonalnych produktow oswietleniowych poprzez oferowanie
Klientom kompleksowych, energooszczednych i atrakcyjnych wizualnie rozwigzan kreujacych
lepsze otoczenie do pracy i zycia.

Dzieki innowacyjnosci, ciagtemu podnoszeniu jakosci produktéw, proceséw i obstugi oraz partnerskiemu
podejsciu do Klientdw, LUG nalezy dzi$ do globalnych dostawcéw rozwigzarn oswietleniowych.

LUG posiada wtasne zaplecze badawczo-rozwojowe oraz laboratorium opraw, jest takze rekomendowanym
partnerem czotowych dostawcéw komponentéw dla branzy elektrotechnicznej Philips i Osram.

Nowoczesny kompleks biuro-produkcyjno-magazynowy bedacy siedzibg firmy miesci sie w Zielonej Gorze
w Kostrzyhsko-Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Firma ma w planach rozbudowe zaktadu
o dodatkowa hale produkcyjng w 2013 roku oraz budowe drugiej fabryki, rowniez w specjalnej strefie

ekonomicznej do kohca 2015 roku.

Oprawy oswietleniowe marki LUG oswietlaja wnetrza i tworzg zewnetrzne iluminacje Swietlne wielu
spektakularnych obiektow na catym swiecie. Wsréd projektow zrealizowanych w 2012 roku na szczegdlng

uwage zastuguja:

Uniwersytety w Kielcach i w Lublinie

Hotel HOLIDAY INN w kodzi

S3 wezet drogowy Sulechéw-Swiebodzin-Migdzyrzecz
Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach
Szpital Specijalistyczny im Jana Pawta llw Krakowie
Centrum konferencyjne ,Arena Ostréda” w Ostrédzie
Parki Naukowo — Technologiczne w Etku i w Suwatkach
Ktadka dla pieszych Cieplinskiego w Rzeszowie

Porty lotnicze w Algierii i Angoli

Centra handlowe w lzraelu, na Litwie, Stowaciji
Biurowce i apartamentowce w Paryzu i Moskwie

Szkoty we Francji, Irlandii i Holandii

Universities in Kielce and Lublin

Hotel HOLIDAY INN in Lodz

S3 road junction Sulechéw-Swiebodzin-Miedzyrzec
European Penderecki Centre for Music in Lustawice
Hospital John Paul Il in Krakow

Conference center ,Arena Ostroda” in Ostroda
Science and Technology Parks in Elk and Suwalki
Footbridge of Cieplinski in Rzeszéw

Airports in Algeria and Angola

Shopping centers in Israel, Lithuania and Slovakia
Office buildings and apartment buildings in Paris and Moscow

Schools in France, Ireland and the Netherlands
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PRESENTATION OF THE LUG S.A. CAPITAL GROUP

LUG S.A. Capital Group is among the leading manufacturers of luminaires and lighting system.

The LUG business model consist of the professional knowledge and ober 25 years of experience

that is used to counsel clients, develop individual solutions and produce innovative and energy-saving
lighting. Our Company’s offer includes a wide range of outdoor luminaires - for the purpose

of illumination of buildings, petrol station, streets, car parks, sport facilities but also indoor luminaires —
that are uded to illuminate large format shopping centres, sales agencies, offices, cultural

and social facilities.

Mission

To be the preferred supplier of professional lighting products through offering our Clients
comprehensive, energy-efficient and visually attractive solutions which create a better environment
to work and live in.

Thanks to innovativeness, continued improvements in product, process and service quality, as well as a partnership
approach to clients, LUG is now among the global suppliers of lighting solutions.

LUG has its own research and development infrastructure and luminaire laboratory and the capital group is a recommended
partner of international manufacturers like Phillips and OSRAM.

The modern complex of office, production and storage, the seat of the company is located in Zielona Gora
in Kostrzynsko-Stubicka Special Economic Zone. The company plans to expand the plant by an additional manufacturing

facility in 2013 and to build the second plant in a special economic zone by the end of 2015.

LUG luminaires create the illumination of interior and exterior for many spectacular buildings in the world.
Among the projects completed in 2012 for special attention deserve:
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Firma LUG przeszta ewolucyjng droge od kilkunastoosobowego przedsigbiorstwa o znaczeniu lokalnym,
do stabilnej grupy kapitatowej, ktora kreuje nowatorskie rozwigzania produktowe i projektowe

w zakresie techniki Swietlnej. Na koniec 2012 roku w sktad grupy wchodzi podmiot dominujacy —spotka
LUG S.A. oraz 4 spotki zalezne.

ELUG

LUG S.A.

LUG S.A. — podmiot
dominujacy, posiada
wiekszosciowe udziaty
w spotkach zaleznych.

Zadania: nadzér i kontrola
nad spétkami zaleznymi,
organizacja sieci
przedstawicielstw handlowych,
wyznaczanie dtugoterminowe;j

v

ELUG

LUG Light Factory
Sp. z o.0.

LUG Light Factory

Sp. z 0.0. — spdtka zalezna,

w sierpniu 2008 roku
przejefa catg dziatalnos¢
operacyjng.

Zadania: projektowanie,
wdrazanie, produkcja oraz
sprzedaz opraw
oswietleniowych
(LUG S.A. posiada 100%
udziatow).

h 4

ELUG

LUG Niemcy
GmbH

LUG Niemcy Gmbh —
spotka zalezna, od wrzesnia
2008 roku w strukturze
grupy kapitatowe;j.
Zadania: sprzedaz
i promocja opraw
oswietleniowych na rynku
niemieckim
(LUG S.A. posiada 100%
udziatéw).

W 2012 roku w strukturze grupy kapitatowej nastgpita
zmiana w postaci utworzenia nowej spotki zaleznej LUG
do Brazil — Artigos de lluminagéo Ltda. (LUG do Brazil
Ltda.). Rejestracja spotki nastgpita 28.06.2012 r., a jej
udziatowcami LUG do Brazil Ltda. sa: LUG S.A. (65%
udziatéw), Eryk Wtorkowski (20% udziatéw), Andrzej
Barski (15% udziatow). Kapitat zaktadowy spétki wynosi

150.000 reali brazylijskich (stownie: sto pie¢dziesiat tysiecy

reali brazylijskich). Spétka LUG do Brazil Ltda. bedzie
zajmowata sie dystrybucja produktéw marki LUG na

terenie Ameryki Potudniowe;.

strategii rozwoju Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

v

SLUG

LUG do Brasil
Ltda.

LUG do Brasil Ltda. —
spotka zalezna, od czerwca
2012 roku w strukturze
grupy kapitatowej.
Zadania: wprowadzanie
marki LUG na rynek
brazylijski, sprzedaz
i promocja opraw
oSwietleniowych
(LUG S.A. posiada 65%
udziatow).

h 4

ELUG

TOW LUG
Ukraina

TOW LUG Ukraina - spotka
zalezna, od 2008 roku
w strukturze grupy
kapitatowe;j.

Zadania: reprezentacja
marki LUG na rynku
ukrainskim, obecnie jej
dziatalnos¢ jest zawieszona
na czas nieokreslony
(LUG S.A. posiada 100%
udziatow).

Jej utworzenie jest elementem realizacji strategii
polegajacej na geograficznej ekspansji Grupy Kapitatowej
LUG S.A. na nowy kontynent w celu systematycznego
zwiekszania udziatdw w swiatowym rynku oswietleniowym.
W ocenie Zarzadu LUG S.A. powotanie spotki LUG

do Brazil Ltda. istotnie wptynie na rozwdéj Grupy
Kapitatowej LUG S.A. oraz pozwoli wprowadzi¢ marke
LUG na rynek brazylijski oraz na inne rynki Ameryki
Potudniowej, a w konsekwencji zwiekszy¢ wolumen

sprzedazy.
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ORGANIZATIONAL STRUCTURE OF CAPITAL GROUP LUG S.A.

The LUG company has evolved from a small enterprise of several people with a local reach, to a stable
capital group which creates innovative product and design solutions in the area of lighting technology,
offering them to clients from all over the world. At the end of 2012, the capital group consists of

dominant company LUG S.A. and four subsidiaries.

h 4

SLUG

LUG
Light Factory

LUG Light Factory

Subsidiary company,
in August 2008 took over all
the current activities.

Aim: research, development,
implementations, production,
marketing and sale of
lighting solutions (LUG S.A.
holds 100% of shares).

ELUG

LUG S.A.

h 4

ELUG

LUG GmbH

LUG Gmbh

Subsidiary company,
since September 2008 in the
structure of the group.

Aim: building the company’s
image and sale of lighting
solutions on the German

market (LUG S.A. holds
100% of shares).

LUG S.A.

A dominant entity with

a majority stake in subsidiary
companies in several
regions of the world.

Aim: monitoring, supervision,

organization of the sales
network, determination of

long-term developments.

h 4

®
% Lu G\b

LUG do Brasil
Ltda.

LUG do Brasil Ltda.

Subsidiary company,
since June 2012 in the
structure of the group.

Aim: building the company’s
image and sale of lighting
solutions on South American
markets (LUG S.A. holds
65% of shares).

h 4

TOW LUG
Ukraine

TOW LUG Ukraine

Subsidiary company,
since 2008 in the structure
of the group.

Aim: building the company’s
image and sale of lighting
solutions on eastern markets
(LUG S.A. holds 100% of
shares).

In 2012, the capital structure of the Issuer was expanded
with the new subsidiary LUG do Brazil — Artigos de
lluminacéo Ltda. (LUG do Brazil Ltda.). LUG S.A. on
28.06.2012 concluded successfully the process of
registering of a new entity and its shareholders are: LUG
S.A. (65 percent of shares), Eryk Wtorkowski (20 percent of
shares), Andrzej Barski (15 percent of shares).

The overall share capital of LUG do Brazil Ltda. amounts
to 150.000 Brazilian real. LUG do Brazil Ltda. will handle
the distribution of LUG brand products in Brazil and further
to the whole South America.

The new subsidiary company is a part of LUG S.A. Capital
Group strategy of geographical expansion to the new
continent to systematically increase the share of the global
lighting market. In the opinion of Management Board, the
establishing of LUG do Brazil Ltda. will significantly affect
the development of LUG S.A. Capital Group and will allow
to introduce the LUG brand on the markets of Brazil and
other South American countries, thus increasing the sales
volume.
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RYSZARD WTORKOWSKI

PREZES ZARZADU LUG S.A.
PRESIDENT OF LUG S.A. MANAGEMENT BOARD

Lat 52, od poczatku swojej kariery zawodowej jest zwigzany

z firma LUG. W latach 2002-2007 petnit funkcje Prezesa Zarzadu
LUG Sp. z 0.0. Po zmianie formy prawnej na spétke akcyjna

we wrzesniu 2007 roku, Ryszard Wtorkowski zostat Prezesem
Zarzadu LUG S.A. Obecnie jest takze Prezesem LUG Light
Factory Sp. z o0.0.

Ryszard Wtorkowski aktywnie wspiera liczne organizacje
integrujace srodowisko biznesu, nauki i rynku kapitatowego.

W latach 2007 — 2009 petnit funkcje Cztonka Zarzadu Organizacji
Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej. Od 12 wrzesnia 2008 roku jest
cztonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych.
Natomiast 9 maja 2011 roku Ryszard Wtorkowski otrzymat
nominacje na Kanclerza Lozy Lubuskiej Business Centre Club

i petni ta funkcje bedac jednoczesnie Wiceprezesem Zarzadu
BCC. Ponadto Ryszard Wtorkowski jest cztonkiem takich
organizacji jak Lubuska Izba Budowlana, Wielkopolska Izba
Budowlana, Zwigzek Producentéw Sprzetu Oswietleniowego
Pollighting, Zachodnia Izba Przemystowo - Handlowa. W styczniu
2012 roku Ryszard Wtorkowski zostat wybrany Menadzerem
Roku 2011 w plebiscycie Gazety Lubuskiej, natomiast

w marcu 2012 roku zostat Cztonkiem Zarzadu Stowarzyszenia
Aglomeracja Zielonogoérska.

Ryszard Wtorkowski z wyksztatcenia jest elektronikiem.
Kwallifikacje zawodowe podnosit na wielu kursach i szkoleniach
z zakresu zarzgdzania, negocjacji, logistyki, finanséw budzetu
oraz wyceny wartosci przedsigbiorstw.

Kariera zawodowa Ryszarda Wtorkowskiego

Professional career

Age 52, he has been involved with LUG since the beginning

of his professional career. From 2002 to 2007, held the position of
President of LUG Sp. z 0.0. Management Board; after the company
was transformed into a joint-stock company, Ryszard Wtorkowski
became President of LUG S.A. Management Board. He also holds
the position of President of the Management Board of LUG Light
Factory Sp. z 0.0.

Ryszard Wtorkowski actively supports a number of organisations
committed to integrating the business, science and capital
market communities. Between 2007 and 2009, he was a Member
of the Management Board of the Lubusz Land Employers
Organisation. Since 12 September 2008, he has been an
ordinary member of the Polish Association of Listed Companies.
On 9 May 2011, Ryszard Wtorkowski was nominated Chancellor
of the Lubuskie Lodge of the Business Centre Club and has
performed this function while at the same time holding the
position of Vice-President of the BCC Management Board,
Ryszard Wtorkowski is also a member of other organisations,
including the Lubuskie Chamber of Construction, the Association
of Lighting Manufacturers Pollighting, the Western Chamber of
Industry and Commerce. In January 2012, Ryszard Wtorkowski
was elected Manager of the Year 2011 in a popularity poll run by
Gazeta Lubuska daily, and in March 2012 became a Member of
the Management Board of the Zielona Goéra Metropolitan Area
Association.

Ryszard Wtorkowski is an electronics
engineer by profession. He has developed
his professional qualifications attending

a number of courses and trainings in
management, negotiations,

logistics, finance, budgeting,

and valuation of companies.

1989 - 2001
2001 - 2007

2007 i obecnie

until now

2011 i obecnie

until now

LUG S.A.

Wspdlnik i zatozyciel LUG Wtorkowski
i S-ka

Prezes Zarzadu LUG Sp. z o.0.

Prezes Zarzadu LUG S.A. oraz LUG
Light Factory Sp. z 0.0.

Kanclerz Lubuskiej Lozy BCC
i Wiceprezes Zarzadu BCC

Partner and founder of LUG
Wtorkowski i S-ka

President of LUG Sp. z 0.0.
Management Board

President of LUG S.A. and LUG
Light Factory Sp. z 0.0. Management
Boards

Chancellor of Lubuskie BCC
Lodge and Vice-President of BCC
Management Board
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LUG S. A MANAGEMENT BOARD

MARIUSZ EJSMONT

WICE-PREZES ZARZADU LUG S.A.
VICE-PRESIDENT OF LUG S.A.

Lat 43, swojg kariere zawodowa rozpoczat w 1994 roku w firmie
ELTOR-POL Sp. z 0.0., a nastepnie od 1996 roku petit funkcje
Zastepcy Dyrektora ds. Technicznych w firmie Elektrohurt.

W 1997 roku Mariusz Ejsmont dotgczyt do firmy LUG, w ktorej
petni funkcje Dyrektora ds. Technicznych. W 2007 roku zostat
cztonkiem Zarzadu LUG S.A., natomiast w 2011 roku awansowat
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu LUG S.A. oraz zostat
cztonkiem Zarzadu LUG Light Factory sp. z 0.0. W styczniu
2012 roku Mariusz Ejsmont zostat cztonkiem Komisji Rewizyjnej
Stowarzyszenia Lubuski Klaster Energetyki Odnawialnej

i Efektywnosci Energetyczne;.

Mariusz Ejsmont jest absolwentem Uniwersytetu
Zielonogdrskiego, ktéry ukonczyt z tytutem magistra inzyniera
elektrotechniki. Obecnie systematycznie poszerza swojg wiedze
uczestniczac w réznego rodzaju kursach, szkoleniach

i zagranicznych seminariach.

Age 43, he began his professional career in 1994 at ELTOR-
POL Sp. z 0.0.; from 1996 held the position of Deputy Technical
Director at Elektrohurt. In 1997, Mariusz Ejsmont joined LUG
and took the position of Technical Director. In 2007, he became
a Member of the LUG S.A. Management Board, and in 2011
was promoted to the position of Vice-President of the LUG S.A.
Management Board and a Member of the LUG Light Factory Sp.
z 0.0. Management Board. In January 2012, Mariusz Ejsmont
became a member of the Auditing Committee of the Lubuskie
Cluster of Renewable Energy Industry and

Energy Efficiency Association.

Mariusz Ejsmont graduated from the University
of Zielona Goéra and holds a Master’s degree

in Electrical Engineering. He has been
continuously expanding his knowledge by
participating in a range of courses, trainings
and foreign seminars.

MALGORZATA KONYS

CZLONEK ZARZADU LUG S.A.
MEMBER OF LUG S.A. MANAGEMENT BOARD

Lat 39, swoja kariere zawodowa rozpoczynata jako Ksiegowa
w firmie LUG. Od tamtej pory jest nieprzerwanie zwigzana

z Grupg Kapitatowg LUG S.A. W 2007 roku zostata Dyrektorem
Finansowym LUG S.A. Przeksztatcenia organizacyjne firmy

i utworzenie spotki zaleznej skutkowato zmiang stanowiska

na Dyrektora Finansowego LUG Light Factory Sp. z o.0.

oraz awansem na cztonka Zarzadu LUG S.A, ktére to funkcje
Matgorzata Konys petni obecnie.

Matgorzata Konys posiada tytut magistra inzyniera. Ukonczyta
Uniwersytet Zielonogorski na kierunku Marketing i Zarzadzanie.
Ponadto jest absolwentka studiéw podyplomowych z zakresu
rachunkowosci na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.
Ukonczyta takze studia podyplomowe na kierunku Controlling
na Uniwersytecie Szczecinskim.

Age 39, she began her professional career as an Accountant at
LUG. Since then she has been continuously involved with LUG
S.A. Capital Group. In 2007, she became the Financial Director
at LUG S.A. Following the company’s transformation and the
incorporation of a subsidiary, she became the Financial Director
at LUG Light Factory Sp. z 0.0. and was promoted to the position
of Member of the LUG S.A. Management Board, functions that
she has held to this day.

Matgorzata Konys holds a Master’s degree in Engineering.
She graduated from the University of Zielona Géra as a
Marketing and Management major.

She also completed post-graduate

studies in accounting at Poznan

University of Economics, and

post-graduate courses in

controlling at the University

of Szczecin.



IWONA WTORKOWSKA

PRZEWODNICZACA RADY NADZORCZEJ LUG S.A.
PRESIDENT OF LUG S.A. SUPERVISORY BOARD

Lat 52, od momentu powstania jest zwigzana z firma LUG.
Poczatkowo byta wspolnikiem w LUG Wtorkowski i Spotka.

W latach 2001 — 2007 petnita funkcje Prokurenta w LUG

Sp. z 0.0., a w latach 2003 — 2007 byta réwniez
Petnomocnikiem Zarzadu ds. ISO. Po przeksztatceniu firmy

w spotke akcyjng zostata wybrane przez Walne Zgromadzenie
na Przewodniczaca Rady Nadzorczej LUG S.A. i nieprzerwanie
petni te funkcje do dzis.

Jako osoba fizyczna prowadzi dziatalnos¢ pod nazwa Luna
Witorkowscy Spoétka Jawna. Spétka jest odpowiedzialna

za proces rekrutacji, dobor kadr i obstuge kadrowo-ptacowa
zgodna z polityka firm LUG S.A. i LUG Light Factory Sp. z 0.0.
na podstawie umowy z dnia 1 sierpnia 2008 roku. Dodatkowo,
na podstawie tej umowy, Pani Iwona Wtorkowska jest
Prokurentem LUG Light Factory Sp. z 0.0.

lwona Wtorkowska posiada wyksztatcenie wyzsze
pedagogiczne: ukonczyta Wyzszg Szkote Pedagogiczng

w Zielonej Gorze. Ponadto jest absolwentka licznych kurséw
i szkolen dla cztonkéw Rad Nadzorczych.

Kariera zawodowa Iwony Wtorkowskiej:

Professional career

1994 - 2001
2001 - 2007 Prokurent w LUG Sp. z 0.0.

0.0.
2003 - 2007 Petnomocnik Zarzadu ds. ISO

for ISO

2007 i obecnie

until now

Przewodniczaca Rady Nadzorczej
LUG S.A. Board

2008 i obecnie

until now

Prokurent LUG Light Factory Sp. z

Aged 52, she has been involved with LUG since the company’s
incorporation. She was first a partner at LUG Wtorkowski

i Spoétka. Between 2001 — 2007, she acted as an authorised
signatory at LUG Sp. z o.0.,

and between 2003 — 2007 she was also the Management
Board Representative for ISO. After the company was
transformed into a joint-stock company, she was elected
President of the LUG S.A. Supervisory Board by the Meeting
of Shareholders and has held this position to this day.

As a natural person, she runs a business under the name Luna
Witorkowscy Spotka Jawna. The partnership is responsible for
the recruitment process, staff selection, and human resources
and payroll services in compliance with the parallel policies

of LUG S.A. and LUG Light Factory Sp. z 0.0. under a contract
dated 1 August 2008. Under the same contract, Mrs. Iwona
Wtorkowska has acted as an authorised signatory for LUG
Light Factory Sp. z 0.0.

Iwona Wtorkowska graduated from the College of Pedagogy
in Zielona Géra. She has also completed a number of courses
and trainings for Management Board members.

Wspdlnik w LUG Wtorkowski i Spétka  Partner at LUG Witorkowski i Spoétka

Authorised signatory at LUG Sp. z

Management Board Representative

President of LUG S.A. Supervisory

Authorised signatory at LUG Light
0.0. Factory Sp. z 0.0.
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LUG S A, SUPERVISORY BOARD

RENATA BACZANSKA ERYK WTORKOWSKI
CZLONEK RADY NADZORCZEJ LUG S.A. CZLONEK RADY NADZORCZEJ LUG S.A.
MEMBER OF LUG S.A. SUPERVISORY BOARD MEMBER OF LUG S.A. SUPERVISORY BOARD
ZYGMUNT CWIK SZYMON ZI0t0
CZLONEK RADY NADZORCZEJ LUG S.A. CZLONEK RADY NADZORCZEJ LUG S.A.
MEMBER OF LUG S.A. SUPERVISORY BOARD MEMBER OF LUG S.A. SUPERVISORY BOARD
Rada Nadzorcza LUG S.A. jako organ nadzorczy Emitenta The LUG S.A. Supervisory Board, as the supervisory authority
zostata wyodrebniona w 2007 roku. Pierwsza kadencja of the Issuer, was elected in 2007. The first term of office began
rozpoczeta sig 02.08.2007 r., a w jej sktad wchodzito 5 oséb: on 02.08.2007 and it consisted of five persons:
Iwona Wtorkowska, Renata Baczanska, Zygmunt Cwik, Iwona Wtorkowska, Renata Baczanska, Zygmunt Cwik,
Eryk Wtorkowski, Szymon Zioto. Eryk Wtorkowski, Szymon Zioto.
Druga kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 23.06.2010 The second term of office of the LUG S.A. Supervisory Board
roku, a jej sktad nie ulegt zmianie. Kadencja Rady Nadzorczej started on 23.06.2010, and there were no changes to the
trwa 3 lata. membership. The term of office of the Supervisory Board is

three years.
W ramach Rady Nadzorczej nie wyodrebniono dodatkowych

komitetéw, a funkcje Komitetu Audytu realizujg wszyscy Within Supervisory Board hasn’t selected additional

Cztonkowie. committees. A function of the Audit Committee fulfill all
members.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o Statut LUG S.A,,

Regulamin Rady Nadzorczej, Dobre praktyki spotek The Supervisory Board operates based on Statute of the LUG

notowanych na NewConnect oraz obowigzujace przepisy S.A., Rules and regulations of the Supervisory Board, Code of

prawne. best practice of NewConnect-listed companies and applicable
laws.
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Firma LUG przeszta ewolucyjng droge

od kilkunastoosobowego przedsiebiorstwa o znaczeniu
lokalnym, do stabilnej grupy kapitatowej, ktéra kreuje
nowatorskie rozwigzania produktowe i projektowe

w zakresie techniki $wietlnej, oferujac je Klientom na catym
Swiecie.

Debiut spoétki LUG na gietdowym parkiecie w 2007
otworzyt przed nig nowe perspektywy rozwoju i rozpoczat
okres najbardziej dynamicznego rozwoju

w historii firmy. Przeniesiono siedzibe firmy do
nowoczesnego kompleksu produkcyjno-magazynowo-
biurowego, powotano nowe spétki zalezne, wprowadzono
ekskluzywng marke produktow FLASH DQ oraz

z sukcesem rozszerzono dziatalnos¢ firmy.

2005
2001

Zatozenie TOW
LUG Ukraina

1989

Rozszerzenie

dziatalnosci Establishment
o produkcje of TOW LUG

Zatozenie firmy opraw Ukraina
przemystowych

Founding of the
company Business activity
extension into

manufacturing of

luminaires

The LUG company has evolved from a small enterprise
of several people with a local reach, to a stable capital
group which creates innovative product and design
solutions in the area of lighting technology, offering them
to clients from all over the world.

The LUG company’s 2007 debut on the stock market

in opened new development perspectives and was the
beginning of the most dynamic period in its history.

New subsidiary companies were established, the
company’s head office was moved to a modern
production, storage and office complex, a new, exclusive
brand of products named FLAS&DQ was introduced and
the company’s market reach was successfully expanded.

2008

Zatozenie LUG
GmbH /Berlin,
Niemcy

2007

Przeniesienie

firmy do Founding of LUG
nowoczesnego GmbH /Berlin,
Debiut na rynku kompleksu Germany
NewConnect biurowo-
produkcyjno-
The stock magazynowego
market debut on
NewConnect Moving the

company’s head
office to a modern
production,
storage and office
complex
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COMPANY HISTORY

2011

Rozpoczecie
dziatalnosci
w Paryzu i
Londynie

Starting a
business in Paris
and London

Biblioteka Uniwersytecka w Kielcach

University Library in Kielce

2012

Rozpoczecie
dziatalnosci Biura
Handlowego

w Zjednoczonych
Emiratach
Arabskich /Ajman
Free Zone

Starting a trade
office in the UAE /
Ajman Free Zone

2012

zaleznej LUG do

Brazil /Sao Paulo,

Brazyli

Registration of
LUG to Brazil /
Sao Paulo, Brazil

Rejestracja spotki

Nowe inwestycje
— linia produkcyjna
elementéw LED;
rozbudowa
dotychczasowego
zaktadu

New investment
- the production
line of the

LED elements,
extending the
existing plant

Centrum Targowo - Konferencyjne ,Arena Ostroda”

LArena Ostroda” Fair and Conference Centre

LUG S.A.

Rejestracja spotki

LUG LIGHTING
UK Ltd. /Londyn,
Wielka Brytania

Registration of
LUG LIGHTING
UK Ltd. /London,
United Kingdom

Kolejny zaktad
produkcyjny —
projektowanie

i produkcja opraw
LED w oparciu

o wiasne
komponenty

Another factory
- design and
manufacture

of LED lighting
fixtures based
on its own
components

Park Naukowo-Technologiczny ,Polska-Wschod”

“Poland-East” Science and Technology Park
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Produkty marki LUG taczg nowoczesne wzornictwo

z funkcjonalnoscia i znakomitymi parametrami $wietinymi,
dzieki czemu spetniajg wymagania poszczegdlnych
rynkow i zaspokajajg upodobania uzytkownikow

na catym $wiecie. Znajduje to potwierdzenie

w iluminacjach $wietlnych wielu spektakularnych obiektéw
zrealizowanych w ostatnich latach.

Oferte firmy stanowi petna gama rozwigzan dedykowanych
do oswietlenia wnetrz budynkéw i terenéw zewnetrznych
dla zastosowan komercyjnych, przemystowych

i architektonicznych. Asortyment obejmuje obecnie grupe
ponad 600 réznorodnych rodzajow opraw oswietleniowych
Portfolio firmy stanowig trzy marki: LUG (w tym LUG&LED),
marki Flash DQ oraz marki LS Lighting Solutions.

-~
FL%HHDQ

CLUG

LIGHTING

SOLUTIONS

Jednym z filaréw strategii LUG jest rozwéj kompleksowej
obstugi projektéw oswietlenia inwestyciji.

Z uwagi na fakt, ze wiele projektéw wymaga specyficznych
i unikalnych rozwigzan o$wietleniowych LUG proponuje
Klientom oprawy customizowane. W zaleznos$ci od potrzeb
Klienta proces customizacji obejmuje minimalne korekty

w istniejgcych oprawach o$wietleniowych, specjalne
zmiany projektowe, az do projektowania catkowicie
nowych produktéw. Dlatego tez LUG jest nie tylko
producentem opraw, ale przede wszystkim dostawcag
dedykowanych rozwigzan o$wietleniowych.

DESIGN
UNIKATOWE TECHNOLOGIE WYKONANIA

FLASH&DQ to najbardziej ekskluzywna z marek firmy.
Tworzace jg kolekcje stanowig wzorcowe potaczenie
wyjatkowego designu, najwyzszej jakosci wykonania

i najnowszej technologii.

Marka FLASH&DQ jest odpowiedzig dla wszystkich Klientow
traktujgcych oswietlenie jako element wyposazenia wnetrz,
ktére kreuje przestrzen i buduje wrazenie.

CUSTOMIZACJA ENERGOOSZCZEDNOSC
WYSOKA JAKOSG

Petna gama produktéw i rozwigzan oswietleniowych dla
kazdego typu obiektu bedacych synergig innowacyjnosci,
funkcjonalnosci, energooszczednosci i designu.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom Klientdéw rozwigzania
marki LUG moga zosta¢ przystosowane do unikalnych potrzeb
i wymagan kazdego projektu inwestycyjnego.

AKTRAKCYJNE CENY
UNIWERSALNOSC

Szeroki wachlarz standardowych rozwigzan
oswietleniowych dostepnych w konkurencyjnych cenach,
a dzieki ich uniwersalnosci umozliwiajacych szybka
realizacje zamoéwien Klientow.
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COLLECTION OF WELL-KNOWN BRANDS

The portfolio of LUG products combine modern design
with functionality and excellent light parameters, making
it satisfy the requirements of individual markets and meet
the tastes of users around the world. This is confirmed
by a number of spectacular illuminations of buildings
constructed in recent years.

The company’s offer consists of a full range of solutions
dedicated to illuminating building interiors and exterior
areas for commercial, industrial and architectural
purposes. Our product range currently covers over 600
various types of luminaires.

The company’s portfolio is made up of three brands: LUG,
including LUG&LED, Lighting Solutions and FLASH&DQ.

DESIGN
UNIQUE MANUFACTURING TECHNOLOGIES

Flash DQ is the most exclusive brand of LUG.

The collections of the brand are a combination of
exceptional standard of design, quality manufacturing and
latest technology.

Flash DQ is the answer to all Customers treating lighting
as an element of interior design that creates space and
builds the impression.

CUSTOMIZATION ENERGY EFFICIENCY
AND HIGH QUALITY

Full range of products and lighting solutions for each type
of object being the synergy of innovation, functionality,
efficiency and design.

To meet the expectations of Customers, the LUG solutions
can be adapted to the unique needs and requirements of
each investment project.

ATTRACTIVE PRICES
UNIVERSALITY

A wide range of standard lighting solutions available at
competitive prices, and thanks their versatility, they allow
for quick realization of customer orders.

LUG S.A.

One of the pillars of LUG’s strategy is the development

of comprehensive services for investment illumination
projects. Due to the fact, that many projects require
specific and unique solutions, LUG offers its clients
customized luminaires. Depending on the client’s needs,
the customization process covers: minimal corrections

to existing luminaires, special design alterations, as well as
the design of completely new products. This shows, that
LUG is not just a manufacturer, but primarily a supplier

of lighting solutions.
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HUMAN RESOURCES

Ogromng wartoscia Grupy Kapitatowej LUG S.A. The great value of LUG S.A. Capital Group

s3 ludzie w niej zatrudnieni oraz ich potencjat. are employees and their potential.

Kompetencje, zaangazowanie, umiejetnosci oraz Competence, commitment, skills and extraordinary
niezwykta kreatywnos$¢ naszych pracownikéw majg creativity of our employees have a huge impact on our
ogromny wptyw na nasz rozwdj. Przynosi to wymierne development. This brings measurable economic and
efekty ekonomiczne i techniczne. technical effects.

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej LUG S.A. w ujeciu LUG S.A. Capital Group at the day 31.12.2012 employed
osobowym na dzien 31.12.2012r. wynosito 429 oséb, 429 peopele. The employment increase of 50 employees
co oznacza wzrost o 50 pracownikéw r/r. Sredni wiek y/y. The average age of employees of the Group as at
pracownikéw spotek Grupy na dzien 31.12.2012r. - 31.12.2012. - 36 years and 8 months.

36 i 8 miesigcy lat.

WYKRES: POZIOM ZATRUDNIENIA W LATACH 2010 — 2012 W UJECIU KWARTALNYM
THE LEVEL OF EMPLOYMENT IN THE YEARS 2010 - 2012 ON A QUARTERLY BASIS 499

374 379

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG. PLCI
STRUCTURE OF EMPLOYMENT BY GENDER

Grupa Kapitatowa LUG S.A. dba o realizacje zasady
réwnouprawnienia, stad polityka zatrudnienia dgzy
do réwnego udziatu kobiet i mezczyzn w strukturze
pracownikéw.

Na koniec 2012 roku kobiety stanowity 47% pracownikow,
a mezczyzni — 53%.

LUG ensure the principle of gender equality,
hence the employment policy aims to equal participation
of women and men in the structure of employees.

bolojolejee)o)ejele
belolojejele)e)ojele
belelojejele)ejojele
belelojojele)ejojole
bololojejele)o)ojele
bo Jolejejejelojejele)e
belelojejeje)e)ojele
belelojejele)ejojele
belelojejele)o)ojele
belelolejele)elojele

0/, Kobiety At the end of 2012, there were 47% of women and 53%
47% women of men.

Moz en 3% L
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AAARBEVANDARVENIE

W 2012 roku Emitent w imieniu wtasnym oraz
catej Grupy Kapitatowej LUG otrzymat liczne
nagrody i wyrdznienia.

Szczegdlnie cenne sposrod nich sa dla Emitenta:

» tytut Dobry Wzér 2012 przyznany przez Instytut
Wzornictwa Przemystowego dla oprawy HB886
w kategorii ,,Strefa publiczna”,

» Jaskétka Biznesu bedaca symbolem Gospodarczej
Nagrody Prezydenta Zielonej Gory;

» tytut Solidny Partner w Biznesie — nagroda Lubuskiej
Izby Budownictwa;

» Certyfikat Innowacyjnosci — zakwalifikowanie do
grona 500 najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw
rankingu Instytutu Nauk Ekonomicznych, PAN;

» tytut Lider Lubuskiego Biznesu w kategorii ,Duze
przedsigbiorstwa” przyznawany przez media regionalne
oraz Zachodnig Izbe Przemystowo-Handlowg, pod
patronatem Marszatka Wojewodztwa Lubuskiego;

» tytut Ztotej Strony Emitenta w kategorii ,,Spotki z rynku
NewConnect” — nagroda Stowarzyszenia Emitentow
Gietdowych.

In 2012, the Issuer received various awards
and distinctions for itself and for the entire
LUG S.A. Capital Group.

The following are particularly important for the Issuer:

the Good Design 2012 award granted by the Industrial
Design Institute for the HB886 fixture in the “Public Zone”
category,

“Jaskotka Biznesu” - the symbol of the Economic Award
of the President of Zielona Gora,

Reliable Business Partner title - award of the Lubuskie
Construction Chamber,

Innovation Certificate - qualification to the group of 500
most innovative enterprises in the ranking of the Economic
Sciences Institute of the Polish Academy of Sciences,

the title of the Lubuskie Business Leader in the category
of “Large Enterprises” granted by the regional media and
the Western Industrial and Commercial Chamber, under
the patronage of the Governor of Lubuskie Province,

the title of the Golden Issuer Site in the category of
“NewConnect market Companies” - award of the Polish
Association of Stock Exchange Issuers.

LUG Light Factory Sp. z 0.0., jako spétka zalezna Emitenta
i podmiot realizujacy dziatalnos¢ projektowa, produkcyjng

i handlowa reprezentowata Grupe Kapitatowg LUG S.A.

w 2012 roku na nastepujacych targach i imprezach branzy
oswietleniowe;:

LUG Light Factory Sp. z 0.0., as a subsidiary of the Issuer
and an entity carrying out design, production and trade
activities, represented the LUG S.A. Capital Group at the
following fairs and events of the lighting branch:

12—14.03.2012 XX Miedzynarodowych Targéw Sprzetu Oéwietleniowego — SWIATLO 2012, Warszawa
XX International Fairs of Lighting Equipment LIGHT - 2012, Warsaw

15-20.04.2012 Najwigksze targi branzy o$wietleniowej Light + Building 2012 we Frankfurcie nad Menem

The most prestigious lighting fairs in Europe — Light + Building 2012 in Frankfurt am Main, Germany
18—28.10.2012 L6dz Design Festival
todz Design Festival
6-7.11.2012 LUX LIVE 2012, Londyn, Wielka Brytania
LUX LIVE 2012, London, Great Britain
21-22.11.2012 Retail Show 2012, Ill Miedzynarodowe Targi Wyposazenia Technologii | Ustug Dla Handlu

Retail Show 2012, IIl International Fairs of Services and Technology Equipment for Commerce
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Wszystkie podmioty Grupy Kapitatowej LUG S.A. realizujg
idee biznesu odpowiedzialnego spotecznie uwzgledniajac
przepisy prawa, normy etyczne, a takze interes spoteczny.
W swej codziennej dziatalnosci biznesowej firma dba

o wysokie standardy i harmonie funkcjonowania

w otoczeniu. Ponadto Spétka angazuje sie w inicjatywy
spotecznosci lokalnych oraz organizacji charytatywnych.

Funkcjonujac w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A.,

Emitent w 2012 roku wspart nastepujace instytucje

i inicjatywy:

» Powiatowy Dom Dziecka z Zarach;

» Dom Samotnej Matki w Rostarzewie;

» SP ZOZ Zespot Rehabilitacji Dzieci i Mtodziezy
Niepetnosprawnej ,PROMYK” w Zielonej Goérze;

» Fundacja ,,Klub Otwartych Drzwi”;

» Fundacja Na Rzecz Pomocy Dzieciom
Z Grodzienszczyzny;

» Zielonogoérski Klub Tanca Sportowego ,,BUGS”

» Szpital Wojewoddzki SP ZOZ im. Karola
Marcinkowskiego w Zielonej Gérze;

» Stowarzyszenie Pomocy Osobom Autystycznym ,Dalej
Razem?”;

» Fundacja ,Wspodlna Nadzieja”.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna

w zakresie ochrony srodowiska

Szerzenie wiedzy z zakresu techniki $wietlnej oraz
nowoczesne narzedzia marketingowe prowadzg do
wzrostu kultury energooszczednosci w spoteczenstwie,
a w konsekwencji do zmian w strukturze asortymentowej
na rzecz energooszczednych produktéw o wyzszych
standardach uzytkowych. Czternascie wiodacych
przedsiebiorstw z branzy o$wietleniowej w Polsce,
taczgc wiasne cele prorozwojowe z postulatem ochrony
Srodowiska utworzyto wspdlnie organizacje: Zwigzek
Producentéw Sprzetu Oswietleniowego ,,Pol-lighting”,
ktérego LUG Light Factory Sp. z 0.0. jest aktywnym

cztonkiem (m.in. udziat w Komisji Promociji) oraz partnerem

projektu ,Dobre Swiatto” realizowanego przez ww.
Zwigzek.

Ponadto na przetomie 2011 i 2012 roku LUG Light
Factory Sp. z 0.0. znalazta sie w gronie przedsigbiorstw
zatozycielskich ,Lubuskiego Klastra Energetyki
Odnawialnej i Efektywnosci Energetycznej”.

Odpowiedzialno$¢ spoteczna

w zakresie rozwoju zasobow ludzkich
Grupa Kapitatowa LUG S.A. przyktada duzg wage

do promociji takich wartosci jak rownos¢, uczciwosé

i dialog. Majag na uwadze sprawiedliwos$¢ spoteczng

i rownos¢ ptci, Emitent dba o réwnowage

w zakresie struktury ptciowej zasobow ludzkich , a takze
sprzeciwia sie wszelkim formom dyskryminacji i rasizmu.
Pracownikami firmy sg osoby 9 réznych narodowosci.
W ramach $ciezki rozwoju, pracownicy spotek Grupy
Kapitatowej LUG S.A. uczestnicza w licznych szkoleniach
podnoszacych kwalifikacje zawodowe oraz rozszerzajg
kompetencje na kursach jezykowych organizowanych

w siedzibie firmy. Kazda osoba rozpoczynajgca prace

w firmie przebywa kilkudniowy cykl szkolen z zakresu
techniki $wietlnej, co w 2012 roku ztozyto sie na okoto
2000 godzin szkolen specjalistycznych.

Emitent wspiera swoich pracownikéw réwniez w ramach
aktywnosci sportowej — w 2012 roku druzyny firmowe
juz po raz drugi wystartowaty w Druzynowym Biegu
Winobraniowym w Zielonej Gorze. Pracownicy korzystali
takze z dofinansowania karnetéw na zajecia sportowe

i rekreacyjne.
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SOCIAL RESPONSIBILITY OF BUSINESS

All entities from the LUG S.A. Capital Group realise the
idea of socially responsible business, in compliance with
the provisions of law, ethical norms and social interest.
While conducting its everyday activities, the company
focuses on high standards and functioning in harmony
with the surrounding. Besides, the Company is engaged in
initiatives of the local societies and charity organisations.

Within the framework of the LUG S.A. Capital Group, in
2012 the Issuer supported the following institutions and
initiatives:

» District Orphanage in Zary,

» Single Mother Home in Rostarzewo;

» Independent Public Healthcare Unit for Rehabilitation
of Disabled Children and Youth “PROMYK?” in Zielona
Gora;

» “Klub Otwartych Drzwi” Foundation;

» Foundation Supporting Children from the Grodno
Region;

» Sport Dance Club “BUGS” from Zielona Gora;

» Province Hospital Karol Marcinkowski Independent
Public Healthcare Unit in Zielona Géra;

» Foundation Supporting Autistic Persons “Dalej Razem”;

» “Wspdlna Nadzieja” Foundation.

LUG S.A.

Social responsibility concerning
environment protection

Spreading the knowledge concerning lighting technology
and modern marketing tools lead to improvement

of energy-saving approach in the society and, as a
consequence, to changes in the assortment structure

in the direction of energy-saving products with higher
utilisation standards. Fourteen leading enterprises from
the lighting sector in Poland, combining development
objectives with environment protection, established the
organisation named Association of Lighting Equipment
Manufacturers “Pol-lighting”. LUG Light Factory Sp. z o.0.
is an active member of the organisation (among others,
participates in the Promotion Commission) and a partner
to the “Good Light” project carried out by the organisation.
Besides, at the turn of 2011 and 2012, LUG Light Factory
Sp. z 0.0. was among the founding enterprises of the
“Lubuskie Cluster for Renewable Energy and Energy
Efficiency “.

Social responsibility concerning
human resources development

The LUG S.A. Capital Group pays special attention to
promotion of such values as equality, reliability

and dialogue. Considering social justice and equality of
the sexes, the Issuer cares about balance

of the sexes within the scope of human resources and
opposes all forms of discrimination and racism. The
company employs people belonging to nine different
nationalities.

Within the framework of the development path, the
employees of the LUG S.A. Capital Group participate

in numerous trainings improving their qualifications

and develop their competences at language courses
organised at the company’s headquarters. Every person
newly employed by the Company participates in lighting
technique trainings lasting for a few days. In 2012, all
specialised trainings covered about 2000 hours.

The Issuer supports sports activities of its employees - in
2012 the company teams participated in the Grape Picking
Team Race (Druzynowy Bieg Winobraniowy) in Zielona
Gora. The employees were also granted financing of
passes for sports and recreation activities.

| RAPORT ROCZNY 2012 | ANNUAL REPORT 2012









POTENCJAL ROZWOJOWY RYNKU
OSWIETLENIOWEGO BAZUJE NA
TRENDZIE ZWIEKSZANIA EFEKTYWNOSCI
ENERGETYCZNEJ

THE KEY DRIVERS FOR DEVELOPMENT
OF GENERAL LIGHTING SECTOR

IS ENERGY EFFICIENCY

Niedobor zasobdw i zmiana klimatu z jednej
strony, a wzrost liczby ludnosci i urbanizaciji

z drugiej strony zwigksza ogdiny popyt na
produkty oswietleniowe. Rzady na catym
Swiecie reaguja na to zwigkszajgc regulacje

w kierunku wigkszej efektywnosci energetyczne;.
Ich adresatem jest branza oswietleniowa, ktéra
powinna wspiera¢ rozwdj i doskonali¢ nowe,
bardziej efektywne energetycznie rozwigzania.

Obecnie najbardziej innowacyjna technologia,
jaka wystepuje na rynku, jest oswietlenie
poétprzewodnikowe. Technologia ta opiera

sie na emitujgcych Swiatto materiatach
potprzewodnikowych, ktére przetwarzajg
energie elektryczng na swiatto. Wykorzystuje sie
ja w oswietleniu LED i OLED.

Resource scarcity and climate change

from the one hand and global population
growth and urbanization from the other hand
increases the overall demand for lighting
products. Governments around the world

are responding to this with greater regulation
towards energy efficiency, and the lighting
industry is addressing the issue by pursuing the
development and enhancement of more energy-
efficient lighting technologies.

Currently, the most innovative technology that
exists on the market, semiconductor lighting.
This technology is based on light-emitting
semiconductor materials that convert electrical
energy into light. It is used in LED and OLED
lighting.

Oswietlenie LED jest najbardziej energooszczedna,
wszechstrona i najszybciej rozwijajaca sie technologia

w przemysle oswietleniowym.

LED lighting is the most energy-efficient, versatile
and fastest growing technology in the lighting industry.
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BUSINESS ENVIRONMENT

MLD EURO

Wzrost udziatu oswietlenia LED w segmencie oswietlenia ogélnego w 2020 roku.
LED lighting shares in global general lighting sector.

Pozostate
Other

ROZWO)
OSWIETLENIA LED

LED LIGHTING
DEVELOPMENT

Oswietlenia
LED

LED lighting

Zrédio - Source: “Lightin the way: Perspectives on the global lighting market”, McKinsey & Company, 2011r.
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UDZIAL OSWIETLENIA W CALKOWITYM ZUZYCIU ENERGII ELEKTRYCZNE) NA SWIECIE
THE SHARE OF LIGHTING IN TOTAL GLOBAL ELECTRICITY CONSUMPTION

Potencjat rozwojowy rynku
oswietleniowego bazuje na
trendzie zwiekszania efektywnosci
energetycznej. Obecnie 19 proc.
catkowitego swiatowego zuzycia
energii elektrycznej stanowi
oswietlenie, a poszczegodlne grupy

CAI:KUWITE ZUZYGIE obiektc’an przezrlwaczaje{od 15 do 50.
ENERGII ELEKTRYCZNE) o apuare e ekt
NA SWIECIE sposob ogromny potencjat dla

energooszczednych systemoéw

WORLD ELECTRICITY i technologii LED.
CONSUMPTION

19%
Oswietlenie
Lighting

Potencjat rozwoju przemystu oswietleniowego, w szczegélnosci segmentu
oswietlenia ogélnego jest stymulowany réwniez przez szereg czynnikow
makroekonomicznych i spotecznych:

» strategia ,,Europa 2020” i jej cel nadrzedny w postaci zwiekszenia
efektywnosci energetycznej o 20% do 2020 roku;

» rozwoj inwestyciji infrastrukturalnych w krajach rozwijajacych sig;

» dynamiczny wzrost populacji, gtéwnie w krajach rozwijajacych sie;

» wzrost dochodoéw ludnosci, ktéra Swiadoma jest zagrozen srodowiskowych
i gotowa jest przeznacza¢ wiecej pieniedzy na oswietlenie;

» postepujgca urbanizacja.
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BUSINESS ENVIRONMENT

ENERGIA ELEKTRYCZNA ZUZYTA NA OSWIETLENIE STANOW!:
ELECTRICITY CONSUMED FOR LIGHTING

The key drivers for development
of general lighting sector is energy
efficiency. Currently lighting is
responsible for 19 percent of total
global electricity use and individual
segments of objects spend from
15 to 50 percent electricity
consumption for lighting.

It creates a huge potential for
energy-efficient systems and LED
technology.

W miastach
In cities

W szkotach
In schools

W fabrykach
In factories

W szpitalach
In hospitals

W budynkach
biurowych
In office buildings

o

20 40 60 80 1

o

0

The potential for the development of the lighting industry, in particular the
general lighting segment is also stimulated by a number of macroeconomic and
social factors:

strategy “Europe 2020” and its primary objective of increasing energy
efficiency by 20% until 2020;

development of infrastructure projects in developing countries;

dynamic population growth, especially in developing countries;

increase in income of the population that is aware of the environmental risks
and is ready to spend more money on lighting;

urbanization.
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SEGMENTY RYNKOWE SWIATOWEGO PRZEMYSEU OSWIETLENIOWEGO:

2010V. 2020

Miedzynarodowe prognozy
dotyczgce globalnego rynku
oswietleniowego wskazuja,
ze jego wartos¢ w 2020 roku
osiggnie poziom okoto

108 miliardow euro.
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Mid euro

Oswietlenie
wykorzystywane
w technologi
LCD

Backlighting

Mid euro
Oswietlenie

w przemysle
motoryzacyjnym
Automotive
lighting

19

69 MLD EURO

Mid euro

Oswietlenie
ogodine

General
lighting

W ramach catego rynku oswietleniowego wyrdznia sie 3 znaczgce segmenty:
backlighting (o$wietlenie wykorzystywane m.in. w technologii LCD), automotive
lighting (oswietlenie stosowane w przemysle motoryzacyjnym) oraz general
lighting (oswietlenie ogdlne — czyli segment dziatalnosci operacyjnej Emitenta).
W 2010 roku warto$¢ segmentu oswietlenia ogdélnego oszacowano na 52 min
euro, co stanowito blisko 75 proc. globalnego przemystu oswietleniowego

i wskazywato na dominujaca pozycje na tle pozostatych segmentéw. Szacuje
sie, ze do 2020 roku warto$¢ segmentu oswietlenia ogdélnego wzrosnie do 88

mid euro - okoto 81 proc. Globalnej wartosci rynku.



BUSINESS ENVIRONMENT

THE MAJOR MARKET SEGMENT OF GLOBAL LIGHTING INDUSTRY:
2010V. 2020

Mid euro
Oswietlenie
wykorzystywane
w technologi Mid euro
LCD Oswietlenie
Backlighting ogolne
General
lightin
Mid euro 108 MI.D EURU ghting
Oswietlenie
w przemysle
motoryzacyjnym International forecasts for the

global lighting market shows that
its value in 2020 will reach about
108 billion euros.

Automotive lighting

Zrédo - Source: “Lightin the way: Perspectives on the global lighting market”, McKinsey & Company, 2011r.

Within the lighting market distinguished three major segments: backlighting
(lighting used for example in LCDs), automotive lighting (lighting used in the
automotive industry) and general lighting (Operating segment of the LUG S.A.
Capital Group).

General lighting is the dominant market segment, with total market revenues
of approximately eur 52 billion in 2010, which represents close to a 75 percent
share of the total lighting market. This is expected to rise to some eur 88 billion
by 2020 - approximately 80 percent of the total lighting market.
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EUROPA NA TLE GLOBALNEGO SEKTORA OSWIETLENIA OGOLNEGO W LATACH 201012020
EUROPE AGAINST GLOBAL GENERAL LIGHTING SECTOR IN 2010 AND 2020

Globalny sector oswietlenia ogélnego / Global general lighting sector

100

88 MLD

a0 25%
W tym Europa
Europe
60

30%

W tym Europa
Europe

40
Pozostate
Other

AL Pozostate

Other

0

2010 2020

W 2010 roku europejski sektor
oswietlenia ogdlnego stanowit 30%
globalnego segmentu oswietlenia
ogolnego. Na przestrzeni 10 lat
udziat ten ma zmale¢ do 25%

na rzecz wzrostu znaczenia Azji

i Ameryki Potudniowe;.

In 2010, the European general
lighting sector represented 30%

of global general lighting segment.
Over the 10 years this share is set
to decrease to 25% in favor of Asia
and South America.

Zrédto - Source: “Lighting the way: Perspectives on the global lighting market”, McKinsey & Company, 2011r.

Europejski sektor oswietleniowy cechuje:

miedzynarodowa renoma »
wysoki poziom innowacyjnosci »
duze rozdrobnienie »
150 000 zatrudnionych oso6b »
16 min euro przychoddéw w oswietleniu ogélnym »
(2010r.).
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European lighting sector is characterized by:

an international reputation

high level of innovation

fragmentation

approximately 150 000 employes

European general lighting sector revenues of
EUR 16 (2010r.)



BUSINESS ENVIRONMENT

HARMONOGRAM WYCOFYWANIA TRADYCYJNYCH ZRODEE SWIATEA
SCHEDULE OF PHASE-0UT CONVENTIONAL BULBS

Timeline
L >
I
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
:* *:' EU2
i |—>x 100W
— 40w & 60w —} X

Russia'

— 100w —p» X
Proces wycofywania tradycyjnych

———— 75w 4} X
zrodet sSwiatta w UE dobiega konca,
podczas gdy w Rosji czy Brazylii jest | 25w » X
w fazie poczgtkowej. .

Brazil®

———— 100w by 2014 ————p X
Process of phase-out conventional —— 60wby 2015 4} X
bulbs in the EU comes to an end, } 40W by 2016 > X
while Russia and Brazil are in their .
infancy. I 25W by 2017 } X

Zrodto - Source: “Lighting the way: Perspectives on the global lighting market”, McKinsey & Company, 2011r.

Na catym Swiecie tradycyjne zarowki sg stopniowo All over the world the traditional energy-consuming light
wycofywane na rzecz nowych, energooszczednych bulbs are being phased out in favor of new, efficient and
i ekologicznych technologii oswietleniowych. environmentally friendly lighting technology.
Ponadto Europie przyswiecajg cele strategi ,,Europa 2020” In addition, Europe is positively driven by the objectives
tj. zwiekszenie efektywnosci energetycznej o 20% of the strategy ,,Europe 2020”, such as improving energy
do 2020 r. efficiency by 20% by 2020.
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UDZIAL OSWIETLENIA LED W SEGMENCIE OSWIETLENIA OGOLNEGO Lo Euror
LED LIGHTING SHARES IN GLOBAL GENERAL LIGHTING SECTOR tcuR iLLioNs!

Pozostate

Other /
o 2020

ROZWO)
OSWIETLENIA LED

LED LIGHTING
DEVELOPMENT

Oswietlenia
LED

LED lighting

Zrédto - Source:
“Lighting the way: Perspectives on the global lighting market”, McKinsey & Company, 201 1r.

LED lighting is the most energy-efficient, versatile and fastest growing
technology in the lighting industry. It is based on light-emitting materials
semiconductor devices that convert electrical energy into light.

In 2010, the total LED market value (all 3 segments) was estimated at 7 billion
euros. However, according the forecast the value will increase to 64 billion

euros in 2020, while the value of the general lighting segment within LED
technology is estimated at 56 billion euros in 2020.

The average annual growth rate of the general LED lighting segment in the years
2010-2016 is estimated at a CAGR (2010-2016): 46% and in the next period

CAGR (2016-2020): 15%.
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Oswietlenie LED jest najbardziej
energooszczedng, wszechstrong

i najszybciej rozwijajgca sie technologig
w przemysle oswietleniowym. Opiera sie
ona na emitujgcych $wiatto materiatach
potprzewodnikowych, ktore przetwarzaja
energie elektryczng na swiatto.

W 2010 roku warto$c¢ catego rynku

LED (3 segmenty) szacowano na 7 mid
euro. Natomiast prognozy wskazuja,

iz wartosc¢ ta w 2020 roku wzrosnie do
poziomu 64 mid euro, przy czym wartosé
segmentu oswietlenia ogélnego w ramach
technologii LED szacuje sie na 56 mld euro
w 2020.

Srednioroczna stopa wzrostu rynku LED
w segmencie general lighting w latach
2010-2016 szacowana jest na poziomie
CAGR (2010-2016): 46%, a w kolejnym
okresie CAGR(2016-2020): 15%.



BUSINESS ENVIRONMENT

POTENCJALNE 0SZCZEDNOSCI ENERGII PRZY ZASTOSOWANIU TECHNOLOGII LED
POTENTIAL ENERGY SAVINGS USING LED TECHNOLOGY

Dzieki swym wtasciwosciom LEDy
umozliwiajg znaczne zmniejszenie
zuzycia energii o 50-70 proc.,

a w przypadku zastosowania
systeméw sterowania nawet

0 80 proc.

W przeciwienstwie do innych
metod redukcji emisji CO,, wymiana
energochfonnego oswietlenia

na rozwigzania efektywne
energetycznie nie ma negatywnego
wptywu na gospodarke swiatowa,
a wrecz przeciwnie pozytywnie jga
stymuluje.

Tradycyjne zrodlo swiatla
Conventional bulb

LED

Zrédho - Source:
“Lighting the clean revolution. The rise of LEDs and what it means for cities”, The Climate Group, June 2012.

LED i system sterowania
LED + lighting controls

LEDs achieve the expected 50-70 percent energy savings, and reach up to
80 percent savings when coupled with smart controls.

In contrast to other methods of reducing CO, emissions, replacing energy
inefficient lighting to energy-efficient solutions has no negative impact on the
global economy, on the contrary, positively encourages it.
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STYCZEN

ZAKUP
INWESTYCYJNY POD
BUDOWE NOWEGO
ZAKEADU

W styczniu 2012 roku
LUG Light Factory
zakupit nieruchomos¢
o powierzchni 2,4

ha w Lubuskim

Parku Przemystowo

- Technologicznym

w Nowym Kisielinie,
gdzie wybuduje
fabryke komponentow

LUTY

PRZEDSTAWICIEL-
STWO HANDLOWE
W ZJEDNOCZONYCH
EMIRATACH ARAB-
SKICH

Grupa Kapitatowa
LUG S.A. zakonczyta
procedure rejestraciji
biura handlowego
LUG Light Factory
Sp.zo0.0.na

terenie Ajman

Free Zone. Biuro
zlokalizowane jest

MARZEC

FINAE. KONKURSU
ZLOTA STRONA
EMITENTA 2012

LUG S.A.
zakwalifikowat si¢ do
trzeciego i zarazem
ostatniego etapu
konkursu na najlepsza
stroneg internetowa
spotki gietdowej -
Ztota Strona Emitenta
2012. Organizatorem
plebiscytu jest
Stowarzyszenie

KWIECIEN

PREMIERA MARKI
FLASH DQ

W kwietniu 2012
roku, podczas
najwigkszych targéw
branzy os$wietleniowej
LIGHT+BUILDING

we Frankfurcie nad
Menem, firma LUG
zaprezentowata

nowag marke
ekskluzywnych opraw
os$wietleniowych.
Flash DQ to

MAJ

JASKOFKA BIZNESU
2012

Spoétka LUG Light
Factory, zostata
wyrézniona
Gospodarcza
Nagroda Prezydenta
Zielonej Gory,

ktorej wyrazem jest
statuetka Jaskotka
Biznesu 2012. Firma
zostata nagrodzona w
uznaniu za to, iz swoja
dziatalnosciag podbija

CZERWIEC

EKSPANSJA NA
RYNEK BRAZYLIJSKI
W czerwcu 2012 roku
zostat sfinalizowany
proces rejestracji
nowej spotki zaleznej
w Grupie Kapitatowej
LUG S.A. Spotka LUG
do Brazil - Artigos

de lluminagao Ltda.
(LUG do Brazil Ltda.)
rozpoczefa program
ekspansji na rynku
brazylijskim oraz

elektronicznych. strefie ekonomicznej Emitentow nowe rozwigzania nie tylko szerokie rozwoju dziatalnosci
Teren objety jest w Ajmanie, obok Gietdowych. oswietleniowe rynki, ale rowniez na terenie catej
Kostrzynsko-Stubicka ~ Dubaju, dedykowane przyczyniaja sie do Ameryki Potudniowe;j.
Specjalng Strefg w Zjednoczonych architektom rozwoju Zielonej
Ekonomiczna. Emiratach Arabskich. i projektantom Gory i spotecznosci

poszukujgcym synergii  lokalnych.

najwyzszej jakosci

i wysmakowanego

wzornictwa.

Debiut marki okazat

sie wielkim sukcesem.

P e P e P e P e P e P e
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JANUARY

SITE ACQUISITION
FOR A NEW PLANT
In January 2012,
LUG Light Factory
purchased a 2.4ha
estate in Lubuski
Industry and
Technology Park in
Nowy Kisielin, where
it is planning to build
a plant manufacturing
electronic components.
The area is part of
the Kostrzyn-Stubice
Special Economic
Zone.

02 -03-04 -

FEBRUARY

COMMERCIAL
REPRESENTATIVE
OFFICE IN THE UNITED
ARAB EMIRATES

LUG S.A. Capital
Group has completed
the registration of a
LUG Light Factory Sp.
z 0.0. trade office in
the Ajman Free Zone.
The office is located
within the economic
zone in Ajman, near
Dubai, United Arab
Emirates.

LUG S.A.

MARCH

GOLDEN WEBSITE
2012 FINALS

LUG S.A.’s website
and its investor
relations have been
appreciated by the
jury, who selected the
company from among
the 54 issuers which
made it to Stage Two.

APRIL

FLASH DQ BRAND
DEBUT

In April 2012, during
LIGHT+BUILDING, the
biggest trade fair in the
lighting industry held

in Frankfurt am Main,
LUG presented a new
brand of its exclusive
lighting fixtures. Flash
DQ s a new line of
lighting solutions
targeted at architects
and designers looking
for a synergy between
supreme quality and
sophisticated design.
The brand’s debut was
a great success.
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MAY

BUSINESS SWALLOW
2012

LUG Light Factory
received the Business
Swallow 2012
statuette, symbolising
the Economic Award
of the President

of Zielona Goéra.

The company was
presented the award in
recognition of the fact
that its activities not
only take international
markets by storm,

but also contribute to
the development of
Zielona Goéra and local
communities.

06

JUNE

EXPANSION ON THE
BRAZILIAN MARKET
In June 2012, LUG
S.A. Capital Group
celebrated the
completed registration
procedure of its new
subsidiary, LUG do
Brazil - Artigos de
lluminacao Ltda.

(LUG do Brazil Ltda.)
began the process

of expansion on the
Brazilian market and
development of its
operations throughout
South America.



LUG IN 2012

LIPIEC

DYWIDENDA DLA
AKCJONARIUSZY
LUG S A.
Akcjonariusze LUG
S.A. podczas Walnego
Zgromadzenia podijeli
uchwate w sprawie
wyptaty, pierwszej

w gietdowej historii
spotki, dywidendy.
Zgodnie z uchwatg
na jedng akcje
przypadt 1 grosz
dywidendy, ktory
zostat wyptacony

w dniu 11.10.2012r.

SIERPIEN

TOP PICK RYNKU
NEWCONNECT
Analitycy Infinity8,

w drugim numerze
autorskiego raportu
»TOP PICK” wskazali
LUG S.A. jako jedna
z trzech najbardziej
interesujacych spotek
w Alternatywnym
Systemie Obrotu.

W uzasadnieniu
doceniono duza
dynamike wynikow,
innowacyjnos¢
produktow oraz
nasze plany budowy
nowego zaktadu

WRZESIEN

NADZWYCZAJINE
WALNE
ZGROMADZENIE
LUG SA.

W dniu 28 wrzesnia
2012 roku, na
Nadzwyczajnym
Walnym
Zgromadzeniu
Spotki poddano pod
gtosowanie uchwate
W sprawie scalenia
akcji Emitenta.
Akcjonariusze
jednogtosnie przyjeli
zaproponowany przez
Zarzad LUG S.A.
program scalenia.

PAZDZIERNIK

PRZEDSTAWICIEL-
STWO HANDLOWE
WE FRANCUI

LUG Light

Factory zakonczyt
procedure rejestraciji
formalno-prawnej
przedstawicielstwa
handlowego

w stolicy Francji —
Paryzu. Tym samym
nastgpito prawne
ukonstytuowanie
dziatalnosci
prowadzonej przez
Grupe Kapitatowg
LUG S.A. w ramach
realizacji strategii

LISTOPAD

SCALENIE AKCJI

LUG SA.

W listopadzie 2012
roku nastgpito
scalenie akcji LUG,

w wyniku ktérego
podwyzszono warto$é
nominalng jednej akciji
przy jednoczesnym
proporcjonalnym
zmniejszeniu ich
ilosci.

Dla akcjonariuszy

i inwestorow
uruchomiono
Centrum wiedzy

z petng informacja

0 szczegotach

07080910171 -

JuLy

DIVIDEND FOR LUG
S.A. SHAREHOLDERS
The General Meeting of
LUG S.A. Shareholders
adopted a resolution
on the distribution

of the first dividend
since the company
was listed on the

stock exchange. In
accordance with the
resolution, a dividend
of PLN 0.01 per share
was paid out on 11
October 2012.

AUGUST

TOP PICK ON

THE NEWCONNECT
MARKET

In the second issue of
the TOP PICK report,
Infinity8 analysts
identified LUG S.A. as
one of the three most
interesting companies
in the Alternative
Trading System. The
company gained
recognition for its
dynamic performance,
innovativeness of its
products, and plans
for building a new
production plant.

SEPTEMBER

EXTRAORDINARY
GENERAL MEETING
OF SHAREHOLDERS
On 28 September
2012, the Extraordinary
General Meeting of
Shareholders voted on
a resolution concerning
a reverse split of

the Issuer’s stock.

The Shareholders
unanimously

adopted the reverse
split programme
proposed by LUG S.A.
Management Board.

LUG S.A.

OCTOBER

TRADE
REPRESENTATION
IN FRANCE

LUG Light Factory
finalised the formal
procedure of
registering its trade
representation in
Paris, the capital of
France. As a result,
the business activities
of LUG S.A. Capital
Group have legally
been established as
part of its strategy
of expansion on
European markets.

NOVEMBER

LUG S.A. REVERSE
STOCK SPLIT

In November 2012,
LUG performed a
reverse stock split
resulting in an increase
in the nominal value
per share and a
proportional reduction
in their number. A
Knowledge Centre
was launched for
shareholders and
investors, providing
detailed information
concerning the
process.
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GRUDZIEN

PRODUKCJA
KOMPONENTOW LED
W grudniu 2012

roku Grupa
Kapitatowa LUG

S.A. zakupita nowa
linie produkcyjna do
montazu SMD, ktéra
pozwoli rozpoczac
produkcje wtasnych
komponentéw LED
juz w 2013 roku.

W tym celu wiosng
2013 roku rozpoczeto
rozbudowe
dotychczasowej
fabryki LUG o 700m?2.

produkcyjnego. i ekspansji na przeprowadzanego
poszczegoblnych procesu.
rynkach w Europie.
P e P e P e P e P e P e
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DECEMBER

PRODUCTION OF LED
COMPONENTS

In December 2012,
LUG S.A. Capital
Group purchased a
new production line
for SMD assembly
which will enable the
manufacture of LED
components already in
2013. In the spring of
2013, work began at
the existing LUG plant
to add an extension of
700m?.



Grupa Kapitatowa LUG S.A.
dostarcza rozwigzania z zakresu
profesjonalnej techniki $wietinej

o wysokich parametrach technicznych
i uzytkowych do projektéow
inwestycyjnych w Polsce i na catym
Swiecie za posrednictwem swoich
biur handlowych w kraju oraz
przedstawicielstw zagranicznych.

W 2012 roku na krajowa strukture
handlowa Emitenta sktadato'sie 9 biur
regionalnych w-najwigkszych polskich
miastach: Warszawa, Poznan,
Gdansk, Wroctaw, Lublin, Krakow,
Katowice, £6dz, Zielona Gora.

W ramach zagranicznej struktury
handlowej Grupy Kapitatowej LUG
S.A. w 2012 roku funkcjonowaty
nastepujgce biura zagraniczne: Berlin,
Paryz, Londyn, Dubaj, Wilno, Sao
Paulo.

Oprawy oswietleniowe Grupy
Kapitatowej LUG S.A. oswietlajg
wnetrza obiektéw i tworzg iluminacije
Swietlne w 52 panstwach na catym
Swiecie.
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REGIONAL
OFFICES
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ZAGRANICZNYCH

FOREIGN
OFFICES



LUG ON THE MARKETS IN 2012

WARSZAWA  GDANSK LUBLIN KATOWICE  ZIELONA
POZNAN WROCLAW  KRAKOW L0DZ GORA

WARSAW GDANSK LUBEIN KATOWICE  ZIELONA
POZNAN WROCLAW  KRAKOW LODZ GORA

RYNKI DYSTRYBUC)I
NA CALYM SWIECIE

DISTRIBUTION MARKETS
AROUND THE.WORLD

BERLIN ~ PARYZ  LONDYN  DUBAJ WILNO  SAOPAULO

BERLIN  PARIS LONDON  DUBAI VILNIUS ~ SAQ PAULO

LUG S.A. Capital Group provides
professional solutions in the area of
lighting technology of high technical
and utility parameters for investment
projects in Poland and around the
world through its offices in the country
and representative offices abroad.

In 2012, the national commercial
structure of the Issuer consisted of
nine regional offices in major Polish
cities: Warsaw, Poznan, Gdansk,
Wroclaw, Lublin, Krakow, Katowice,
Lodz, Zielona Gora.

The foreign trade structure of the LUG
S.A. Capital Group in 2012, had the
following foreign offices: Berlin, Paris,
London, Dubai, Vilnius, Sao Paulo.

LUG luminaires illuminate the interior of
buildings and create outdoor lighting
illumination in 52 countries around the
world.
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Strategia Grupy Kapitatowej LUG S.A.realizowana w 2012
rok zaktadata wzrost znaczenia eksportu w przychodach
ze sprzedazy. W 2011 roku planowano osiggna¢ poziom
50%, a nastepnie kontynuacje tego trendu w kolejnych
latach. Zatozenie to byto konsekwentnie realizowane,

co odzwierciedla procentowy udziat przychodéw
generowanych na rynkach zagranicznych i systematyczne
wzrosty w tym zakresie z poziomu 33% w 2009 roku,
poprzez 45% w 2010 roku i 49% w 2011 roku.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. wyréznia 3 strategiczne
obszary, na ktérych realizuje przychody z eksportu.

W 2012 roku, ponad 44% przychoddw zrealizowano

w Europie, ponad 4% w Afryce i na Bliskim Wschodzie,
natomiast z pozostatych rynkéw pochodzi okoto 1%
przychodow.

Zarzad LUG S.A. zaktada w kolejnych latach
kontynuacje dziatah zmierzajgcych do ekspansji na
rynkach zagranicznych i zwiekszania udziatu eksportu
w przychodach ze sprzedazy.

Struktura przychoddw ze sprzedazy w 2012 .

Structure of the revenues

49,75%
Eksport
Export

STRUKTURA
PRZYCHODOW
WG. MIEJSCA

STRUCTURE REVENUE
BY AREA

50,25%
Kraj
Country

2012 years aimed at increasing importance of export in sales
revenues. In 2011, planned to reach a level of 50% and then
continue this trend in the coming years. This assumption

has been consistently implemented, which reflects the
percentage of revenue generated in foreign markets and
systematic increases in export from 33% in 2009 and by
45% in 2010 and 49% in 2011.

LUG S.A. Capital Group distinguishes three strategic areas
where records revenue from exports. In 2012, more than
44% of the revenues were generated in Europe, more than
4% in Africa and the Middle East, while from other markets
comes about 1% of revenue.

The Management Board of LUG S.A. provides for the
continuation of efforts to expand into foreign markets and to
increase the share of exports in sales revenues in the coming
years.

Europa
Europe

Afryka i Bliski Wschod
4,4% Il .
Africa and Middle East

1’0% Pozostate
Other
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LUG ON THE MARKETS 2012

Struktura przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. r/r
Structure of sale revenues of the LUG S.A. Capital Group y/y

WYSZCZEGOLNIENIE
SPECIFICATION WARTOSG UDZIAL WARTOSC UDZIAL WARTOSC UDZIAL WARTOSC UDZIAL
VALUE SHARE VALUE SHARE VALUE SHARE VALUE SHARE
(WTYS. Zt) (W %) (WTYS. Zt) (W %) (WTYS. Zt) (W %) (WTYS. Zt) (W %)
Kraj / Domestic 51.215 50,23% 48.315 51,11% 41,752 53,53% 37.340 65,29%
Eksport / Export 50.750 49,77% 46.212 48,89% 36.248 46,47% 19.850 34,71%
RAZEM / Total 101.964 100% 94.527 100% 78.001 100,00% 57.190 100,00%

do dnia 31 lipca 2008 r. przychody ze sprzedazy generowane byly przez LUG S.A. Od dnia 1 sierpnia 2008 r. dziatalnos¢
w zakresie projektowania, wdrazania, produkcji oraz sprzedazy opraw oswietleniowych w catosci przejeta spdtka w 100,00% zalezna od Emitenta LUG Light
Factory Sp. z o.0.

since 31th of July 2008, sales were generated by LUG S.A. Since 1st of August 2008, the activities
in the area of design, development, production and sales of lighting fixtures in total took over the company in 100.00% subsidiary of the Issuer LUG Light

Factory Sp. of 0.0.)

Kluczowe wskazniki w obszarze ,LUG na rynkach” w 2012 roku

Key indicators in the “LUG on the markets” in 2012

UDZIAL
SPRZEDAZY DYNAMIKA
KAROWEJ DYNAMIKA SPRZEDAZY
| ZAGRANICZNEJ EKSPORTU KRAJOWEJ
W PRZYCHODACH 2012/2011 2012/2011

50 / 50 +10% +6%

DOMESTIC EXPORT GROWTH IN

AND EXPORT GROWTH DOMESTIC SALES
SHARES IN TOTAL 2012/2011 2012/2011
REVUENUES

LUG S.A. | RAPORT ROCZNY 2012 | ANNUAL REPORT 2012



W ramach krétkoterminowych zatozen
strategicznych, Zarzad LUG S.A. przygotowat
prognoze wybranych skonsolidowanych wynikow

finansowych Grupy Kapitatowej LUG S.A. na 2013 rok.

Prognoza zostata sporzgdzona z uwzglednieniem

sytuacji gospodarczej oraz prognozy wskaznikow
makroekonomicznych w kraju i na rynkach dziatania Grupy
Kapitatowej LUG S.A. na 2013 rok. Przy sporzadzaniu
prognozy Zarzad Emitenta opierat sie na budzetach
kontraktéw pozyskanych oraz planowanych do pozyskania
przez Grupe i przewidywanych do realizacji

w 2013 roku, jak réwniez danych historycznych za lata
poprzednie.

120000 +80p
100000
80000
60000

40000

20000

2011 2012

2013

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Prognoza skonstruowana na bazie portfolio projektow
oraz kierunkéw rozwoju przewiduje 8 procentowy wzrost
przychoddéw ze sprzedazy w 2013 roku. Za wzrost
odpowiada¢ bedg przede wszystkim rynki eksportowe.

REVENUE FROM SALES

Forecasts based on the portfolio of projects and
development directions anticipate an 8 percent increase in
revenue from sales in 2013. This will mainly be achieved in
export markets.

Within the frame of the short-term strategic

objectives, the LUG S.A. Management Board

prepared a forecast of selected consolidated
financial results in 2013.

The forecast has been prepared taking into account the
economic situation and forecasts of macroeconomic
indicators in the country and on the foreign markets in 2013.
When preparing the forecasts, the Board of Directors based
on the budgets of contracts won and planned to be acquired
by LUG S.A. Capital Group and planned to be implemented
in 2013, as well as historical data for previous years.

6000
5000
4000

3000

2893,71

2000

1000

2011 2012 2013

EBIT

Prognoza na 2013 rok zaktada poprawe rentownosci

i wypracowanie 5,3 min zt zysku operacyjnego.
Osiagniecie takiego poziomu oznaczaé¢ bedzie wzrost o
69 proc. rok do roku.

EBIT

The forecast for 2013 predicts improved profitability and an
operating profit of PLN 5.3 million, representing an increase
of 69 percent year to year.
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FINANCIAL FORECAST FOR 2013

Prognoza finansowa na 2013 rok

The financial forecast for 2013

POZYCJA 2011 R. 2012 R. PROGNOZA 2013  DYNAMIKA 2013/2012
(TYS. Zt) (TYS. zt) (TYS. 2t)
Przychody ze sprzedazy Revenues 94 527,41 101 964,94 110 046 8%
EBIT EBIT 5 935,68 2 893,71 5307 69%
EBITDA EBITDA 9 160,20 6 168,87 8887 38%
Zysk netto Net profit 3 667,42 3 047,51 3637 19%
10000 4000
+19%
9 160,20 3500
8000
3000
6000 2500
2000
4000 1500
1000
2000
500
0 0
2011 2012 2013 2011 2012 2013

Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony

o amortyzacje, zgodnie z prognoza 2013 wykaze dodatnig
dynamike na poziomie 38% r/r i przekroczy w 2013 roku
wartos¢ 8,8 min zt.

EBITDA

According to the forecast for 2013, operating profit increased
by depreciation will demonstrate positive dynamics at the
level of 38 percent y/y, exceeding PLN 8.8 million in 2013.

LUG S.A.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. prognozuje wypracowanie
w 2013 roku o 19 proc. wyzszego zysku netto niz w roku
poprzednim i tym samym osiggniecie poziomu 3,6 min zt.

NET PROFIT

In 2013, LUG S.A. Capital Group expects to generate a net
profit of PLN 3.6 million and thus improve last year’s results
by 19 percent.
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Nasza recepta na sukces jest prosta.
Wierzymy, ze najnowsze technologie
moga zmieniac Swiat na lepsze.
Zaczynamy zmiany od Swiatta,

ktore obudowane w efektywny
energetycznie sposob, w
niepowtarzalng bryte oprawy,
oferujemy naszym klientom.

Our recipe for success is simple.
We believe that cutting-edge
technology can change the world for
the better.

We start with the changes of light,
which encapsulated in an energy
efficient manner in a unique body
frame, we offer our customers.

We start the changes with light,
which encapsulated in an energy
efficient manner inside a unique
luminaires, we offer our customers.

54
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Ryszard WtorkowskKi

Prezes Zarzgdu LUG S.A.
President of LUG S.A.
Management Board



DEVELOPMENT STRATEGY

STRATEGIA. LUG STRATEGY
LUG LIGHT FACTORY NA LATA FOR THE YEARS

2013 - 2016 2013 - 2016

CEL STRATEGICZNY:

ROZWOJ W ZGODZIE Z IDEA
EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNEJ
| OGRANICZANIA EMISJI CO,

STRATEGIC GOAL:

DEVELOPMENT BASED ON THE RULES
OF ENERGY-EFFICIENCY
AND REDUCED CO, EMISSIONS

R&D MODEL RYNKI |
KOMPETENCJE  TECHNOLOGIA HANDLOWY PRODUKT SEGMENTY
SYNERGIA WIEDZY, BADAN NOWA LINIA PRODUKCYJNA CENTRA KONSULTACYJNO OPRAWY LED | SYSTEMY EKSPANSJA | UMACNIANIE

| NOWYCHTRENDOW I NOWA FABRYKA - HANDLOWE OSWIETLENIOWE POZYCJI NA RYNKU

POLSKIM, NA RYNKACH
EUROPY ZACHODNIEJ,
W ROSJI, W KRAJACH

ARABSKICH | W AMERYCE
POLUDNIOWEJ

F’ eskh 2.3 9

L L 1 1]

R&D BUSINESS MARKETS
COMPETENCES  TECHNOLOGY MODEL PRODUCT AND SEGMENTS
SYNERGY OF KNOWLEDGE, NEW PRODUCTION LINE COMMERCIAL & LED LUMINAIRES EXPANSION AND

RESEARCH AND NEW AND NEW FACTORY CONSULTING CENTRES AND LIGHTING

STRENGTHENING
TRENDS SYSTEMS OF OUR POSITION ONTHE
POLISH WESTERN EUROPEAN
AND RUSSIAN MARKETS,
AS WELL AS ARABIC
AND SOUTH AMERICAN
COUNTRIES

DEVELOPMENT

OF THE FLASH&DQ BRAND

NEW COLLECTIONS OF THE BRAND

ROZWOJ

MARKI FLASHDQ

STWORZENIE | ROZWOJ NOWYCH PRODUKTOW MARKI FLASHDQ

i
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W swych dtugookresowych planach, zaprezentowanych w strategii rozwoju na lata 2013-2016,
LUG zaktada 100 proc. wzrost przychodow z eksportu oraz 30 proc. wzrost przychodow
realizowanych w kraju do 2016 roku. Do realizacji tych celow przyczyni sie przede wszystkim
sprzedaz opraw i systeméw oswietleniowych opartych o technologi¢ LED oraz umacnianie
pozycji na najbardziej perspektywicznych rynkach zagranicznych.

Celem strategicznym Grupy Kapitatowej LUG S.A.

na lata 2013-2016 jest rozwo6j w zgodzie z ideg
efektywno$ci energetycznej i ograniczania emisji CO,,.
Fundamentem dla jego realizacji beda cele posrednie
zdefiniowane w pieciu podstawowych obszarach:

‘ ‘ R&D i kompetencje

- Kluczowa role w realizacji niniejszej strategii
odgrywac beda zbudowane na silnych podstawach
wiedzy o$wietleniowej, elektrotechnicznej i wzorniczej
Dziat Rozwoju, Laboratorium, Dziat Elektroniki oraz Dziat
Flash DQ. To synergia mtodosci i doswiadczenia oraz
kompetencje zbudowane przez zespot pracownikdw,

w potgczeniu z nowoczesnymi narzedziami z zakresu
fotooptyki czy techniki $wietlnej stanowig przewage
konkurencyjng Emitenta. W 2013 roku warto$¢ naktadéw
finansowych w tym obszarze zaplanowano na poziomie
2,4 min pIn.

= =2 Produkt
ss®® Fundamentem rozwoju Grupy Kapitatowej
LUG S.A. w obszarze produktowym bedg oprawy i
systemy oswietleniowe oparte na technologii LED. To
wtasdnie dalszy rozwdj produktéw ledowych stanowi¢
bedzie priorytet wdrozeniowy Dziatu R&D. Ich udziat w
strukturze sprzedazy w 2016 roku powinien wynie$¢ co
najmniej 40%.

d Technologia
W obszarze ,, Technologia” wyznaczono dwa

priorytety, ktére determinowac beda rozwdj firmy w
latach 2013-2016. Pierwszy z nich dotyczy rozbudowy
dotychczasowego zaktadu i uruchomienia nowej

linii produkcyjnej do montazu SMD. Inwestycja ta
zostanie zrealizowana w 2013 r., a jej catkowity koszt
szacowany jest na 2,5 min pin. Priorytet drugi stanowi
budowa nowego zaktadu produkcyjnego. Pierwszy etap
inwestycji polegajacy na budowie czesci produkcyjnej

i magazynowej zaplanowano na lata 2014-2015. W
kolejnym etapie powstanie zaplecze administracyjne.

II'II' Model handlowy o

Walory estetyczne oswietlenia
potprzewodnikowego (LED i OLED) oraz niemal
nieograniczona swoboda projektowa sprzyjaja
wyodrebnianiu sie nowych modeli biznesowo-
handlowych. Modelem, ktéry zostanie rozwiniety
przez Grupe Kapitatowag LUG S.A. sg centra
konsultacyjno-handlowe funkcjonujace na najbardziej
perspektywicznych rynkach dziatania Emitenta,
w szczegolnosci: Niemcy, Rosja, Francja, Wielka
Brytania, Ukraina, Bliski Wschod, Brazylia i Polska.
Kompetencje wyksztatcone w centrach konsultacyjno-
handlowych bedg wspieraty trend odchodzenia
od prostej sprzedazy opraw na rzecz swiadczenia
kompleksowych ustug konsultacyjno — sprzedazowych.

§l Rynki i segmenty

) Strategiczne rynki Grupy Kapitatowej LUG

S.A. zostaty pogrupowane w nastepujace obszary:
Polska, Europa, Rosja i Brazylia. Impulsy rozwojowe
branzy oswietleniowej zidentyfikowane przez Zarzad
LUG S.A. pozwolity przyja¢ nastepujace cele: wzrost
skonsolidowanych przychodéw z exportu na poziomie
100% oraz wzrost skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy realizowanej

w kraju na poziomie 30% do 2016 roku. Ponadto dla
brazylijskiej spotki zaleznej wskazano 2 dodatkowe cele:
rozbudowe struktury handlowej oraz osiggniecie progu
rentownosci w 2014 roku.

Zrédtem dodatkowych przewag konkurencyjnych oraz
uzupetnieniem portfolio produktéw Grupy Kapitatowej
LUG S.A. bedzie marka Flash DQ, ktéra dzigki
zaawansowanej technologii oraz wysmakowanemu
designowi wprowadzi firme w rynkowa nisze
producentéw unikalnych wzorniczo opraw. Udziat marki
w przychodach realizowanych na rynkach zagranicznych
zaplanowano na 30 proc., a na rynku polskim —na 10
proc., w horyzoncie czasowym do 2016 roku.
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DEVELOPMENT STRATEGY

In its long-term plans, presented in the development strategy for the years 2013-2016,

LUG expects a 100 percent increase in revenues from exports, and a 30 percent increase

in revenues from domestic sales by 2016. The achievement of these goals will be possible mostly
through the sale of lighting fixtures and systems based on LED technology, and consolidation

of our presence on the most promising foreign markets.

The strategic goal of LUG S.A. Capital Group for the years
2013-2016 is development in line with the idea of energy
efficiency and reduced CO, emissions. This overall goal will
be achieved through intermediate objectives in five basic
areas:

® RsDand competences

The key role in this strategy will be played by the
Development Department, Laboratory, Electronic and Flash
DQ Departments, established on the strong foundations
of lighting, electronic and design knowledge. The synergy
of youth and experience combined with competences
built by the team of employees, together with modern
photo-optic and lighting technique tools, decide about
competitive advantage of the Issuer. In 2013, the value of
financial expenditures in this area is planned to reach PLN
2.4 million.

:ﬁ:i Product
ss®® The key product in development of the LUG S.A.
Capital Group will be lighting fixtures and systems
pased on the LED technology. Further development of the
LED products will constitute an implementation priority of
the R&D Department. Their share in the sales structure in
2016 should reach at least 40 per cent.

ﬁ Technology

There are two priorities established in the
“Technology” area, which shall determine development
of the company in the years 2013-2016. The first refers
to extension of the existing factory and launching a new
production line for SMD assembly. The investment will be
completed in 2013 and its total cost is estimated to be at
the level of PLN 2.5 million. The second priority refers to
construction of the new production plant. The first stage of
the investment, namely construction of the production and
warehousing part, is planned for the years 2014-2015. The
second stage comprises construction of the administrative
facilities.

LUG S.A.

l‘.-.l

Business Model

Aesthetic values of semiconductor lighting (LED
and OLED) and nearly unlimited design freedom contribute
to separation of new business and trade models.

The model developed by the LUG S.A. Capital Group
comprises consultation and sales centres functioning on
the most promising markets of the Issuer’s activities, in
particular: Germany, Russia, France, Great Britain, Middle
East, Brazil and Poland. Competences developed in the
consultation and sales centres will support the trend of
departing from simple sales of fixtures and moving towards
rendering comprehensive consultation and sales services.

.§; Markets and Segments

o The strategic markets of the LUG S.A. Capital
Group are divided into the following areas: Poland, Europe,
Russia and Brazil. Development impulses in the lighting
sector, identified by the Management Board of LUG S.A.
enabled adopting the following objectives: an increase

in consolidated revenues from exports at the level of

100 per cent and an increase in consolidated revenues
from domestic sales at the level of 30 per cent by 2016.
Besides, two additional objectives were set for the Brazilian
subsidiary company: development of the sales structure
and achieving the profitability threshold in 2014.

Another source of competitive advantage for LUG S.A.
Capital Group will be the Flash DQ brand, whose advanced
technology and sophisticated design will introduce the
company to the market niche of unique-design fixture
manufacturers. The brand’s share in the volume of sales on
foreign markets has been planned at 30 percent, and on
the Polish market at 10 percent by 2016.
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LUG S.A. jest notowany na rynku alternatywnym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie od listopada 2007 roku.

Od 2009 roku Spotka jest cztonkiem wspierajacym
Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych. Notowania akgciji
LUG wchodzg w sktad dwdch indekséw: NCindex oraz
NCIndex30. Spétka nalezy réwniez do segmentu NC Lead
zrzeszajgcego lideréw rynku NewConnect. W 2012 roku LUG
dokonat scalenia swoich akcji zgodnie z parytetem 25:1.

LUG S.A. jest podmiotem dominuj cym Grupy Kapitatowej LUG

S.A. Najwiekszym akcjonariuszem Spétki jest Ryszard
Wtorkowski, ktéry kontroluje 37,10% akcji. Wraz

z matzonka, Panstwo Wtorkowscy posiadajg tacznie 52,7 %.
Kolejnym co do wielkos$ci akcjonariuszem jest Opera TFI
kontrolujgca 18,34% akcji. W wolnym obrocie znajduje sie
29% akcji LUG.

LUG S.A. jako odpowiedzialna spétka gietdowa dba

o transparentnos¢ i regularne dostarczanie inwestorom
aktualnych informacji na temat istotnych wydarzen z zycia
Spotki, w tym realizacji strategii, wynikdw finansowych

i prognoz. Relacje z przedstawicielami rynku kapitatowego
umacniamy organizujgc spotkania z inwestorami. Przejrzysta
polityke informacyjng wspiera serwis relacji inwestorskich

na www.lug.com.pl oraz wdrazanie nowoczesnych narzedzi
komunikacji, m.in. interaktywnego Centrum wynikéw. Dbamy
0 pozytywny wizerunek wsrdd inwestoréw oraz opinii
publicznej, wspotpracujemy ze Stowarzyszeniem Inwestorow
Indywidualnych, a takze popularyzujemy wiedze o zasadach
dziatania rynkéw kapitatowych (Centrum wiedzy w serwisie
relacji inwestorskich).

KURS ZAMKNIECIA )
Z OSTATNIEGO DNIA NOTOWAN
W 2012 ROKU

CLOSING PRICE FROM LAST DAY
OF TRADINING IN 2012

3,61

zt/PLN

LUG S.A. is listed on the Warsaw Stock Exchange since November
2007.

LUG S.A. is a dominant company of LUG S.A. Capital Group

www.lug.com.pl

WARTOSC KSIEGOWA SPOLKI
NA KONIEC 2012 ROKU

CLOSING PRICE FROM LAST
DAY OF TRADINING IN 2012

30,22

min z/PLN millions

LUG S.A. | RAPORT ROCZNY 2012 | ANNUAL REPORT 2012


http://www.lug.com.pl

CAPITAL MARKET

STRUKTURA AKCJONARIATU LUG S.A.
SHARE OWNERSHIP STRUCTURE OF LUG S.A.

Pozostali
akcjonariusze

Other

. Ryszard
Wiorkowski

STRUKTURA

shareholders AKCJUNARIATU
LUG S.A.
SHARE OWNERSHIP
N STRUCTURE
zarzadzane przez
OPERA TFI
Funds managed lwona Wtorkowska
by OPERA TFI
KAPITALIZACJA SPOLKI WSKAZNIK CENY RYNKOWEJ DO
NA KONIEC 2012 ROKU ZYSKU NA KONIEC 2012 ROKU
CAPITALISATION P/E RATIO AT THE END
AT YEAR-END OF 2012 YEARS

9599 86

min z/PLN millions
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SHARE CAPITAL OF THE LUG S.A.

LICZBA AKCJI (SZT.)

BER OF SHARES

UDZIAL W KAPITALE
ZAKEADOWYM (%)

ARE IN THE SHARE
CAPITAL (%)

LICZBA GLOSOW

NUMBER OF VOTES

UDZIAL W 0GOLNEJ LICZBIE
GLOSOW (%)

SHARE IN THE GENERAL
NUMBER OF VOTES (%)

snansnansnsnns SeriaA A Series 4320 000 60,01% 4320 000 60,01% ssassnanananans
Seria B B Series 1438 856 19,99% 1438 856 19,99%
Seria C C Series 1439714 20,00% 1439714 20,00%
Suma Total 7 198 570 100% 7 198 570 100%

Przeniesienie
dziatalnosci do
nowego kompleksu
produkcyjno —
magazynowo
-biurowego

Moving the company’s
head office to a
modern production,
storage and office
complex

Nowy fundusz w
akcjonariacie spofki

The new fund in the LUG
share ownership structure

Debiut na rynku
NewConnect

The stock market
debut on NewConnect

Split akcji LUG
zgodnie
z parytetem 1:4

LUG stock split in
accordance with
the exchange
ratio 1:4



CALENDAR OF LUG S.A. ON NEW CONNECT MARKET

LUG w segmencie NC Lead
LUG in the NC Lead segment

LUG w
nowym
indeksie
NCIndex30

LUG in the
new index
NClndex30

Emisja akcji Wyptata pierwszej Scalenie akcji LUG
serii C dywidendy w gietdowej zgodnie z parytetem 25:1
historii Spofki

Public offer of LUG stock reverse split

C-series shares Payment of the first dividend split in accordance with the
in the trading history of the exchange ratio 25:1
Company









Informacja Zarzadu LUG S.A. o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego w 2012 roku

Grupa Kapitatowa LUG S.A. przyktada duzg wage do
zapewnienia wszystkim akcjonariuszom swobodnego
dostepu do informaciji o Spofce i poszanowania ich
praw bez wzgledu na wielko$¢ posiadanego przez

nich pakietu akcji. By da¢ wyraz transparentnosci
prowadzonych dziatah oraz zapewni¢ swym inwestorom
i akcjonariuszom dostep do rzetelnych informaciji, ktére
sg hiezbedne do podejmowania racjonalnych decyzji
inwestycyjnych, LUG S.A. przestrzega zasad fadu
korporacyjnego zawartych Zatgczniku Nr 1 do Uchwaty
Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy z dnia 31 pazdziernika 2008
r. ,Dobre praktyki spétek notowanych na NewConnect”
zmienionych Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia

31 marca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentu ,,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”.

Sposrod zasad wskazanych w powyzszym dokumencie,
dodatkowego komentarza wymaga zasada nr 1

w brzmieniu: ,,.Spoétka powinna prowadzi¢ przejrzysta

i efektywna polityke informacyjna, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem
nowoczesnych technologii, zapewniajacych szybkos¢,
bezpieczenstwo oraz szeroki dostep do informacji.
Spoétka korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych
metod, powinna zapewni¢ odpowiednig komunikacje

z inwestorami i analitykami, umozliwia¢ transmitowanie
obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowac przebieg obrad i upubliczniaé¢

go na stronie internetowej”. Emitent przestrzegat

w 2012 roku zasady nr 1 za wyjatkiem transmis;ji

obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowania przebiegu obrad i upubliczniania
go na stronie internetowej. Decyzja o niniejszym
wytaczeniu byta podyktowana brakiem przygotowania
organizacyjnego oraz wzgledami optymalizacji kosztow
organizacji WZ.
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CORPORATE GOVERNANCE

The information of LUG S.A. Management Board
on application of corporate governance in 2012

The LUG S.A. Capital Group pays a lot of attention to
granting free access to the information about the Company
to all shareholders and respecting their rights, regardless

of the size of their packages of shares. In order to prove
transparency of the activities and provide the investors and
shareholders with access to reliable information necessary
for making reasonable investment decisions, LUG S.A.
observes the rules of corporate governance included in
Appendix No. 1 to the Resolution No. 795/2008 of the
Management Board of the stock exchange of 31 October
2008 “Good practice for the companies listed at the
NewConnect” amended by the Resolution No. 293/2010 of
the Management Board of Gietda Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (Warsaw Stock Exchange) of 31 March
2010 on amendment of the document “Good practice for
the companies listed at the NewConnect”.

LUG S.A.

Among the rules specified in the above document,
additional comment should be made to the rule No. 1,
stating that: “The company should apply transparent and
effective information policy, using traditional methods and
modern technologies, ensuring quickness, safety and
extensive access to information. The company, using those
methods to the widest possible extent, should ensure
proper communication with investors and analysts, enable
transmission of the general meeting of shareholders using
the Internet, register the course of the meetings and
publish them on the website”. In 2012, the Issuer observed
the rule No. 1 except for transmission of the general
meeting of shareholders using the Internet, registration

of the course of the meetings and publishing them on

the website. The decision concerning that exclusion

was caused by lack of organisational conditions and
optimisation of the costs-of holding the General Meetings
of Shareholders.

Realizacja 2012 / Park Naukowo-Technologiczny ,Polska-Wschod”
w Suwatkach
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Podmioty funkcjonujace w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A. aktywnie zarzadzaja ryzykiem
operacyjnym i finansowym w celu optymalizacji wszelkich procesow biznesowych zachodzacych
wewnatrz Grupy oraz maksymalizacji jej wartosci rynkowej. Kazda ze spotek jest obarczona

tylko wybranymi rodzajami ryzyka, ktore sktadaja si¢ na kompleksowe zestawienie ryzyk Grupy
Kapitatowej LUG S.A. zgrupowanych w dwie kategorie: czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem oraz
czynniki zwigzane z dziatalnoscia. Ponizej wyszczegdlniono najistotniejsze sposrod ryzyk.

Czynnika ryzyka zwigzane
z otoczeniem Emitenta

Ryzyko zwigzane z koniunkturg
makroekonomiczng i branzowg

Rozwdj branzy o$wietleniowej oraz dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej LUG S.A. jest bezposrednio skorelowany

z koniunkturg gospodarcza w kraju oraz na $wiecie.

W celu minimalizacji negatywnego wptywu koniunktury
rynkowej, Emitent nadzorujgc dziatalno$¢ spétek
zaleznych podejmuje dziatania majgce na celu
obnizenie kosztow dziatalnosci, poprawe efektywnosci
funkcjonowania oraz optymalizacje wszystkich procesow
biznesowych zachodzacych w Grupie Kapitatowej

LUG S.A. Ponadto Emitent umacnia swojg pozycje na
dotychczasowych oraz wkracza na nowe rynki zbytu,
zapewniajac w ten sposéb dywersyfikacje geograficzng
przychoddéw oraz zwiekszajac swoj udziat w produkciji
sprzedanej Swiatowego przemystu oswietleniowego.

Ryzyko zmiennosci otoczenia prawnego

Uregulowania prawne, ich interpretacje oraz praktyka
prawna wcigz podlegajgc w Polsce relatywnie

czestym zmianom, ktére mogace mie¢ pozytywny,

jak i negatywny wptyw na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej. Z najwiekszym ryzykiem wigzg sie takie
obszary jak: prawo podatkowe, prawo zamoéwien
publicznych, prawo budowlane, prawo pracy

i ubezpieczen spotecznych, prawo handlowe oraz prawo
dotyczace publicznego obrotu papierami wartosciowymi.
Szczegdlnie polski system podatkowy charakteryzuje
sie czestymi zmianami przepiséw, z ktérych wiele

nie zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie
precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni.
Interpretacje przepiséw podatkowych ulegajg czestym

zmianom, a zaréwno praktyka organéw skarbowych, jak
i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania, nie sa
jednolite.

Aby zapobiec potencjalnym watpliwosciom

i niejasnosciom w interpretacji przepiséw prawnych
Grupa Kapitatowa LUG S.A. korzysta z ustug
profesjonalnych doradcow i kancelarii prawnych.

Ryzyko zwigzane z polityka licencyjna
zwigzana z technologia LED

Jeden z migdzynarodowych koncernéw funkcjonujacy
w branzy oswietleniowej zwrdcit sie do polskich
producentdéw z propozycja przystapienia do tzw.
Programu Licencyjnego LED, ktérego dziatanie opiera sie
na zasadzie optaty licencyjnej w zamian za mozliwosc¢
korzystania z rozwigzan technologicznych, ktére zostaty
opatentowane w Polsce i innych krajach europejskich.
Zasadnos¢ niniejszych roszczen jest obecnie
przedmiotem analizy Urzedu Ochrony Konkurencji

i Konsumentéw. Dopiero po jego zakonczeniu bedzie
mozna oszacowaé poziom niniejszego ryzyka i jego
petny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej Emitenta, a takze podja¢ dziatania stuzace
jego minimalizaciji.
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THE REPORT OF THE LUG S.A. MANAGEMENT BOARD ON RISK FACTORS

The entities functioning within the LUG S.A. Capital Group actively manage operating and
financial risks in order to optimise all business processes taking place inside the Group and
maximise its market value. Each of the companies is charged only with selected types of risks,
comprising together a comprehensive presentation of the risks faced by the LUG S.A. Capital
Group, divided into two categories: risk factors connected with the surrounding and risk factors
connected with activities. The most important risks are presented below.

Risk factors connected with
the Issuer’s surrounding

Risk connected with macroeconomic
and sector trends

Development of the lighting branch and activities of

the LUG S.A. Capital Group are directly correlated with
economic trends in Poland and abroad. In order to
minimise the negative impact of market trends, while
supervising activities of the subsidiary companies, the
Issuer takes actions aimed at lowering the costs of

its activities, improvement of effective functioning and
optimisation of all business processes taking place in the
LUG S.A. Capital Group. Besides, the Issuer strengthens
its position on the current markets and enters new
markets, ensuring geographical diversification of revenues
and increasing its share in the sold production of the
international lighting industry.

Risk of changes in the legal
surrounding

Legal regulations, their interpretations and legal practice, are
still changing relatively often in Poland. Such changes may
have positive or negative impact on commercial activities.
The highest risk is related to such areas as: tax law, public
procurement law, construction law, employment and social
insurance law, trade law and provisions concerning public
trade with securities.

In particular, frequent changes occur in the Polish tax system,
where many regulations have not been formulated in a
sufficiently precise way and there are no clear interpretations.
Interpretations of tax regulations are subject to frequent
amendments. The practices of tax authorities and court
case-law in the domain of taxation are not consistent.

LUG S.A.

In order to prevent possible discrepancies and ambiguities
in interpretation of legal provisions, the LUG S.A. Capital
Group employs professional consultants and law firms.

Risk connected with licensing policy for
the LED technology

One of the international corporations functioning in

the lighting sector requested Polish-manufacturers to
participate in the so called LED Licensing Programme,
which works on the basis of license agreement in return for
the possibility of using technological solutions protected
by patents‘in Poland and other European countries.
Justification of such claims is currently being analysed by
the Office for Competition and Consumer. Protection. Only
after completion of such analysis, will it be possible to
estimate the level of this risk and its full impact on activities
and financial results of the Issuer’s Capital Group, and. also
take actions aimed at its minimisation.
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Czynniki ryzyka zwigzane
z dziatalnoscig Emitenta

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig
sprzedazy

Oprawy oswietleniowe sg produktami wykorzystywanymi
na koncowym etapie procesu inwestycyjnego,

a sezonowos¢ jest czynnikiem charakterystycznym

dla catej branzy budowlanej. Najnizsze przychody
podmiotéw z przedmiotowej branzy odnotowywane sg
w pierwszym poétroczu roku kalendarzowego,

a zdecydowany ich wzrost w drugim. Polityka
zatrudnienia uwzgledniajgca sezonowos$¢ oraz model
zarzadzania magazynem komponentéw

i wyrobow gotowych tagodzg skutki tego rodzaju
ryzyka. Grupa kapitatowa stara sie zwiekszy¢ udziat
produkcji eksportowej w strukturze sprzedazy, co

przy odpowiednim zarzgdzaniu ryzykiem zmiany

kursu walutowego moze zmniejszy¢ wptyw zjawiska
sezonowosci na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej
Emitenta. Dodatkowa forma przeciwdziatania
niniejszemu ryzyku jest zwiekszanie sprzedazy
zagranicznej i eksportowanie produktéw na rynki
charakteryzujgce sie innym cyklem budowlanym, badz
catkowicie odporne na sezonowoscig tego cyklu.

Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Mozliwo$¢ zmiany tendencji rynkowych i trendow

w zakresie profesjonalnego oswietlenia sprawia, ze
Grupa Kapitatowa Emitenta narazona jest na ryzyko
pogorszenia wynikow sprzedazy. Aby zminimalizowac
to ryzyko prowadzone sg badania preferenciji klientow,
ktérych wyniki wzbogacane sg wiedza i doswiadczeniem
pracownikéw dziatu sprzedazy i kadry zarzadzajace;j.
Pracownicy odpowiedzialni za wprowadzanie

nowych produktéw do oferty Grupy sa obecni na
najwazniejszych imprezach targowych na $wiecie oraz
sympozjach i spotkaniach o tematyce oswietleniowe;.
Ponadto nowoczesny, zautomatyzowany park
maszynowy pozwala na elastyczne dostosowywanie
zlecen produkcyjnych do aktualnych zaméwien
klientow i produkcije krétkich serii opraw, a takze na
tzw. customizacje, czyli dostosowanie poszczegdinych
rozwigzan swietlnych do wymogéw indywidualnego
klienta. Te wszystkie czynniki sprawiaja, ze firma LUG
wprowadza do swojego asortymentu rozwigzania

os$wietleniowe odpowiadajgce najnowszych trendom
i wyprzedza konkurencje oferujac klientom innowacyjne
wartosci w ramach marki Flash DQ.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Kapitatowag
Emitenta moze mieé¢ wptyw obnizanie cen oferowanych
produktéw czy wrecz ceny dumpingowe stosowane
przez firmy konkurencyjne. Obecnie w Polsce

dziatajg niemal wszystkie znaczace $wiatowe firmy
oswietleniowe, co wptywa na zaostrzenie konkurencji
na rynku opraw os$wietleniowych i zrodet Swiatta.
Nalezy zauwazy¢, ze zwiekszenie popytu na produkty
oswietleniowe powoduje zaostrzanie sie konkurencji
czego wynikiem jest walka cenowa, a co za tym idzie
obnizanie marz realizowanych na sprzedazy.
Dodatkowym elementem ryzyka zwigzanego

z konkurencyjnoscia jest ekspansja firm z Dalekiego
Wschodu, ktére coraz czesciej i szybciej kopiuja
europejskie rozwigzana i wprowadzaja na rynek
produkty, charakteryzujace sie w wiekszosci niska
jakoscig, ale co za tym idzie rowniez niskg ceng. Spotka
ogranicza ryzyko zwigzane z konkurencja poprzez

state rozszerzanie oferty o oprawy oswietleniowe
zaawansowane technologicznie i ciekawe wzorniczo.
Wyzszg jakos¢ produktéw gwarantuja takze nieustanne
inwestycje w Dziat Rozwoju spotki LUG Light Factory Sp.
Z 0.0.

Ryzyko zwigzane ze sptatg naleznosci
przez kontrahentéw

Ptynnos¢ finansowa Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest
nierozerwalnie zwigzana z terminowa spfatg naleznosci
przez kontrahentéw, w zwigzku z czym Zarzad Emitenta
zaostrzyt realizowang polityke windykacyjna oraz podijat
szereg dziatan zmierzajgcych do minimalizacji ryzyka
zwigzanego z terminowa regulacjg naleznosci:
e ubezpieczania naleznosci wynikajacych z wszelkich
kontraktéw z odbiorcami krajowymi i zagranicznymi;
* objecie umowa factoringu niepetnego kluczowych
kontrahentéw Grupy Kapitatowej LUG S.A do
wysokosci przyznanego ubezpieczenia;
e w przypadku niemozliwosci ubezpieczenia
danego kontraktu stosowany jest system realizaciji
zamoéwienia oparty o przedptaty.
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THE REPORT OF THE LUG S.A. MANAGEMENT BOARD ON RISK FACTORS

Risk factors connected with
the Issuer’s activities

Risk connected with seasonality of
sales

Lighting fixtures are used at the final stage of the
investment process and seasonality is a factor
characteristic for the entire construction sector. The
entities from this branch recognise the lowest revenues
in the first half of the calendar year and significantly
higher in the second half. The employment policy taking
into account seasonality and the model of managing
components and finished products warehouse minimise
the results of this type of risk. The Capital Group strives
to increase the share of export production in the sales
structure, which may decrease the impact of seasonality
on the financial results of the Issuer’s Capital Group upon
appropriate management of the exchange rate change
risk. Additionally, prevention of this type of risk may include
increasing foreign sales and exporting products to the
markets characterised with different construction cycle or
entirely immune to the seasonality of this cycle.

The risk of changes in market
tendencies

The possibility of changes in market tendencies and trends
with respect to professional lighting makes the Issuer’s
Capital Group exposed to the risk of decreasing the sales
results. In order to minimise this risk, the entity conducts
surveys concerning preferences of the customers, the
results of which are combined with knowledge and
experience of the sales department employees and

the management staff. The employees responsible for
introducing new products to the Group’s offer participate
in the most important fairs, symposia and meetings
concerning the lighting sector issues. Besides, modern,
automated machine park allows flexible adjustment of
production orders to the orders from the customers and
production of short series of fixtures, as well as the so
called customisation, that is adjustment of specific lighting
solutions to the requirements of an individual customer.
Those factors mean that the LUG company introduces
lighting solutions corresponding to the newest trends and
is always a step before the competitive companies offering
its customers innovative values within the framework of the
Flash DQ brand.

LUG S.A.

Risk connected with competition

The financial results of the Issuer’s Capital Group may be
affected by lowering the prices of the offered products

or even dumping prices applied by the competitive
companies. Presently, almost all important international
lighting companies are present in Poland, which increases
competition on the market of lighting sources and fixtures.
It should be noted that growth of the demand for lighting
products increases the competition, which results in price
manipulation and therefore decrease in the margins on
sales.

An additional element of the risk connected with
competition is expansion of the companies from the

Far East, among which it is very common to copy the
European solutions and introduce products usually
characterised by low quality and therefore also low price.
The Company limits the risk connected with competition by
continuous development of the offer by lighting fixtures that
are technologically advanced and have attractive patterns.
Higher quality of the products is also guaranteed by
investments in the Development Department at LUG Light
Factory Sp. z o.0.

Risk connected with repayment of
receivables by the contractors

Financial liquidity of the LUG S.A. Capital Group is

closely related to timely repayment of receivables by the

contractors, so the Issuer’s Management Board tightened

the debt collection policy and took a number of actions
aimed at minimisation of the risk connected with timely
repayment of the receivables:

® insuring the receivables arising from all contracts with
local and foreign receivers,

e covering the key contractors of the LUG S.A. Capital
Group with a partial factoring agreement up to the
amount of granted insurance,

e if it is impossible to insure a given contract, the
Group uses the order performance system based on
advanced payments.
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Ryzyko zwigzane z karami
za niewykonanie lub nieterminowe
wykonanie zlecen

W zwigzku z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Emitenta
w branzy oswietleniowej Grupa moze by¢ narazona na
ryzyko zwigzane z karami za nieterminowe wykonanie
zlecen. Grupa Kapitatowa LUG S.A. zabezpiecza sie
przed tym ryzykiem poprzez staranng analize uméw

z kontrahentami oraz dtugoterminowg wspétprace

z dostawcami komponentéw w oparciu o kontrakty.
Spotki z Grupy nie podpisujg z kontrahentami

umow przewidujgcych niekorzystne terminy dostaw.
Sporadycznie podpisywane sg umowy zawierajgce kary
umowne za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie
dostaw opraw.

Ryzyko wzrostu cen surowcow
i komponentéw

Koszty produkcji opraw oswietleniowych uzaleznione
sg od cen surowcow, ktérych ceny okreslane sg

na podstawie indeksow miedzynarodowych gietd
towarowych (aluminium, stali, szkta, miedzi, ropy
naftowej - jako surowcéw do produkcji tworzyw
sztucznych oraz farb proszkowych wykorzystywanych
w malarni) oraz r6znego rodzaju komponentéw
elektronicznych i elektrycznych wykorzystywanych

do produkcji. Ogromny popyt ze strony szybko
rozwijajgcych sie gospodarek, w tym azjatyckich oraz
sytuacja geopolityczna w panstwach zasobnych

w surowce zwigksza ryzyko wystgpienia wzrostu

cen surowcow i komponentéw. W celu minimalizacji
wskazanego ryzyka, Emitent prowadzi monitoring
poziomdw cen surowcow strategicznych. Stosowany
jest rowniez system kwalifikacji dostawcow w ramach
procedur ISO, a takze wspétpraca z dostawcami
komponentéw odbywa sie w oparciu o dtugoterminowe
plany zakupowe, ktére sg precyzowane w momencie
realizacji dostawy. Ponadto Grupa Kapitatowa LUG
S.A. posiada odpowiadajgce zapotrzebowaniu poziomy
zapaséw komponentéw, co przektada sie na wielkos$¢
zapasOw magazynowych.

Ryzyko pogorszenia reputacji i utraty
zaufania odbiorcéw

Zasadniczg role w budowaniu trwatych relacji z klientem,
opartych na przywigzaniu do produktu, jest jako$¢ oraz
dobry wizerunek producenta. Pogorszenie wizerunku
organizaciji i utrata zaufania odbiorcéw do produktow
marki LUG moze spowodowa¢ spadek sprzedazy,

co w konsekwencji mogtoby odbi¢ sie negatywnie na
wynikach Grupy Kapitatowej LUG S.A. Emitent w swej
codziennej dziatalnosci minimalizuje ryzyko zwigzane

z pogorszeniem reputacji odpowiedzialnie zarzadzajac
relacjami ze swoimi wszystkimi interesariuszami oraz
przestrzegajac rekomendaciji zawartych w dokumencie
sDobre praktyki spotek notowanych na NewConnect”.

Ryzyko zwigzane z finansowaniem
kapitatem obcym i zmianami stép
procentowych

Spotki wehodzgce w sktad Grupy Kapitatowej LUG S.A.
przy realizacji projektow rozwojowych wykorzystujg
m.in. finansowanie pochodzgce z kredytéw bankowych
konstruowane sg na bazie zmiennego oprocentowania,
podobnie jak inne podmioty, Emitent narazony

jest na oddziatywanie ryzyka zmiany poziomu stop
procentowych. W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka
prowadzone jest dtugoterminowe planowanie, a kazda
inwestycje poprzedza dogtebna analiza finansowa.
Biorac pod uwage wyniki finansowe Grupy Kapitatowej
Emitenta oraz prawidtowe wielkosci wskaznikéw
zadtuzenia, ryzyko postawienia w stan wymagalnosci
zobowigzan kredytowych jest mato prawdopodobne.
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THE REPORT OF THE LUG S.A. MANAGEMENT BOARD ON RISK FACTORS

Risk connected with fines
for non-performance or delayed
performance of the orders

In connection with activities of the Issuer’s Capital Group
in the lighting branch, the Group may be exposed to the
risk connected with fines for delayed performance of the
orders. The LUG S.A. Capital Group protects itself against
this risk by carefully analysing the agreements with the
contractors and preferring long-term cooperation with

the suppliers of components based on the appropriate
contracts. The companies from the Group do not
conclude agreements containing unfavourable supply
terms. Occasionally, the companies conclude agreements
containing contractual penalties for failure to perform or
delayed performance of the deliveries.

Risk of increases in prices of raw
materials and components

The costs of manufacturing lighting fixtures depend on

the prices of raw materials, which are determined based
on the indexes of international commodities exchanges
(aluminium, steel, glass, copper, crude oil - namely raw
materials used for production of plastics and powder
paints) and also various types of electronic and electric
components used during production. Extensive demand
from quickly developing economies, including Asia, as well
as geopolitical situation in resource abundant countries,
increase the risk of raising the prices of raw materials and
components. In order to minimise that risk, the Issuer
monitors the levels of prices for strategic raw materials.

[t also applies the system of suppliers qualification under
ISO procedures and cooperates with the suppliers of
components based on long-term purchase plans specified
at the moment of supply completion. Besides, the LUG
S.A. Capital Group holds component stocks corresponding
to the needs, which is also translated into the size of
warehouse stocks.

LUG S.A.

Risk of reputation deterioration
and loss of trust of the customers

The key role in establishing permanent relations with

the customers based on attachment to the product is
played by quality and good image of the manufacturer.
Deterioration of the organisation’s reputation and loss of
trust of the customers towards LUG’s products may result
in lower sales and, as a consequence, have negative
impact on the results of the LUG S.A. Capital Group. In its
everyday activities, the Issuer minimises the risk connected
with reputation deterioration, responsibly managing

its relations with all stakeholders and observing the
recommendations included in the document entitled “Good
practice for the companies listed at the NewConnect”.

Risk connected with financing using
foreign capital and changes of interest
rates

The companies included in the LUG S.A. Capital Group,
while carrying out development projects, use among others
financing from bank loans based on variable interest rates.
Similarly as other-entities, the Issuer is exposed to the risk
of changes of interest rates. In order to minimise this risk,
the companies use long-term planning and all investments
are preceded with detailed financial analyses. Considering
the financial results of the Issuer’s Capital Group and
proper levels of indebtedness indicators, the risk of making
the loan liabilities immediately due is not very probable.
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Ryzyko realizacji celéw strategicznych

Ekspozycja Grupy Kapitatowej LUG S.A. na ryzyko
dotyczace realizacji celéw strategicznych wigze sig

Z nieosiggnigciem zatozonych parametrow wzrostu

i brakiem oczekiwanych efektéw w przypadku
zrealizowania celéw badz tez z osiggnieciem celéow
opartych na btednych analizach i prognozach sytuacji
makroekonomicznej czy trendéw rozwojowych branzy.
W obu przypadkach bezzwrotne naktady poniesione

na realizacje btednie sprecyzowanych celéw moga
pogorszy¢ kondycje finansowg podmiotéw tworzgcych
Grupe Kapitatowg LUG S.A.

W celu minimalizacji tego typu ryzyka kazdorazowo
implementacje strategii poprzedza analiza konsekwencji
decyzji biznesowych pod katem poziomu ryzyka.

W przypadku gdy jest on akceptowalny, nastepuje
okreslenie sposobdéw zarzadzania nim. W wyniku
wskazanych procedur Zarzad Emitenta identyfikuje i
eliminuje obszary stanowigce potencjalne zagrozenie dla
rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Ryzyko uzaleznienia od dostawcéw

Emitent i jego spotki zalezne prowadzg polityke zakupu
komponentow opartg o ideg dywersyfikacji, w zwigzku
z czym ekspozycja na ryzyko zwigzane z uzaleznieniem
od dostawcy jest ograniczone.

W zakresie kazdego z komponentéw Grupa posiada
co najmniej dwdch niezaleznych i sprawdzonych
dostawcow. Minimalizacja ryzyka odbywa sig rowniez
poprzez biezgcy monitoring rynku komponentéw, ktory
umozliwia obserwacje trendoéw i wczesng identyfikacje
ewentualnych zagrozen. Ponadto Zarzad Emitenta,
chcac uniezalezni¢ spétki z Grupy LUG zakupit linie
produkcyjna do montazu SMD oraz rozpoczat proces
rozbudowy dotychczasowej fabryki o 700m?2.

Ta inwestycja pozwoli Emitentowi samodzielnie
realizowac etap produkc;ji ptytek SMD, niwelujac ryzyko
uzaleznia od dostawcow.

Ryzyko kursu walutowego

Ryzyko kursowe jest nieodtacznym elementem
funkcjonowania kazdej firmy, ktéra dokonuje transakcji
w walutach obcych. Ze wzgledu na istotny udziat
sprzedazy eksportowej w strukturze przychodoéw
Grupy Kapitatowej Emitenta, jest ona w szczegdlnosci
narazona na ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw

walut. Emitent minimalizuje wptyw ryzyka walutowego
na wyniki finansowe stosujgc dostepne instrumenty
finansowe. W 2012 roku byty to kontrakty forward,

ktére stuzyly wylacznie do zabezpieczenia ptatnosci, nie
bedac instrumentami gry spekulacyjnej. Ponadto ryzyko
kursowe jest minimalizowane poprzez zréwnowazenie
zakupow i eksportu produktow gotowych.

Ryzyko zwigzane z wycofaniem partii
produkcyjnych z rynku

W przypadku wycofania wyrobu lub towaru oferowanego
na jednym z rynkéw Unii Europejskiej istnieje zagrozenie
koniecznosci wycofania tego produktu z innych

rynkéw Unii Europejskiej, co wigze sie z dodatkowymi
kosztami, takimi jak koszty transportu, wykonania
badan i ekspertyz, koszty postepowania sgdowego oraz
ewentualnych kar. Ten rodzaj ryzyka minimalizowany
jest przez funkcjonujgcy system zarzadzania jakoscig
ISO 9001:2001, a takze przez poddawanie opraw i
komponentéw elektronicznych testom bezpieczenstwa
uzytkowania. Badane sg réwniez warunki termiczne,
szczelno$¢ opraw (stopien IP), odpornosé na udary
mechaniczne odpowiedzialne za starzenie tworzyw
sztucznych (stopien IK), a takze wszelkie parametry
elektryczne. Jakos$¢ wyrobéw Grupy potwierdzona jest
przyznanymi certyfikatami np. ENEC, GOST.

Ryzyko zwigzane z czasowym
wstrzymaniem produkcji w wyniku
awarii, zniszczenia lub utraty majatku

W przypadku awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego
majatku trwatego lub obrotowego moze doj$¢ do
czasowego wstrzymania produkciji, a co za tym idzie
do niemoznosci terminowego zrealizowania zamowien
ztozonych przez klientéw. W celu ograniczenia

tego ryzyka Grupa prowadzi odpowiednig polityke
inwestycyjng w park maszynowy oraz posiada
odpowiednie umowy serwisowe. Ponadto posiada
ubezpieczenie catego majgtku oraz od utraty zysk na
okres 6 miesiecy od wystgpienia zdarzenia. Okres ten
jest wiec wystarczajacy, by w tym czasie przywrécié
produkcje.
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THE REPORT OF THE LUG S.A. MANAGEMENT BOARD ON RISK FACTORS

Risk of reaching strategic targets

Exposure of the LUG S.A. Capital Group to the risk
connected with reaching strategic targets is related to
failure to achieve the assumed growth parameters and
lack of the expected results in the case of reaching

the targets or reaching the targets based on wrong
analyses and forecasts of the macroeconomic situation

or development trends in the sector. In both cases,
non-refundable expenditures for completion of wrongly
specified targets may deteriorate the financial status of
entities included in the LUG S.A. Capital Group.

In order to minimise this type of risk, implementation

of any strategy is always preceded by an analysis of
consequences of business decisions from the point of view
of the risk level. If the risk level is found to be acceptable,
it is followed by specification of the methods of its
management. Using the indicated procedures, the Issuer’s
Management Board identifies and eliminates the areas
constituting possible threat for development of the LUG
S.A. Capital Group.

Risk of becoming dependent on the
suppliers

The Issuer and its subsidiary companies apply the
components purchase policy based on diversification,

so the exposure to the risk connected with becoming
dependent on a supplier is limited. For every component,
the Group has at least two independent, proven suppliers.
Minimisation of the risk is also conducted by means of
regular monitoring of the components market, which
allows observation of the trends and early identification of
possible risks. Besides, the Issuer's Management Board
purchased a production line for SMD assembly and started
the development process of the present factory by 700 sq.
m. in order to make the companies from the LUG Group
independent from the suppliers. This investment is going to
enable the Issuer to independently manufacture the SMD
plates, eliminating the risk of becoming dependent on the
suppliers.

LUG S.A.

Exchange rate risk

The exchange rate risk is an inseparable element of
operation of any company concluding transactions in
foreign currencies. Because of large share of export sales
in the revenue structure of the Issuer’s Capital Group, it is
particularly exposed to the risk connected with exchange
rates. The Issuer minimises the impact of the risk of
exchange rate differences on the financial results using the
available financial instruments. In 2012 those were forward
contracts used only to secure the payments, without being
used in speculative game. Besides, the exchange rate risk
is minimised by balancing purchases and export of finished
products.

Risk connected with withdrawing
production batches from the market

In the case of withdrawing a product offered on one of the
European Union markets, it may be necessary to withdraw
that product from other markets of the European Union,
which is connected with additional costs, including costs
of transport, surveys and-examinations, court proceedings
and possible fines. This type of risk is minimised by means
of the quality management system ISO 9001:2001 and by
means of subjecting fixtures and electronic components
to the safe use tests. The tests include also thermal
conditions, tightness of fixtures (IP level), resistance to
mechanical damage responsible for wear and tear of
plastics (IK level), as well as all electric parameters. The
quality of the Group’s products is confirmed by certificates
such as ENEC, GOST.

Risk connected with temporary
suspension of production as a result of
failure, damage or loss of property

Inthe case of failure, damage or loss of tangible fixed
assets or current assets, the production may be
temporarily suspended, which is followed by prevention of
timely completion of the orders placed by the customers.
In order to limit this risk; the Group applies the appropriate
investment policy concerning the machine park and
concludes appropriate service agreements. Besides, the
Group holds insurance of the entire assets and insurance
against loss of profits for the period of six months after
the incident. Therefore, this period is sufficient to restore

production.
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Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska

Grupa Kapitatowa LUG S.A. jest zobligowana do
przestrzegania szeregu aktow prawnych zarowno

prawa krajowego jak i europejskiego z zakresu ochrony
Srodowiska. Za naruszenie niniejszych przepisow

groza rézne kary, okreslone w kazdym akcie prawnym
oddzielnie. Grupa Kapitalowa Emitenta w trakcie swojej
dziatalnosci przestrzega wszystkich wymogéw z zakresu
ochrony $rodowiska natozonych na nig przez akty
prawne.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami
sadowymi, arbitrazowymi oraz
postepowaniami przed organami
administraciji

W zakresie postgpowarn spornych spotki z Grupy

Kapitatowej Emitenta prowadzi wytgcznie spory
windykacyjne. Ze wzgledu na warto$¢ przedmiotu sporu

nie majg one znaczacego wptywu na ptynnos¢ finansowag
Grupy. W 2012 roku wobec Emitenta ani podmiotéw
zaleznych nie toczyly sig inne postepowania sgdowe,
administracyjne i podatkowe mogace mie¢ znaczenie dla
funkcjonowania Grupy Kapitatowej LUG S.A. i stanowié
potencjalne zagrozenie.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw
i kluczowych cztonkéw kierownictwa

Zmiany w sktadzie kadry pracowniczej obarczone sg
ryzykiem utraty know-how ekspertéw i pogorszenia
wynikéw generowanych przez Emitenta we wszystkich
obszarach funkcjonowania. W celu minimalizacji
niniejszego ryzyka Zarzad LUG S.A. sukcesywnie wdraza
w kolejnych komoérkach firmy system premiowania
oparty na motywacji pracownikéw w kontekscie realizaciji
jednego wspdlnego celu catej organizaciji.

Realizacja 2012 / Oczyszczalnia sciekdw Czajka w Warszawie.

LUG S.A. | RAPORT ROCZNY 2012 | ANNUAL REPORT 2012



THE REPORT OF THE LUG S.A. MANAGEMENT BOARD ON RISK FACTORS

Risk connected with environment
protection

The LUG S.A. Capital Group is obliged to observe a
number of regulations from the local and the European law
with respect to environment protection. Infringement of
those regulations is punished with various fines, separately
specified in each of the regulations. In its activities,

the Issuer’s Capital Group observes all requirements
concerning environment protection specified in the
applicable regulations.

Risk connected with court, arbitration
and administrative proceedings

Within the scope of disputes, the companies from the
Issuer’s Capital Group conduct only debt collection
proceedings. Because of the value of disputes, they do
not significantly affect financial liquidity of the Group. In
2012, there were no other court, administrative or tax
proceedings in course against the Issuer or its subsidiary
companies, which could affect functioning of the LUG S.A.
Capital Group and constitute a potential threat.

LUG S.A.

Risk of losing key employees and
management staff

Changes in the staff composition are charged with the

risk of losing know-how of the experts and deterioration

of the results generated by the Issuer in all its areas of
functioning. In order to minimise this risk, the Management
Board of LUG S.A. gradually implements the bonus
system in the company divisions based on motivating the
employees in the context of achieving one common target
of the entire organisation.
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EBIT

Zysk z dziatalnosci operacyjnej
wyniést w 2012 roku 2,89 min zt.
Decydujacy wptyw na poziom EBIT
miat lek przed kryzysem, ktory
negatywnie wptynat na branze
oswietleniowg w Polsce.

EBIT

In 2012, the operating profit was PLN
2.89 million. EBIT was critically affected
by the fears of crisis which had a
negative impact on the lighting industry
in Poland.

EBIT
EBIT

2893,71
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LUG S.A.
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6 168,87

Zysk operacyjny po uwzglednieniu
amortyzacji wyniost w 2012 roku 6,17
min zt i byt nizszy niz przed rokiem o
32,66 proc., natomiast wyzszy niz w
2010 rok o0 16,63 proc.

EBITDA

In 2012, the operating profit after
depreciation amounted to PLN 6.17
million, and was lower by 32.66
percent than the year before, but
higher by 16.63 percent than in 2010.
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ZYSK NETTO

Mimo trudnych warunkéw
gospodarczych Grupa Kapitatowa
LUG S.A. wypracowata w 2012 roku
3,05 min zt zysku netto. Rentownos$é
netto firmy w 2012 roku wyniosta

2,99 proc.
ZYSKNETTO
NET PROFIT
304751
tys. ZI
NET PROFIT

Despite the harsh market conditions,
LUG S.A. Capital Group generated
a net profit of PLN 3.05 million. The
company’s net profitability in 2012
amounted to 2.99 percent.



FINANCIAL SITUATION

Dynamika przychodéw ze sprzedazy 2013/2012

KLUCZOWE DANE FINANSOWE
KEY FINANCIAL DATA

120000 PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
Grupa Kapitatowa LUG S.A.

+7 870/0 zamkneta 2012 rok przychodami na
7

poziomie 101,96 min zt - to rezultat
0 8 proc. wyzszy niz przed rokiem i o
31 proc. wyzszy niz w 2010 roku.

100000

94 527,41
PRZYCHODY
7E SPRZEDAZY

REVENUE
FROM SALES

101964,94

tys. ZI
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40000

REVENUE FROM SALES

LUG S.A. Capital Group closed the
year 2012 with a revenue of PLN
101.96 million — a result 8 percent
higher than a year ago, and 31 percent
higher than in 2010.

20000

2010 2011 2012
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT GRUPY KAPITALOWEJ LUG S.A.
CONSOLIDATED PROFIT AND LOSS ACCOUNT OF LUG S.A. CAPITAL GROUP

[w tysiacach ztotych / in PLN ‘000] 01.01.2012 01.01.2011
31.12.2012 31.12.2011
Przychody ze sprzedazy Net sales of products, goods and materials 101 965 94 527
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug Net sales of products and services 78 823 71663
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow Net sales of goods and materials 23142 22 864
Koszty sprzedanych produktow, towaréow i Cost of products, goods and materials 73743 66 852
materiatéw
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug Cost of products and services 54 499 48 914
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow Value of goods and materials 19 243 17 938
Zysk (strata) brutto na sprzedazy Gross profit (loss) on sales 28 222 27 676
Pozostate przychody operacyjne Other operating revenues 860 834
Koszty sprzedazy Selling costs 16 976 13773
Koszty ogélnego zarzadu General administrative expenses 8 964 8 381
Pozostate koszty operacyjne Other operating expenses 249 420
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej Operating profit (loss) 2 894 5936
Przychody finansowe Financial revenues 1036 242
Koszty finansowe Financial expenses 1018 2 364
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek Share in net profit of subsidiaries valued under the equity 0 0
wycenianych metoda praw wtasnosci method
Zysk (strata) przed opodatkowaniem Profit (loss) before taxes 2912 3815
Podatek dochodowy Income tax -93 147
Zysk (strata) netto nalezny udziatowcom Net profit (loss) attributable to minority shareholders -43 0
mniejszosciowym
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej Continued operations profit (loss) 3048 3667
Zysk (strata) z dziatalnos$ci zaniechanej Discountinued operations profit (loss) 0 0
Zysk (strata) netto Net profit (loss) 3048 3667
Zysk (strata) netto nalezny akcjonariuszom jednostki Net profit (loss) attributable to controlling 3 005 0
dominujacej shareholders
Zysk (strata) netto nalezny udzialowcom Net profit (loss) attributable to minority shareholders -43 0
mniejszosciowym
Zysk (strata) netto na jedna akcje (w zf) Earnings per share (in PLN) 0 0
Podstawowy za okres obrotowy Basic 0,4233 0,0204
Rozwodniony za okres obrotowy Diluted 0,4233 0,0204
Zysk (strata) netto na jedna akcje z dziatalnosci Earnings per share (in PLN) from continued
kontynuowanej (w zf) operations
Podstawowy za okres obrotowy Basic 0,4233 0,0204
Rozwodniony za okres obrotowy Diluted 0,4233 0,0204
Zysk (strata) netto na jedna akcje z dziatalnosci Earnings per share (in PLN) from discountinued 0,00 0,00
zaniechanej (w zl) operations

Zielona Gdra, dnia 07 maja 2013 r. / Zielona Gora, 7th May, 2012
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CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS OF LUG S.A. CAPITAL GROUP
FOR THE FINANCIAL YEAR 2012

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW GRUPY KAPITALOWEJ LUG S.A.
CONSOLIDATED STATEMENT OF TOTAL INCOME OF LUG S.A. CAPITAL GROUP

[w tysiacach ztotych / in PLN ‘000] 01.01.2012 01.01.2011
31.12.2012 31.12.2011

Zysk (strata) netto Net profit (loss) 3 048 3667

Zmiany w nadwyzce z przeszacowania Changes in surplus from revaluation -6 6

Zyski (straty) z tytutu przeszacowania sktadnikéw Profit (loss) on revaluation 0 0

aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy of available-for-sale financial assets

Efektywna cze$¢ zyskoéw i strat zwigzanych z The effective part of profit and loss on hedging 0 0

instrumentami zabezpieczajacymi przeptywy srodkéw instruments in cash flow

pienieznych

Zyski (straty) aktuarialne z programéw okreslonych Profit (loss) from defined benefit pension plans 0 0

Swiadczen emerytalnych

Roéznice kursowe z wyceny jednostek dziatajgcych za Currency translation differences (foreign companies) 0 0

granica

Podatek dochodowy zwigzany z elementami Income tax attributable to other components of total 0 0

pozostatych catkowitych dochodéw income

Suma dochodéw catkowitych Total comprehensive income 3 042 3673

Suma dochodéw catkowitych przypisana Comprehensibe income attributable to minority -43 0

akcjonariuszom niekontrolujgcym shareholders

Suma dochoddw catkowitych przypadajaca na podmiot ~ Comprehensibe income attributable to controlling 3 000 3673

dominujacy

shareholders

Zielona Gdra, dnia 07 maja 2013 r. / Zielona Gora, 7th May, 2012
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
CONSOLIDATED STATEMENT OF THE FINANCIAL POSITION OF LUG S.A. CAPITAL GROUP

AKTYWA / ASSETS
[w tysiacach ztotych / in PLN ‘000]

31.12.2012R.

31.12.2011 R.

Aktywa trwate Non-current assets 30 261 31123
Rzeczowe aktywa trwate Tangible non-current assets 27 472 28 310
Wartosci niematerialne Intangible assets 1499 1263
Nieruchomosci inwestycyjne Investment in real property 1087 1111
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych Investments in subsidiaries 0 0
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy Financial assets available for sale 0 0
Pozostate aktywa finansowe Other financial assets 0 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego Deferred tax assets 203 438
Naleznosci dtugoterminowe Longterm receivables 0 0
Aktywa obrotowe Current Assets 47 195 43 325
Zapasy Inventory 21 464 18 382
Naleznosci handlowe Trade receivables 21445 21400
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego Income tax receivables 0 0
Pozostate naleznosci Other receivables 1429 1166
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy Financial assets available for sale 0 0
Aktywa finansowe wyceniane w wartos$ci godziwej przez ~ Financial assets at fair value through profit or loss 0 0
wynik finansowy

Pozostate aktywa finansowe Other financial assets 0 0
Rozliczenia migdzyokresowe Accruals 1533 1271
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty Cash and cash equivalents 1324 1105
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do Non-current assets held for sale 0 0
sprzedazy

AKTYWA RAZEM TOTAL ASSETS 77 456 74 447

Zielona Gdra, dnia 07 maja 2013 r. / Zielona Gora, 7th May, 2012
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CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS OF LUG S.A. CAPITAL GROUP
FOR THE FINANCIAL YEAR 2012

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

CONSOLIDATED STATEMENT OF THE FINANCIAL POSITION OF LUG S.A. CAPITAL GROUP

PASYWA / EQUITY AND LIABILITIES
[w tysiacach ztotych / in PLN ‘000]

31.12.2012R.

31.12.2011 R.

Kapitat wiasny Shareholders’ equity 38 221 36 972
Kapitat zaktadowy Share capital 1800 1800
Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej wartosci Own shares issued above nominal value 23 815 23 815
nominalnej

Akcje wiasne Own shares 0 0
Pozostate kapitaty Other capitals 7 387 7106
Niepodzielony wynik finansowy Retained earnings 0 0
Roznice kursowe z przeliczenia Currency translation differences 19 24
Zyski zatrzymane Retained profits 2145 559
Wynik finansowy biezacego okresu Profit (loss) for the current period 3048 3667
Kapitat akcjonariuszy mniejszosciowych Minority shareholders’ capital 7 0
Zobowigzanie dtugoterminowe Non-current liabilities 3 887 6214
Kredyty i pozyczki Borrowings 1813 2837
Pozostate zobowigzania finansowe Other financial liabilities 1098 1897
Inne zobowigzania dfugoterminowe Other non-current liabilities 0 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego Deffered income tax liability 155 483
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw Deferred revenue 747 949
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne Provision for pension and similar benefits 74 49
Pozostate rezerwy Other provisions 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe Current liabilities 35 348 31262
Kredyty i pozyczki Borrowings 10 192 6 981
Pozostate zobowigzania finansowe Other financial liabilities 1049 2029
Zobowigzania handlowe Trade payables 20 169 18 997
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku Current income tax liabilities 0 0
dochodowego

Pozostate zobowigzania Other accounts payable 2 834 2 600
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw Deferred revenue 226 312
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne Provision for pension and similar benefits 161 161
Pozostate rezerwy Other provisions 77 181
PASYWA RAZEM Total equity and liabilities 77 456 74 447
Wartos$¢ ksiegowa na akcje (w zf) Book value per share (in PLN) 5,31 0,21

Zielona Gdra, dnia 07 maja 2013 r. / Zielona Gora, 7th May, 2012

LUG S.A.
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ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WEASNYM GRUPY KAPITALOWEJ LUG S.A.
CONSOLIDATED STATEMENT OF CHANGES IN SHAREHOLDERS EQUITY OF LUG S.A. CAPITAL GROUP

[w tysiacach ztotych / in PLN ‘000] KAPITAL ZAKLADOWY KAPITAL ZAPASOWY
ZE SPRZEDA.ZY AKCJI

POWYZEJ CENY

NOMINALNEJ

SHARE CAPITAL  OWN SHARES ISSUED

ABOVE NOMINAL

VALUE

Kapitat wiasny na dzien 01.01.2012r. Shareholders’ equity on 01.01.2012r. 1 800 23 816
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci Changes in accounting policies 0 0
Korekty z tyt. btedéw podstawowych Adjustments for basic errors 0 0
Kapitat wiasny po korektach Shareholders’ equity after adjustments 1 800 23 816
Emisja akcji Shares issue 0 0
Koszty emisji akcji Cost of share issue 0 0
Zatozenie podmiotu zaleznego Establishment of a subsidiary 0 0
Ptatnos¢ w formie akcji wtasnych Share based payments 0 0
Podziat zysku netto Net profit distribution 0 0
Wyptata dywidendy Payment of dividend 0 0
Suma dochodéw catkowitych Total comprehensive income 0 0
Kapitat wtasny na dzien 31.12.2012r. Shareholders’ equity on 31.12.2012 r. 1800 23 816
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2011 r. Shareholders’ equity on 01.01.2011 r. 1800 23 816
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci Changes in accounting policies 0 0
Korekty z tyt. btedéw podstawowych Adjustments for basic errors 0 0
Kapitat wiasny po korektach Shareholders’ equity after adjustments 1 800 23 816
Emisja akcji Shares issue 0 0
Koszty emisji akciji Cost of share issue 0 0
Ptatnos¢ w formie akcji wtasnych Share based payments 0 0
Podziat zysku netto Net profit distribution 0 0
Wyptata dywidendy Payment of dividend 0 0
Suma dochodéw catkowitych Total comprehensive income 0 0
Kapitat wtasny na dzien 31.12.2011r. Shareholders’ equity on 31.12.2011 r. 1800 23 816

Zielona Gdra, dnia 07 maja 2013 r. / Zielona Gora, 7th May, 2012
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CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS OF LUG S.A. CAPITAL GROUP
FOR THE FINANCIAL YEAR 2012

ROZNICE KURSOWE POZOSTALE  ZVSKI ZATRZYMANE  WYNIK FINANSOWY KAPITAL WEASNY KAPITAE KAPITAL
Z PRZELICZENIA KAPITALY BIEZACEGO OKRESU AKCJONARIUSZY AKCJONARIUSZY ~ WEASNY OGOLEM
PROFIT (LOSS) JEDNOSTKI  NIEKONTROLUJACYCH
CURRENCY RETAINED PROFITS  FOR THE CURRENT DOMINUJACEJ
TRANSLATION OTHER CAPITALS PERIOD EQUITY  CAPITAL OF MINORITY TOTAL EQUITY
DIFFERENCES ATTRIBUTABLE SHAREHOLDERS
TO CONTROLLING
SHAREHOLDERS
24 7106 4226 0 36 972 0 36 972
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
24 7106 4226 0 36 972 0 36 972
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 50 50
0 0 0 0 0 0 0
0 1397 1397 0 0 0 0
0 -1115 -684 0 1799 0 1799
5 0 0 3048 3043 -43 3000
19 7388 2145 3048 38 216 7 38 223
18 6 307 1358 0 33 299 0 33 299
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
18 6 307 1358 0 33 299 0 33 299
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 799 -799 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 3667 3673 0 3673
24 7106 559 3667 36 972 0 36 972
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT

[w tysiacach ztotych / in PLN ‘000]

DZIALALNOSC OPERACYJNA / OPERATING ACTIVITIES

Zysk / Strata przed opodatkowaniem Profit (loss) before tax 2912 3815
Korekty razem: Total costs: 934 -1708
Amortyzacja Depreciation and amortization 3275 3225
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych Foreign exchange profit (loss) -530 614
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) Dividends and interest 987 1021
Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej Profit (loss) on investemnts activities -67 -27
Zmiana stanu rezerw Change in provisions 561 -186
Zmiana stanu zapas6éw Change in inventory -3 082 195
Zmiana stanu naleznosci Change in receivables -1115 -4 762
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i Change in liabilities, except loans and borrowings 1455 -1222
kredytow

Zmiana stanu pozostatych aktywow Change in other assets -550 -560
Inne korekty Other adjustments 0 0
Gotowka z dziatalnosci operacyjnej Cash generated from operational activities 3 846 2112
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony Income tax paid (returned) -1 -5
A. Przeplywy pienigezne netto z dziatalnosci Net cash flow from operating activities 3845 2107
operacyjnej

DZIALALNOSC INWESTYCYJNA / INVESTING ACTIVITIES

Wplywy Inflows 119 189
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych Disposal of intangible and tangible non-current assets 119 189
aktywow trwatych

Zbycie inwestycji w nieruchomosci Disposal of investment in real property 0 0
Wydatki Outflows 2209 924
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych Acquisition of intangible and tangible 2209 924
aktywow trwatych non-current assets

Nabycie inwestycji w nieruchomosci Acquisition of investments in real property 0 0
Inne wydatki inwestycyjne Other investments outflows 0 0
B. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci Net cash flow from investments activities -2 090 -735
inwestycyjnej

DZIALALNOSC FINANSOWA / FINANCIAL ACTIVITIES

Whptywy Inflows 5080 1279
Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych Net inflows from new shares (shares issue) and other 50 0
instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu capital instruments and capital contributions

Kredyty i pozyczki Loans and borrowings 5030 1279
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych Issue of debt securities 0 0
Inne wptywy finansowe Other financial inflows 0 0
Wydatki Outflows 6 615 2 898
Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych Purchase of own shares 0 0
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli Dividends paid and other payments to controlling 1800 0

shareholders
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CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS OF LUG S.A. CAPITAL GROUP
FOR THE FINANCIAL YEAR 2012

< SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

< CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT

[w tysiacach ztotych / in PLN ‘000]

Inne, niz wptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu Other than payments to shareholders, expenses related 0 0
podziatu zysku to profit distribution

Sptaty kredytéw i pozyczek Repayment of loans and borrowings 2 563 836
Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych Redemption of debt securities 0 0
Z tytutu innych zobowigzan finansowych Due to other financial liabilities 0 0
Ptatnos$ci zobowigzan z tytutu uméw leasingu Payment of financial leasing liabilities 1266 1041
finansowego

Odsetki Interest payment 987 1021
Inne wydatki finansowe Other financial cash flow 0 0
C. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci Net cash flow from financial activities -1536 -1619
finansowej

D. Przeptywy pieniezne netto razem (A+B+C) Total net cash flows 220 -247
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w Balance sheet change in cash and cash equivalents, 220 -247
tym including

- zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu réznic - foreign currency exchange differences on cash and 0 00
kursowych cash equivalents

E. Srodki pieniezne na poczatek okresu Cash and cash equivalents at the beginning of year 1105 1351
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D) Cash and cash equivalents at the end of year 1325 1105

Zielona Géra, dnia 07 maja 2013 r. / Zielona Géra, 7th May, 2012
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Audyt to cos wiecej niz potwierdzenie
prawidtowosci i rzetelnosci sprawozdan
finansowych. Audyt to zrddto informaciji
pozwalajacych eliminowac ryzyko

i optymalizowac procesy zarzadcze.

To baza rzetelnych decyzji biznesowych.

Audit is more than certification of accuracy
and diligence of financial reports.

Audit is a source of information that allow
for the elimination of risk and optimisation
of management processes.

It’s a base for business decisions.
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Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 16 listopada 2012 roku za badanie jednostkowego
sprawozdania finansowego LUG S.A. sporzadzonego za rok obrotowy 2012 oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LUG S.A. sporzadzonego za rok obrotowy 2012 oraz
wydanie opinii z badania odpowiadata firma PKF Audyt.

PKF Audyt Spotka z o.0. z siedzibg w Warszawie to jedna z wiodacych firm audytorskich w Polsce,
wpisana przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow na liste podmiotow uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod nr 548.

Opinia Niezaleznego Biegtego Rewidenta Dia Walnego Zgromadzenia LUG S.A.

PrzeprowadziliSmy badanie zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LUG S.A,,
w ktérej jednostka dominujaca jest spétka LUG S.A. z siedzibg w Zielonej Gérze przy ul. Gorzowskiej 11 (,Grupa Kapita-
tfowa”), na ktére sktada sie skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzier 31 grudnia 2012 r,,
skonsolidowany rachunek zyskow i strat oraz skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw, skonsolidowane
sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych oraz skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za rok
obrotowy konczacy sie tego dnia oraz informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej

Zarzad jednostki dominujgcej jest odpowiedzialny za prawidlowos¢é ksiag rachunkowych oraz sporzadzenie
i rzetelng prezentacje tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unige Europejska, jak rowniez innymi obowigzujgcymi
przepisami oraz sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci. Zarzad jednostki dominujacej jest odpowiedzialny réwniez za
kontrole wewnetrzng, ktérg uznaje za niezbedng, aby sporzadzane skonsolidowane sprawozdanie finansowe byty wolne
od nieprawidtowosci powstatych wskutek celowych dziatan lub btedéw.

Zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. nr 152, poz. 1223 z pdzZniejszymi zmianami)
(,ustawa o rachunkowosci”), Zarzad Jednostki Dominujgcej oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapew-
nienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetnialy wymagania przewidziane w tej ustawie.

Odpowiedzialnos¢ Biegtego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii o tym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do postanowien roz-
dziatu 7 ustawy o rachunkowosci, krajowych standardéw rewizji finansowej wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewi-
dentéw w Polsce. Regulacje te naktadajg na nas obowigzek postepowania zgodnego z zasadami etyki oraz zaplanowania
i przeprowadzenia badania w taki sposéb, aby uzyskac¢ racjonalng pewnos$¢, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe
jest wolne od istotnych nieprawidtowosci.

Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majacych na celu uzyskanie dowodéw badania dotyczgcych kwot i informaciji
ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Wybér procedur badania zalezy od naszego osadu, w tym oce-
ny ryzyka wystgpienia istotnej nieprawidtowosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego na skutek celowych dziatan
lub btedéw. Przeprowadzajac ocene tego ryzyka bierzemy pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze sporzadzeniem oraz
rzetelng prezentacjg skonsolidowanego sprawozdania finansowego w celu zaplanowania stosownych do okolicznosci proce-
dur badania, nie za$ w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci dziatania kontroli wewnetrznej w jednostce dominujace;j.
Badanie obejmuje rowniez ocene odpowiedniosci stosowanej polityki rachunkowosci, zasadnosci szacunkéw dokonanych
przez Zarzad oraz ocene ogoélnej prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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LUG S.A. CAPITAL GROUP

OPINION ON THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS FORTHEYEAR ENDED
DECEMBER 31, 2012

Based on the resolution of the Supervisory Board dated on 16 November 2012, PKF Audit
performed the audit of the LUG S.A. unconsolidated financial statements for fiscal year 2012
and the LUG S.A. Capital Group consolidated financial statements for the fiscal year 2012, and
expressed an opinion on the audit.

PKF Audyt Spodtka z o.0. with its registered office in Warsaw, is one of the leading audit company
in Poland, registered by the National Board of Statutory Auditors on the list of entities authorized
to audit financial statements under No. 548.

Certified Auditor’s Opinion to the General Shareholders Meeting of LUG S.A.

We have audited the attached consolidated financial statement of LUG S.A. Capital Group, for which LUG S.A. is the
controlling entity with its registered office in Zielona Goéra, at 11, Gorzowska Street (“Capital group”); the financial state-
ment include: the consolidated statement of financial position as at December 31, 2012, the consolidated profit and loss
account, the consolidated statement of total income, the consolidated statement of changes in equity, the consolidated
statement of cash flows for the financial year starting January 1, 2012 and ending December 31,2012 and additional in-
formation about the adopted accounting principles and other notes.

The scope of liability of the Management Board and the Supervisory Board of the controlling company

The Management of the controlling company is responsible for the accuracy of the accounting forthe preparation and the
fair presentation of the consolidated financial statement in accordance with International Financial Reporting Standards,
adopted by the European Union, as well as other regulations currently in force; and also for the preparation of the report
on the capital group’s activities. The Management of the controlling company is also responsible for internal control as
it considers necessary for the preparation of consolidated financial statements that are free from material misstatement,
whether due to fraud or error.

In accordance to the provisions of the Accounting Act, dated September 29, 1994 (Journal of Laws 2009, No. 152, item
1223, as amended) (“Accounting Act”), the Management of the controlling company and the Members of Supervisory Bo-
ard are obliged to ensure that the consolidated financial statement and the report on the capital group’s activities satisfy
the requirements defined in the provisions.

The scope of liability of Certified Auditor

Our responsibility is to express an opinion on the financial statements based on our audit. The audit of the financial sta-
tements was planned and conducted in accordance with Chapter 7 of the Accounting Act and the nationl standards for
certified auditors, published by the National Council of Statutory Auditors in Poland. Those regulations require that we
comply with ethical standards, plan and performed the audit in'a manner allowing us to obtain reasonable assurance that
the financial statements were free of material misstatements and omissions.

The audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in the financial
statements. The selected procedures depend on our judgment, including the assessment of the risks of material missta-
tement of the consolidated financial statements, whether due to fraud or error. During the risk assessment, we consider
internal control relevant to the preparation and fair presentation of the consolidated financial statements in order to design
audit procedures for testing, not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of internal control by the
controlling entity.

The audit also included an assesment of the accounting policies applied by the controlling company and significant-es-
timates made in the preparation of the financial statements as well as an evaluation of the overall presentation thereof.
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Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajgca i odpowiednia podstawag do
wyrazenia przez nas opinii z badania.

Naszym zdaniem, zatgczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. przedstawia rzetelnie
i jasno sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2012 r., wynik finansowy, catkowite do-
chody oraz przeptywy pieniezne za rok obrotowy konczacy sie tego dnia, zostato sporzagdzone, we wszystkich istotnych
aspektach, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez
Unie Europejska, jest zgodne z wptywajgcymi na tres¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego przepisami prawa
obowiagzujgcymi Grupe Kapitatowa.

Objasnienia uzupetniajgce opinie

Nie zgtaszajgc zastrzezen do prawidtowosci sporzadzonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zwracamy
uwage, iz jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy, tj. od 01 .01 . - 31 .12.2011
r. nie zostato do dnia wydania opinii ztozone do publikacji w Monitorze Polski B.

Inne kwestie

Ponadto, zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, stwierdzamy, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach, informacje, o ktérych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz za-
faczniku nr 3 ,Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect” do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu organizowanego przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,
a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sg z nim zgodne.

Marek Wojciechowski

Biegty rewident nr 10 984

kluczowy biegty rewident przeprowadzajgcy badanie

w imieniu PKF Audyt Sp. z 0.0.

podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych nr 548

ul. Orzycka 6, lok. 10 984
02 - 695 Warszawa
Oddziat Regionalny Poznan

Poznan, 07 maja 2013 r.
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LUG S.A. CAPITAL GROUP

OPINION ON THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS FORTHEYEAR ENDED
DECEMBER 31, 2012

We believe that our audit provides evidences which are sufficient and appropriate basis for our opinion.

In our opinion, attached financial statement of LUG S.A. Capital Group presents in a reliable and transparent manner all
information necessary for the assessment of LUG S.A. Capital Group asset and financial situations as at December 31,
2012, as well as of its financial result, total income and cash flow for the financial year ending on December 31, 2012; has
been prepared in all material aspects in accordance with the International Financial Reporting Standards, adopted by the
European Union; confirms with the legal regulations that apply for the LUG S.A. Capital Group , which affect the content
of the consolidated financial statement.

Additional explanations

Having no reservations regarding the the truth of the prepared consolidated financial statements, we would like to draw at-
tention that the single and consolidated financial statements for the previous financial year, from 01.01.2011 - 31.12.2011,
until the date of the opinion, has not been submitted for publication in the Monitor Polski B.

Other issues

Furthermore, in accordance with the requirements of the Accounting Act, we find that the report on LUG S.A. Capital
Group’s activities is complete within the meaning of Article 49 of the Accounting Act and within Exhibit 3 “Current and
periodical information in the Alternative Trading System on the NewConnect market” of Alternative Trading System Rules
organized by Warsaw Stock Exchange and the information contained therein, coming from the audited financial state-
ments, are consistent with it.

Marek Wojciechowski

Reg. no. 10 984

Chief certified auditor responsible for the audit

on behalf of PKF Audyt Sp. Z o.0.

entity authorised to audit financial statements, reg. no. 548

16 lok. 1B, Orzycka Street
02-695 Warsaw
Regional office in Poznan

Poznan, May 7, 2013
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/ CONTACT

RELACJE INWESTORSKIE LUG S.A.
INVESTOR RELATIONS OF LUG S.A.

e-mail: relacje@lug.com.pl
www: http://www.lug.com.pl/Relacje_inwestorskie/

MONIKA BARTOSZAK
Kierownik ds. relacji inwestorskich

Investor relations manager

mobile: +48 510 183 993
e-mail: monika.bartoszak@lug.com.pl

MAPA SOCIAL MEDIA / SOCIAL MEDIA MAP

FACEBOOK W

SLIDESHARE B

PINTEREST B

YOUTUBE B

LINKEDIN =

INVESTORTV I

GPWINFOSTREFA H


http://www.gpwinfostrefa.pl/GPWIS2/pl/emitents/news/LUG%2CPLLUG0000010%2C1%2Ccurrent%2C1%2C1
http://www.linkedin.com/company/lug-light-factory
http://www.youtube.com/user/LUGLightFactory
http://pinterest.com/luglight/
http://www.slideshare.net/LUGSAIR
https://www.facebook.com/LUGlight

http://www.inwestortv.pl/kanal/lug.html
http://www.lug.com.pl/Relacje_inwestorskie/




LUG S.A.

UL. GORZOWSKA 11
65-127 ZIELONA GORA, POLAND

TEL. +48 68 45 33 200
FAX +48 68 45 33 201

LUG@LUG.COM.PL

WWW.LUG.COM.PL
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