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W branzy elektrycznej wynik prawie remisowy

21 spoétek z branzy elektrycznej, notowanych na warszaw-

skiej Gieldzie Papier6w Wartosciowych, w 2015 r. przychody

i wynik netto poprawilo dziesie¢. Niektérym przyszlo to
fatwo, bo poprzeczka, czyli wyniki za 2014 r., nie byla ustawiona
wysoko (tak bylo w przypadku Elektrotimu, Elektrobudowy
i ES-System). Inni wykonali skok, ktéry mozna nazwa¢ nie tylko
ilo$ciowym, lecz takze jakosciowym (np. Sonel i Apanet), a jesz-
cze inni po nieco stabszym okresie wrécili do wysokiej formy
(ZPUE i Relpol). Inni j3 po prostu utrzymali (jak Vigo System
i Grodno). Oddzielny przypadek to TIM, ktéry w koncu (choé
nie bez pomocy zdarzen jednorazowych) odzyskat rentownos¢,
wygrzebujac sie z glebokich strat dzigki catkowitej zmianie stra-
tegii.

Nie brakowalo jednak takze przyktadéw pogorszenia rezulta-
téw, a w wielu przypadkach wspdélnym mianownikiem jest zala-
manie koniunktury na rynkach wschodnich. Tym wiaénie spadek

Zysk Zysk
na akcje za 2015 r. | na akcje za 2014 r.

Alumast 0,21 0,77
Ampli 7777;6,177 -2,54
Apanet = 0,29 -0,15
Apator E 2,05 2,84
Aplisens 7 71,07 0,96
Elektrobudowa 777777716,56 575
Elektromont 7-707,457 0,02
Elektrotim 203 011
Energoaparatura E 0,05 0,08
ES System i 0,2 0,15
Grodno* 7 77#7"76,49 0,28
Introl 7 0,6 0,92
et 0,36 04
LUG 7 ‘ 0,56
Luxima - 007 -0,03
Radpol 0,09 0,38
Relpol 7 77(7),779 0,55
Sonel 7”(7)1757 0,55
TIM 7"7"0,22 -0,98
Vigo System T 771;,58 9,99
ZPUE = 2541

*dane za trzy kwartaty roku obrotowego

przychodéw i zyskéw thumacza w LUG-u, to przyhamowato takze
Aplisens, a Apatorowi nie brakowalo takze probleméw wewnetrz-
nych z jedna ze spétek zaleznych.

Gorzka pigutke w postaci duzego spadku zysku musieli prze-
tkna¢ akcjonariusze Radpolu. Ma by¢ jednak juz tylko lepiej, jak
zapewnial kilka tygodni temu... byly juz prezes Daniel Dajewski.
Spadek zyskéw zanotowata réwniez do$¢ niespodziewanie Lena
Lighting, ale wladze firmy thumacza, ze taka jest cena podjetej
ekspansji. Inaczej mowiac: to krok w tyl, by za chwile méc wyko-
na¢ dwa kroki w przéd. Pod znakiem zapytania stoi natomiast to,
w ktéra strone krok wykona Ampli: o przyszloéci spétki zdecyduja
bowiem jej wierzyciele. Rycerzem na biatym koniu dla Luximy
ma by¢ nowy inwestor (na razie nie wiadomo, kto nim zostat),
a w Elektromoncie wierza, ze wpadka na dwdch kontraktach nie
podetnie firmie skrzydel.

Kamil Zatonski

Alumast wrdcit do punktu wyjscia

Producent masztéw i stupow z Wodzistawia Slaskiego  zwiekszyt
w 2015 r. przychody o 1/4 do 11,5 min zt. To osiggniecie pordw:-
nywalne do tego z 2008 1. — a wiec roku, w ktérym spétka popa-
dla w tarapaty, kiedy weszla w spér z bankiem, a nastepnie oglo-
sifa upadioé¢ ukladowa. Od tego czasu przychody roczne wynosity
8-9 min 2l a sufitu nie udawalo sie przebi¢ m.in. z powodu niemoz-
nosci brania udziatu w przetargach publicznych. To juz Jedﬂd\( przesz*os’c’
(udalo sie juz nawet wysra¢ pierwszy przetarg — na dostawe konstrukdji
kompozytowych dla zaktadéw wojskowych), a dynamiczna poprawa
przychodéw w 2015 . to zasluga zwiekszenia sprzedazy kompozy-
towych zerdzi energetycznych i przyczep serwisowych, dystrybuowa-
nych przez spétke zalezng Energy Composites. Z tym obszarem wig-
zane sq spore nadzieje, a impulsem do dalszego rozwoju powinien by¢
dofinansowany przez NCBIR kwotg 3,8 min zt projekt opracowania
nowych stupéw noénych spetniajgcych warunki bezpieczenstwa bier-
nego w pasie drogowym dla predkosci 50—120 km/godz. \Wdrozono
tez proces projektowania instalacji oéwietlenia ulicznego, a w planach
jest zaoferowanie ustug zwigzanych z budowy instalacji oéwietlenia
zewnetrznego. Alumast bzdne wigc nie t\/H<o producentem s\upéw,
lecz takze wykonawcq ustug i projektantem systeméw.

W 2015 1. zyski fimy byly nizsze niz rok wezeéniej, ale rezultaty
nie sq poréwnywalne, poniewaz w 2014 . spétka otrzymala
pondd 4,7 min zt dotdq\ z Ministerstwa Skarbu Paristwa na restruktu-
ryzacie. Gdyby nie to, mialaby wowczas strate. Zarzad w 2016 .
spodziewa sie wzrostu przychoddw, ale o zyskach sie nie wypowiada
— zwrécono jedynie uwage m.in. na rosnace koszty pracownicze

wminzt
Alumast 2015 2014 Zmiana r/r
Przychody ag e s 9,32 23%
Wynik operacyjny 157 5,02 -69%
Wynik netto 1,04 3,76 -72%



Ampli czeka na werdykt wierzycieli

— Andliza Wynikéw finansowych jednoznacznie pokazuje, ze sytuacja
finansowa spétki w dalszym ciagu jest krytyczna. Bardzo trudno jest
wskaza, \<iec|y i na jakich zasadach nastgpi splata wierzycieli — przy-
znaje Waldemar /\/\adurd, prezes /A\mph, w komentarzu do wynikéw
spotki za 2015 1. Mimo ze w lipcu 2014 1. sad w blyskawicznym jak
na polskie warunki czasie oglosit upadtos¢ firmy z mozliwoiciq zawar-
cia ukladu z wierzycielami (wnioskowst o to zarzad), to weryfikacja
przesylanych do sadu zgloszen wierzytelnosci trwa i — jak informuje
Waldemar Madura — trudno jest precyzyjnie okredli¢ date zgromadzenia
wierzycieli i glosowania nad propozycjami uUadowymi‘

Niezaleznie od tego firma reahzuje program naprawczy, rozkrecajac dzia-
talnos¢ na rynku hurtowej dystrybucji importowanych materiatéw oswie-
tleniowych. Skala biznesu nie jest duza (firma zatrudnia np. tylko trzech
przedstawicieli hdnd|owych), ale na wiece Amp\i na razie nie moze
sobie pozwoli¢. Spétka do sprzedazy dolozyta montaz opraw induk-
cyinych, wprowadzono takze do oferty oprawy typu LED. W planach
sq: oferowanie paneli ledowych do biur, nowe typy opraw szczelnych
i ledowych opraw ulicznych.

Jakby Ampli miato nie dos¢ problemdw, to doszedt kolejny: silne umoc-
nienie dolara, co dla importera z Azji oznacza pomnozenie kosztow.

— Okolicznoici te majq zasadniczy wplyw na osiggang rentownosé,
znacznie tez ograniczajq mozliwosci konkurowania z podmiotami mniej
uzaleznionymi od importu — przyznaje Waldemar Madura, ktory
dodaje, ze rozwaza uruchomienie produkcji lub montazu wigkszej liczby
opraw w Polsce.

wminzt
Ampli . 2015 2014 Zmiana r/r
Przychody 683 2538 73%
Wynik operacyjny -0,24 -7,64 =
Wynik netto 056 L

Apator nie zrealizowat prognoz

Rzeczywistoéc rynkowa przerosta oczekiwania. Dla Grupy Apator, kto-
rej zarzqd celowat w 2015 r. w 95 min zt zysku netto, juz po rezulta-
tach | péirocza jasne stato sie, ze bedzie to niemozliwe do osiggniecia.
Prognoze écieto wéwezas do 80 min 2, ale ostatecznie réwniez tej
obietnicy nie udalo sie spe|n|c' i wym|< siegnat 63 min 7t (a ten przypa-

dajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej — 60,5 min zt). Wyrazny

spadek rentownosci (marza EBITDA zmniejszyla sie z 18 do 14 proc.;
w najlepszych latach siegala 20 proc.) to konsekwencja wziostu kosz-
téw produkdji ze wzgledu na wyzszy kurs dolara, a takze wzrost udziatu
w przychodach mniej rentownych produktéw, takich jak liczniki energii
elektrycznej i gazu. W tym segmencie konkurencjd mocno sie zaostrzyla,
cho¢ na razie okredlenie ,wojna cenowa’ nie pac“o. Zaszkodzily tez
spadek sprzedazy na rynek rosyjski oraz straty spdtki zaleznej Rector,
na ktorej efekty restrukturyzacji przyjdzie poczeka¢. W Apatorze maja
nadzieje, ze byly to przejiciowe klopoty, na ktére sposéb znajdzie
sie juz w 2016 1. — prognoza zaklada zwiekszenie przychodéw do
850 min zI (dynamika bylaby wiec prawie dwa razy wieksza niz
w 2015 1.) i powrdt zysku netto do 80 mln zt. Juz wiadomo,
Ze przez wiekszq czes¢ roku za rea'izacje p‘anéw odpowiaclac’ bedzie

nowy prezes Prezes Andrzej Szostak po uplywie 3-\etniej deencji |

pozegna si¢ z firmq. Zostawi ja jedndk z portfe\em zaméwien dajgcym
solidne podstawy do realizacji prognozy na 2016 r.: — Jest dobry
poziom kontraktacji bardziej przewidywalnych biznesow. Wzrost przy-
chodéw na poziomie 10 proc. jest do zrealizowania. A jesli utrzymamy
rentownoé¢ z 2015 1., to takze 80 min zt (prognozowanego zysku
netto) jest do wykonania — powiedziat Andrzej Szostak.

wminzt
Apator EE 2014 Zmiana v/t
Przychody 7094 s 6%
Wynik operacyjny 79,87 106,4 -25%
Wyniknetto 60,5 838 -28%

Apanet nabiera rozpedu

Grupd, ktdra speqa|izuje sie w dostarczaniu rozwiazan inteligentnego
zarzgdzania oéwietleniem ulic oraz s'wmdczy ustugi instefacyjne, zano-
towata w 2015 r. 3,82 mln zt przychodéw, co pozwolito na osia-
gnigcie progu rentownosci juz w drugim roku dziafalnosci operacyjnej
Strata z roku poprzedniego zostata nadrobiona z ndwiqqu (inwestorzy
gieldowi nagrodzili to zwyzka kursu akdji przekraczajacg 1000 proc.),
bo pozyskano wystarczajacq liczbe kontraktéw, ktére — takze poprzez
referencie — powinny procentowa¢ w kolejnych latach. Rozmiary
spotki sq jednak wiaz niewielkie, a o wynikach decyduje nieznaczna

 liczba zlecen. W 2015 . takimi kamieniami milowymi byly projekty

w Bydgoszczy i Tychach. W obu miastach wdrozono systemy stero-
wania oéwietleniem ulic. Kolejne tego typu kontrakty dotyczq terenu

' specialng strefy ekonomicznej w Mielcu oraz odcinka autostrady A1
i Zarzqd przedstawi| ambitny plan ekspansj\' nie ty|ko na r\/n|<u l(rajovvym,
' lecz takze. .. amerykariskim, gdzie znaleziono partnera, z ktérym zawig-

zano spé”(e Smart nghting Systems. Pierwszym owocem wspé}prdcy
bylo podpisanie w styczniu 2016 r. listu intencyjnego w zakresie

- wdrozenia pierwszej instalaci w USA. Juz w kwietniu 2016
| pochwdbno sie takze udzieleniem patentu na innowacyjny system stero-

wania strumieniem $wiatla, co ma przynies¢ wymierne efekty finansowe.
Wiadomo juz jednak, ze samg ﬁrmq sterowac quzie ktos inny. Piotr
Leszczyhski, dotychczasowy prezes, w marcu br. dog¢ niespodziewanie
podat sie do dymisji, a z rady nadzorczej odeszla jego zona. Przyczyn
rezygnadcji nie ujawniono. Piotr Leszczynski ma 40 proc. akeji spotki, taki
sam pakiet kontroluje nowy prezes — Andrzej Lis.

wminzt
Apanet 2015 2014 Zmiana r/r
Przychody 3,82 0,37 932%
Wynik operacyjny 1,28 -066 -
Wynik netto 0,93 -0,5 -

Rynki wschodnie zahamowaly Aplisens
Obroty Grupy Aplisens — podobnie jsk w 2013 r. — spadly,

znéw z powodu staboici rynkéw wschodnich. Tym razem wyrwa jest
jeszcze wieksza, bo przychody wypracowane w krajach Wspdlnoty
Niepodleglych Paristw stopnialy o 16 proc. (w 2013 r. 0 10 proc.),
a udziat tych rynl«')w w strukturze sprzedazy zmniejszyi sie do 34 proc.
(jeszcze w 2012 1., a wiec przed kryzysem, wynosit 43 proc.). Na
nic zdala sie zwyzka przychodéw na rynku krajowym (o 10 proc.)
i podobna zwyz|<a na rynkach Unii Europejskiej. Marze zostd*y iednak
utrzymane, a na 2016 r. prezes Adam Zurawski zaklada zachowanie
status quo, przy czym w Rosji i na Ukrainie oczekuje zahamowania
spadku rynl<u, a w Polsce liczy sie ze stabszq koniunkturq ze wzgledu
na luke w doplywie érodkéw unijnych (méwi tez o tym m.in. Andrzej
Diakun, prezes Elektrotimu), co przefozy sie na spowolnienie inwestyciji
w sektorze ekologii. Zarzad nadzieje na wzrost wiaze z tzw. pozosta-
|ym| rynl(dmi, nawet tak egzotycznymi jak Iran.

— Prowadzimy rézne dziatania, ktére powinny nam poméc w zwieksza-
niu obrotéw na pozostalych rynkach. Szanse upatrujemy w lranie, gdzie
tak naprawde jestesmy obecni od 10 lat. Podjeliémy takze decyzje
o zdobyciu certyfikatéw na rynek amerykariski i kanadyjski. Chcemy, by
w 2017 1. na tych rynkach pojawila sie zauwazalna sprzedaz — powie-
dziat Adam Zurawski.

Prezes AphsenSd poinformowat Jednoczes’me, ze fabryka w Radomiu
wykorzystuje obecnie 50 proc. potenqah i ewentualne zwiekszenie
produkcji powinno przynies¢ w dluzszym terminie wazrost marz. Na
razie Aplisens doposazy fabryke kosztem 3 min zt, a laczne naklady
inwestycyjne planowane na ten rok wyniosg 8 min zi.

wminzt
Aplisens ;”'7201 5 :'72014 Zmiana r/r
Przychody 8837 1%
Wynik operacyjny 16,99 0%
Wyniknetto 13,86 9%
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Nowe otwarcie w Elektrobudowie

Stojac u progu 2015 roku, nikt nie spodziewat sie skali wyzwan,
przed ktérymi stanie gospodarka” — napisal w liscie do akcjonariuszy
Janusz Juszczyk, nowy prezes Elektrobudowy (od 1 stycznia 2016 .
zastqpi| Jacka Fdltynowicza, ktc’)ry zrezygnowe| z funkgji i przeszed! do
rady nadzorczej), wczedniej czonek zarzadu i wiceprezes, ktéry pod-
kredlit jednak, ze w jego opinii spotka zdata ten egzamin na pigtke.
W wymiarze finansowym oznacza to 50 min zt skonsolidowanego
| zysku, prawie dwa razy wiecej niz rok wezeéniej. Przychody zwiek-
- szyly sie natomiast o 12 proc. do 1,24 mld zt. Spétka ograniczyla
dziatalnos¢ na nierentownym rynl(u przemyslu, w ktér\/m to segmencie
. przychody skurczyly sie o 1/3, a strata netto zmniejszyla sie z 24 do
11 mln 2t

— Chcemy zacza¢ realizowa¢ wyniki na rynku przemysfowym z dodat-
nig marzg. W 2015 r. nie udalo nam sie tego zrealizowat, ale skupiajac
sie na konkretnych klientach i konkretnej branzy — chemicznej i petro-
chemicznej — oraz majac odpowiednie kompetendie i zespdt, bedziemy
powoli powieksza¢ efektywnos¢ tego obszaru — zapewnia Paw:
Skrzypczak, wiceprezes Elektrobudowy

Drugi wiceprezes Wojciech Paleczny zapowiada poszukiwanie nowych
kierunkéw eksportu, zwlaszcza ze te, z ktérymi wigzano nadzieje
(Ukraina, Rosja), okazaly sie dlepq uliczka, przez co sprzedaz na rynkach
zagranicznych stanowita w 2015 r. ledwie 12,9 proc. przychodéw
(z czego znaczna wiekszoé¢ przypadla na Finlandie, gdzie realizowany
jest kontrakt w elektrowni atomowej Olkiluoto 3). W Il kwartale
92016 1. spdtka ma przedstawi¢ nowq strategie. Zgodnie prognozami
na ten rok przychody majg by¢ nieco nizsze niz w 2015 r. i wynies¢
1,12 mld zI, a zysk netto — poréwnywalny (50,9 min ).

wminzt
Elektrobudowa 2015 2014 Zmiana r/r
Przychody = 192280 1108,30 12%
Wynik operacyjny 64,09 36,35 76%
Wynik netto 50,16 2032 84%

Elektrotim miat petne rece roboty

— Pierwszy raz od 1988 1. mydlatem w kategoriach, ile pracy jesteémy
w stanie wykona¢, po to, zeby ewentualnie zrezygnowa¢ ze skladania
oferty. Dotychczas zawsze byla nadpodaz mocy wykonawezych, dle te
czasy chyba minely — mowil w marcu 2015 1. Andrzej Diskun, prezes
Grupy Elektrotim. Wowczas licznik pokazuigey wartoé¢ portfela zaméwier
przekraczal 260 min zt (ponad 40 proc. wiecej niz rok wezeéniej) i realna
stala sie skokowa poprawa wynikéw. Zwlaszcza ze rok 2014 . byt dls
grupy staby — przychody nie przekroczyly wartosci 200 min zt, a zysk
netto wynio’s| skromny 1 min zt. Pod tym wzg|¢dem by| to ndjs*dbszy
rok w gieldowej historii spétki, czyli od 2007 r. Wahadlo wychylito sie
jednak w drugg strone, & w samym [V kwartale 2015 1. zaksiegowano
141,8 min 2t przychodéw, a wiec 72 proc. tego, co w calym 2015 +.
Zysk netto byt dwukrotnie wyzszy od dotychczas najwyzszego odnotowa-
nego przed 8 laty.

Takie rezultaty wyostrzyly apetyty inwestoréw, wiec kurs akeji Elektrotimu
na warszawskiej gietdzie rst jak na drozdzach, ale Andrzej Diskun wylat na
akcjonariuszy kubet zimnej wodly. Prezes ostrzegt, ze luka w finansowaniu
inwestycji z Unii Europejskiej, soowodowana zakoriczeniem poprzedmej
perspektywy unijnej i zmiang rzadu (a w konsekwendji — zarzadéw spotek
energetycznych), moze zmniejszy¢ liczbe przetargdw, w ktérych spotka
bedzie statowac. Portfel zaméwier w lutym br. byt o ok. 10 proc. mniej-
szy niz 1ok wezednie.

— Mearzymy o tym, by zblizy¢ sie do wynikéw z 2015 r. Nie sqdze, by
mogly by¢ lepsze — powiedziat Andrzej Diakun, ktéry nie fudzi sie, by luke
udalo sie zasypa¢ zleceniami z zagranicy. \X/ymil«’)w nie poprawi tez kolejne
przejecie, bo Ministerstwo Skarbu Paristwa odstapifo od prywatyzadji
|nstytutu /\utomatyk\' Systeméw Energetycznych (|ASE)

wminzt
Elektrotim ) 261 5 TED 2014 Zmiana r/r
Przychody 3534 197,7 79%
Wynik operacyjny 25,0 2,5 882%

Wynik netto : 20,3 10 1790%

Elektromont zabrnqt w slepq uliczke

Skromne, ale zadowa\ajqce zyski z ostatnich lat w  jeleniogorskim
Elektromoncie zostaly, niestety, przekretlone wysokg strata, zanotowang
w 2015 1. Az 2,92 min zt pod kreskg to wiecej, niz wynidst tgczny
zysk netto firmy przez ostatnich... 10 lat. Ceng za ekspansie rynkowa
(w 5 lat firma podwaoila przychody) okazaly sie nierentowne kontrakty.
W raporcie finansowym nie ujawniono, o ktére zlecenia chodzi, ale
podano, ze mHaqe kosztéw spowodowa*y dwa kontrakty, na kto-
rych doszlo do opdznien, za ktére nie udato sie uzyska¢ rekompensat
ze strony inwestora lub generalnego wykonawcy (zarzad Elektromontu
stoi na stanowisku, ze to nie po jego stronie lezy wina za opdznie-
nia). Ponadto jeden kontrakt po prostu zle wyceniono, podjeto tez
7zl decyzie co do sposobu realizacji. Mleko sie rozlato, winne osoby
poniosiy konsekvvenqe (|qcznie z rozwigzaniem umow o pracg), usta-
nowiono nowe procedury weryfikacji ofert i nadzoru, ale nie zmienia
to faktu, ze straty trzeba bedzie odrabia¢, a rynek temu nie sprzyja
Portfel zaméwien na 2016 r. w momencie publikacji raportu za [V
kwartal 2015 1. (12 lutego) wart byt 15 mln zt — to az 11 mln zt
mniej niz 12 miesiecy wezesniej. Do listy probleméw dochodzi presja
konkurencyjna odbijgjaca sie na marzach, a takze brak wykwalifikowa-
nych elektromonteréw, co zmusza firme do korzystania z uslug drozszych
podwykonawcéw. Problem braku specjalistow sygnalizuje tez Alumast,
przyczyne widzac jednak w braku zachet w postaci uméw o prace na
czas nieokredlony.

wminzt
Elektromont 2015 2014 Zmianar/r
Przychody 38,73 33,90 14%
Wynik operacyjny -3,52 0,77 -
Wynik netto -2,92 ;55 = =

Stabszy rok Energoaparatury, ale...

W 2009 r. Energoapratura po kilku latach dolowania i otarciu sie
o updd*os’c’ osiggnela pondd 50 min zt przychodéw (doktadnie:
56 min zt) i wypracowala 2,4 min zt zysku netto. Czas pokazal,
ze bylo to apogeum, a zmienna koniunktura w kolejnych latach nie
pozwolita pobi¢ tego osiggniecia. Spdtka jest od niego zresztg coraz
dalej — juz w 2014 . przychody stopnialy o 28 proc. do 40 min 1,
a bariera ta pekta w 2015 r., kiedy zaksiegowano sprzedaz o 5 proc.
nizszq rok do roku. Ma to oczywidcie wplyw na wysokos¢ zyskéw
(W 9015 v wyniL netto stopnia} o 18 proc. do 1,06 mln ZD, ale
warto podkres’\ic’, ze w odiéznieniu od kilku innych spé>|el< z braniy
(np. Elektromontu) Energoaparatura utrzymuje dodatnig rentownosé.
Wiekszos¢ kontraktéw pozyskiwanych przez spétke ma niewielkg war-
toé¢ jednostkows, ale zdarzajq sie tez zlecenie wieksze. Takim jest
kontrakt z czestochowskim oddzialem spétki TAURON Dystrybucja,
wart 6,1 min zt netto, dotyczqcy zaprojektowania, wybudowanid
i uruchomienia napowietrznej rozdzielni w Cykdrzewie @i przy okazji
rozbicrki istiejace]). Umowa z walbrzyskim oddziatem TAURONU
Dystrybucja, zawarta w [V kwartale 2015 r., opiewa natomiast na
11,49 mln 2zt netto i dotyczy moderizadji stacji w trybie pod klucz.
To kontrakt dlugoterminowy, bo prace majg zosta¢ zakoficzone w paz-

dzieriku 2017 «

wminzt

Energoaparatura 2015 ;@4 n Zmiana r/r
Przychody 38,26 40,11 -5%

Wynik operacyjny 1,63 2,17 -25%
Wynik netto |l eein =106 1,71 -38%
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ES-System znéw na krzywej wznoszqcej
Producent opraw oéW|et|em'owyc|'1 [ele] kilku s}abszych latach zasygnah—
zowal powrét do najlepszej formy. Przychody wzrosty o 9 proc. do
184,2 min zl, a wiec poziomu najwyzszego w historii; z kolei do
kwoty 10 min zt zblizyt sie zysk operacyjny. Przez trzy poprzednie lata
wynik zmieniat sie w przedziale 5—7 mln zl, a wiec byt dwa—trzy razy
nizszy niz w latach najlepszej koniunktury. Mocno w gére poszedt tez
zysk netto, choc — co ciekawe —w 2015 . tylko jeden kwartal zakon-
czyl sie dla ES-Systemu lepszym wynikiem netto niz rok wezesniej. Tak
bylo w I kwartale, kiedy zarobek przekioczyt 3 min 2, wobec ledwie
0,14 min zt zysku w analogicznym okresie 2014 r. To wystarczylo, by
w catym roku dynamika byta dodatnia.
— Rok 2015 przyniést umocnienie pozycji ES-Systemu na rynku pro-
fesionalnego oéwietlenia przy 9-procentowym wzroscie sprzedazy.
|<ol<ovvy wzrost zysl«')w I poprawa marzy to efekt przewasi konku-
rencyjnej spdtki w oferowaniu innowacyjnych rozwigzan oéwietlenio-
wych opartych na technologii LED — méwi Rafat Gawrylak, prezes
ES-Systemu.
- Przychody wzrosly zardwno w kraju, jak i za granica. W Polsce dyna-
mika siegnela 9,6 proc., co jest pochodng zwiekszenia sprzedazy
w najwazniejszych segmentach dzislalnosci: w segmencie architekto-
nicznym (29,5 proc.) i przemystowym (9,3 proc.). Eksport urdst
0 6,3 proc. mimo spadku na rynku rosyjskim az o 48 proc. Zaskakujgca
poprawa nastgpita na Ukrainie, a niezle szla takze sprzedaz w krajach
baftyckich.
Plan na 2016 1. to osiggniecie co najmniej jednocyfrowej dynamiki
sprzedazy.

wminzt
ES-System 2015 2014 Zmiana r/r
Przychody 184,16 169,02 9%
Wynik operacyjny 9,90 6,81 45%
Wynik netto 8,41 6,16 = 36%

Zysk Introlu wyiszy, czyli nizszy

— W 2015 r. wyniki spslki powinny sie istotnie poprawi¢ — zapowiadat
w marcu ub.r. Wiestaw Kapral, szef rady nadzorczej Grupy Introl. Rzut oka
na najwazniejsze pozycje rachunku zyskéw i strat zapowied? te weryfikuje
negatywnie (przychody i zysk netto spadlly, wzrést jedynie zysk operacyiny),

ale diabet thwi w szczegé*ach. Na konferendji prasowej po publil@q’\ wyni-

kéw za IV kwartat 2015 1. Jézef Bodziony, prezes Introlu, zwracat uwage,
ze dynamika zysku netto bylaby dodatnia, gdyby w rezultatach za 2014 .
nie uwzgledniac aktualizacji wartosci znakéw towarowych Introl i Limatherm,
co pozwolito na zaksiegowanie korzyéci podatkowych. Inaczej méwigc,
gdyby nie to, punkt odniesienia, czyli wynik netto za 2014 r. wynositby
nie 24,4, ale polowe mniej. Tyle ze rezultaty z poprzedniego roku zostaly
tez obcigzone stratami spétki zaleznej PWP (na ok. 5 min zf), co jeszcze
bardziej utrudnia poréwnania w ujeciu rocznym. Wazrost w 2016 1. ma
zapewni¢ — w ocenie zarzadu — kolejne przejecie. Tym razem chodzi o grupe
dzistajacq w sektorze energetycznym. Introl roénie tez organicznie, a najwaz-
niejszq inwestycjq jest rozbudowa mocy produkcyjnych w Limatherm, spétce
zaleznej pro ukujqce} odlewy ciénieniowe i aparature pomiarows. taczne

naklady inwestycyine wzrosly z 25 do 35 min 2t w zwiazku z przyjeciem |

Zlecenia od Klienta z branzy motoryzacyjnej.

- W ko\ejnych spé”@ch mamy sygnaly o potrzebach inwestycyjnych —
mowi prezes Jézef Bodziony, ktéry optymistycznie podchodzi do koniunk-
tury w 2016 . Liczy przede wszystkim na energetyke (o ktorej naklady
inwestycyjne obawy ma Andrzej Diskun, prezes Elektrotimu) i ochrong
srodowiska.

— Na ten rok duze umowy, zdpewniajgce zwae do 40 proc. portfe\a, sq
juz w naszym backlogu — powiedzial prezes Introlu.

wminzt
Introl ) / 2015 me Zmiana r/r
Przychody 414,6 456,9 -9%
Wynik operacyjny 231 21,2 9%

Wynik netto 159 244 -35%

50 oddziatéw Grodna

— Kolejny kwartat z rzedu utrzymujemy dwucyfrowe tempo wazrostu
sprzedazy i poprawy zyskéw — chwali sie Andrzej Jurczak, prezes
Grodna, dystrybutora artykutéw elektrotechnicznych. Po trzech kwar-
talach roku obrotowego 2015/2016 firma zanotowata 245,4 min zt
przychodéw, o 38 proc. wiecej niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego. To efekt rozbudowy sieci sprzedazy oraz dywersyfika-
Gji oferty produktowej w tych segmentach, ktére szybko rosty — jak
segment dla przemystu i oswietleniowy. Zarzad podkredla takze, ze
szybciej od oczekiwar roénie nowy segment w ofercie — fotowoltaika.

— Rozwéj asortymentu w ramach xstn]ejqcych segmentdw oraz poszuki-
wania nowych, atrakeyjnych obszaréw dziatalnosci to jeden z filaréw
naszej strategii, ktéra pozwolita nam rosng¢ szybciej niz rynek w ostat-
nich kilku latach. Z powodzeniem rozwinelismy segment fotowoltaiki,
ktary stanowi jeden z kluczowych ziédet przychodéw, zgodnie z zato-
Zeniami roénie sprzedaz w segmencie HVAC, dynamicznie rozwijamy
sic w segmencie oéwietleniowym. Widzimy kolejne perspektywiczne
obszary do zagospodarowania w branzy. Jestem przekonany, ze utrzy-
mamy co najmniej dotychczasowe tempo wzrostu perspektywy — méwi
Andrzej Jurczak.

W potowie lutego 2016 r. spotka otworzyla kolejny oddziat — tym
razem w wielkopolskim Jarocinie. W/ sumie takich oddziatow jest juz
50, a jeden dodatkowy funkcjonuje w ramach wspdtpracy franczy-
zowej. Plan do korica roku zaklada otwarcie jeszcze trzech oddzia-
tow whasnych i trzech franczyzowych. Prognoza na ten rok obrotowy
zaklada osiagniecie 292 mln zt przychodéw i 9,7 min zt zysku netto.

wminzt
Grodno -l kw. 2015 I-lll kw. 2014 Zmiana r/r
Przychody 2454 1783 - 38%
Wynik operacyjny 10,1 6,2 63%
Wynik netto 7.3 43 74%

Lena stawia na ekspansje

Przychody wyraznie w gére, ale zyski w ddt — to bilans 2015 r. w wyko-
naniu Leny Lighting, producenta opraw oéwietleniowych ze Srody
Wielkopolskiej. Wrod gieldowych przedstawicieli branzy oswietleniowei
kazdy poszed! wiec swojg éciezkg — LUG postawit na rentownoic kosztem
dynamiki przychodéw, a ES-System chcial upiec dwie pieczenie na jednym
ogniu (z powodzeniem, ale zyskom daleko do tych osigganych przez Lene).
W liscie skierowanym do akcjonariuszy Wlodzimierz Lesifski, prezes Leny

 Lighting, podkredlt, ze w 2015 . zarzad koncentrowat sie na intensyfikacii

sprzedazy innowacyjnych produktéw, co wymagalo wyzszych wydatkéw
na marketing oraz badania i rozwdj. ,Uwazamy, ze inwestycja w przyszlos¢

| ma wiksze znaczenie niz kiéthoterminowe wyniki spotki. Naszym celem
byt i jest trwaly oraz powtarzd|ny wazrost sprzedazy, ktéry udalo nam sie

zrealizowac” — napisat w liscie Whodzimierz Lesiriski.

Dynamika sprzedazy na tle branzy moze imponowa¢, bo w 2015 r. byla
dwucyfrowa (rok wezedniej réwniez), w tym o 15,6 proc. przychody
waziosty w kraju, a 0 6,7 proc. za granicq. Ekspansia rzeczywiécie odbita
sie na zyskach. Te — cho¢ po | potoczu byly wyzsze niz w analogicznym
okresie 2014 1. — spadly w calym roku o 10 proc. na poziomie netto.
W przychodach sprzedaz \(rajowa miala 48-procentowy udzidf, sprzedaz
do krajow Unii Europejskiej niespelna 47 -procentowy, nieco ponad 5 proc.

' stanowila sprzedsz do innych parstw, przy czym tu dynamika sprzedazy

w 2015 r. byla mocno ujemna (<17 proc.). W strukturze produktowej
najwickszy wazrost zanotowano w plafonierach technicznych (30 proc.)
oraz w oprawach przemystowych (25 proc.).

wminzt
Lenalighting 2015 2014 Zmiana r/r
Przychody 1234 1ma 11%
Wynik operacyjny - 14 12,0 -5%
Wyniknetto 90 100 -10%
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LUG przestawit zwrotnice
Pocigg z napisem LLUG" oéwietla tor lampg |edowq, ale stacja doce-
lowa to od niedawna ,rentownoéc”, a nie ,wzrost przychodéw”.

Choe spétka tego nie sygnalizowala, to zarzad przestawit zwrotnice |

w 2015 1., dostosowuijgc sie do zmienionego otoczenia. Priorytetem
stala sie redukcja kosztéw bezposrednich produkeji (pomogly w tym
nowa fabryka i zwiekszenie niezaleznosci w zakresie produkgji kom-
ponentéw e\ektromcznych), a nie wzrost przychodéw, zwlaszcza ze
po okresie dynamicznego rozwoju (w 2009 1. firma miala niespetna
60 min zt przychodéw, w 2011 r. prawie 100 min zt) przyszedt
czas spowolnienia, a w 2015 r. sprzedaz nawet nieco spadia. Eksport
miat 53-procentowy udzial w przychodach, i jest to nieco wiecej
niz rok wczedniej, bo sprzedaz na rynki zagraniczne zmniejszyla sie
01,4 proc. w 2015 1., wobec 5,7-procentowego spadku w kraju,
ale zarzqd spolki podl(res’|a, ze |<\'jem w szprychy stat sie kryzys ukraif-
ski, |<tc'>ry spowodow&, ze nie by}o mozliwosci red|izacji niekt(’)rych
inwestycji i stracono wypracowany potencjal ryn|<owy. L przyczyn
politycznych polscy producenci odwietlenia sq wypierani przez rosyjskie

firmy i praktycznie nie majq $zans na generowanie standardowych pozio-

méw sprzedaiy ani na Ui«a\'nie, ani w Rosj]” — poda{ LUG w raporcie,
a potwierdzeniem tego sq liczby: w Il pétroczu sprzeddi na tamtejsze
rynki skurczyla sie o 9/3. Ryszard Wtorkowski, prezes LUG, jest
jednak zadowo|ony z Wynil«'}w. ,,Funl(cjonujqc w nidatwym otocze-
niv i rea|izujqc trudne cele biznesowe, wypracowahs’my w 2015 r.
ponad 4 mln zt zysku netto, powtarzajgc tym samym wynik z 2014
Nasze ambicje i plany siegajg oczywiscie duzo dd|e), |ednal< w obec-
nych warunkach oceniamy ten wynik z umiarkowanym optymizmem”
— napisat prezes LUG w liscie do akcjonarluszy.

wminzt
LUG 2015 2014 Zmiana r/r
Przychody | 109,60 113,90 -4%
Wynik operacyjny 3,60 4,46 -19%
Wynik netto 4,00 4,00 - 0%

Radpol: mamy problem

Kazda passa kiedys dobiega konca. W 2007 r. firma zadebiutowata
na warszawskiej gieldzie i przez ko‘ejnych dziewie¢ lat systematycz-
nie zwiekszala przychody — takze dzid(i przejeciom. Przeiecia w koricu
odbi}y sie jednak czkawkg (co znalazto odzwierciedlenie w duiej zmien-
nosci zys|<c'>w), 3 kumu‘acja kilku innych czynnikéw doprowddzi}a do
tego, ze sprzedaz w 2015 r. obnizyla sie ponizej 200 mln zt. Jakby
tego byto malo, zysk stopniat do ledwie 2,4 min zI — tak niskiego
rezultatu w gieldowej historii Radpol nie miat. Daniel Daiewski, by}y
juz prezes grupy (zrezygnowal w marcu 2016 r.), nie ukrywal, ze nie
byt to udany rok. Tlumaczyt to jednak m.in. gwattownym wzrostem
cen oraz zdarzeniami jednorazowymi dotyczacymi gtéwnie ukoriczenia
procesu konsolidacji.

— Dodatkowo obserwowalismy istotnie mniejszq liczbe inwestycji
w rozbudowe lub modemizacje \'nfrastrul(tury, co wynika z oczekiwa-
nia na start redhzac}i programéw operacyjnych z nowej perspektywy
finansowej UE. Nie bez znaczenia byly tez zmiany w zarzadach wielu
spélek z udzialem Skarbu Paristwa — powiedzid* Daniel Dajewski.
Konso\idacja grupy zostata zakoriczona i przystgpiono do auclytu opera-
cyinego, z ktérego whioski majg postuzy¢ do zwiekszenia efektywnosci
kosztowej. Spotka szacuje oszczednosci na 5 min zt rocznie. W planach
na 2016 r. jest dalsze zmniejszenie zadluzenia (na koniec 2015 .
wyniosto ponad  trzykrotnos¢ EBITDA) oraz wzrost przychodéw
(gléwnie w cieplownictwie i energetyce), cho¢ na zatozone w strategii
300 mln zt nie ma szans, przyznat Daniel Dajewski. Ponad 10 proc. ma
stanowic eksport, ktéry do tej pory miat dos¢ marginalny udziat w sprze-
dazy. Poméc ma otrzymany niedawno certyfikat Euro Heat & Power.

wminzt
Radpol 2015 2014 Zmiana r/r
Przychody 191,9 2054 -7%
Wynik operacyjny 6,4 15,6 -59%

Wyniknetto 24 9,6 -75%

Luxima znéw liczy na nowe otwarcie

Kiedy po raz ostatni Luxima zanotowata dodatni wynik netto (bylo to ‘

w 2010 r.), przychody fimy wyniosty prawie 3 mln zt. To poziom,
kidry takze teraz z duzym prawdopodobienstwem pokryloy koszty stale
i pozwolit na dodatnig rentownos¢. Niestety, kolejny juz prezes (Tadeusz
Hapon) musi Humdczyc’ inwestorom 3iddowym przyczyny g}eboldch strat
i zapewniac, ze w koricu uda sie wyjé¢ na prostq.

— Nliskie obroty to wynik kiepskiej opinii o spdlce, na ktérej caly czas cig-
z'y{o odium potencia|nego bdnLructwa, egzekucji komorniaej zobowiqzar'\ ‘
oraz braku dostatecznej ilogci kapitalu obrotowego — komentuje Tadeusz |

Hdpon. Strate powiekszyfd dodatkowo d|<tua|i2dcjd wartosci dktywéw

niefinansowych (nie sprecyzowano, o jakie aktywa chodzi, ale by¢ moze |
o zapasy) - odjdd od wynil(u ze sprzedaiy prawie 1,9 min zt. Nddziejq |
na poprawe jest pojawienie sie inwestora, ktdry objat \<o|ejnq emisje al(cji i
wartg 1 min zt. Nazwa inwestora branzowego nie zostata ujawniona (sta- i
nie sie to po zarejestrowaniu przez sqd podwyzszenia kapitalu), ale Tadeusz |
Hapon zapewnia, ze radykalnie zmieni to sytuadje spdtki w zakresie rynko- |
wym, produktowym i p}ynnos'ciowym: — Nastapi wzrost zatrudnienia pra-
cownikéw bezposrednio produk(.yjnych. W najb“iszym czasie nastqpi reor-
ganizacja systemu sprzeddi\/ na potrzeby nie ty‘ko whasne. To samo dotyczy !
organizacji ekip monterskich — zapowiedzial prezes Lubimy, dodsjac, ze |
wokét spotki planowane jest powstanie grupy kapitalowej, zajmujacej sie |

obwietleniem LED. W/ [V kwartale 2015 r. firma wdrozyla do produkji
nowe oprawy w tej technologii.

— Trwajg prace nad opracowaniem strategii sprzedazy tych opraw przez
rézne kanaly dystrybucji oraz w formule dlugoterminowego wynajmu Klien-
tom doce|owym, Z opcjg kohcowego wy|<upu — inFormuje prezes Luximy.

wminzt
Luxima “--3015 75(514 Zmiana r/r
Przychody 1,66 133 25%
Wynik operacyjny -2,56 -1,07 =
Wynik netto 2,59 =112 =

Relpol poprawit wyniki

Warunki dla prowadzenia dziatalnosci gospoclarczej oraz klimat panu-
jacy na rynku poprawily sie w stosunku do roku 2014. Liczba skte-
ddnych zamowien utrzymywa%a sie na wyso|<irn poziom\e“ — informuje
zarzad Relpolu, co znalazlo potwierdzenie w wynikach za 2015 r.
Przychody wzrosty do 115,2 min zt, zysk operacyiny znéw przekro-
czyt 10 mln zt (poprzednio na tym poziomie byt w 2019 1.), a zysk
netto zwiekszyl sic 0 43 proc. do 7,6 min zt. Marza EBITDA siega
13,7 proc. i jest to jeden z najwyzszych wskaznikéw w gieldowym
sektorze.

Sprzedaz Relpolu na rynku krajowym wazrosta o 10,8 proc., na ryn-
kach zagranicznych o 2,8 proc., a eksport, ktéry dominuje w przycho-
dach, rést szczegé\niz dynamicznie do Niemiec, Woch i obu /\meryk
(to efekt niskiej bazy — taczna sprzedaz na oba kontynenty to nieco
ponad 2 min zt), a takze Australii.

To gléwnie wynik zwiekszenia aktywnosci spotki w tych kra}ach i nawig-
zanych wezedniej kontaktéw handlowych. ,Sprzedaz na odlegte kon-

tynenty jest jednak nieregulara — sq to rzadkie, ale stosunkowo duze |

wysyﬂd w ciggu roku”, podaje Relool.

Niespodziankg nie jest wyrazny spadek sprzedazy do Rosji (nie tylko
z powodu spadku popytu, lecz takze deprecjacji rubla) o prawie
6 min zt, & wiec 33 proc. Eksport do Rosji odpowiada za 10 proc.
przychodéw grupy. W 2014 1. bylo to 16,5 proc. Udziat rynku
krajowego siega natomiast ok. 33 proc., a dzieki intensywnemu wazro-
stowi sprzedazy (+21 proc. w 2015 ) na rynku niemieckim,
o4 p|<t proc. do 31 proc. wzrtst jego udziat w strukturze sprzedaiy.
\X/ynika to z rosngcego zapotrzebowania na przel«ainiki, w tym na
nowy przekaznik solamy, oferowany przez Relpol.

wminzt
Relpol 2015 2014  Zmianarr
Przychody 1152 1093 5%
Wynik operacyjny 10,3 75 36%
Wynik netto 7,6 53 3%
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Tygrysi skok Sonelu

Wspotoraca z dmerykarﬁs\(q G[upq Lincoln (dziata na rynku spawalni-
czym, ma zaHady na Do|nym S\qsku) to odpowiedj na pytanie o ska\e
wzrostu przychodéw i zyskéw Sonelu w 2015 1. Swidhnicka firma
montuje dla Lincolna podzespoly, a sprzedaz do pomiotéw z tej grupy
siegnela w minionym roku 44 proc. caloéci sprzedazy. Dzieki temu sko-
kowo wazrosty tez zyski i. .. notowania akgji. Kurs w 2015 r. poszybo-
wat w gére 0 63 proc. i znalazt sie na poziomie najwyzszym w historii.
Niestety, w pozostalej czesci biznesu juz tak rézowo nie by*o. W tej
zwigzanej z produkgjq miernikéw przychody eksportowe w 2015 .
by|y 0 12 proc. nizsze niz rok wezeéniej, co jest onseLwench zalama-
nia rynku wschodniego z powodu konfliktu Rosjl z Ukrainq.

Postepu nie wida¢ na razie na rynku indyjskim, z ktérym wigzano i weigz
wigze sie duze nadzieje. Przychody siegnely 3 min zt (w 2014 «.
mespdnd 1 min zt). Jak przyzngje sam zarzad, porazkg zakonczyly sie
préby zaistnienia innej spotki corki — Foxytechu — na rynku krajowych
dostawcéw licznikéw dla energetyki. Firma nie wygra*a 2adnego prze-

targu, dlatego wysitki skierowano na rozwej ustug legalizacii i wzorco- |

wania licznikéw. W 2015 r. Foxytech osiagnat niespetna 100 tys. z
przychodéw.

W planach na 2016 r. jest zwiekszenie sprzedazy na rynki zagraniczne
(w 2015 r. udziat eksportu wzrést z 38 do 54 proc., ale sprzedaz
do Lincolna zaliczana jest jako sprzedaz zagraniczna), w tym zaistnienie
na rynku amerykariskim. Podjeto juz nawet dziatania zwiqzane z zato-
Zeniem spc’)Hd w Stanach ZJednoczonych. Ma ona przejg¢ miejscowq
Firmq handlowa.

wminzt
Sonel ) 2015 2014 Zmiana r/r
Przychody 90,5 58,6 54%
Wynik operacyjny 13:2 8,0 65%
Wynik netto 12,2 7/ 58%

Nowe wyzwania przed Vigo System

Po trzech latach stagnacji w wyni\«sch \/igo System producent m.in.
detektorow podczerwieni i kamer termowizyjnych wyraznie poprawi|
przychody i zyski. Wzrost sprzedazy zostal osiggniety dzigki zamo-
wieniom z segmentu bezpieczefistwa transportu, przemys|u i przemystu
obronnego. Skok by| moihwy m.in. dzieki przeprowadzeniu reorganiza-
qji dzialéw sprzedazy i produkdji, co pozwohlo przyspieszy¢ ekspansie
na ryndeh zagranicznych, w tym azjatyckim (odnotowano dwukrotny
wazrost sprzedazy) oraz w Ameryce Pstnocne;.

- Spé“@ rozpoczda realizacje kilku nowych projektéw, ktdre bedg
mia{y decydujgce znaczenie dla jej rozwoju w najblizszych latach.
Jednym 7 najwainieiszych jest wdrozenie do produkcj\' technologii
MBE, co pozwoli na rozszerzenie oferty Vigo. Sprzedai pierwszych
urzqdzeﬁ opart\/ch na nowych techno|ogiac|'v p\anowana jest na I
potowe 2016 1. — méwi Adam Piotrowski, prezes Vigo System.
Strategia na lata 2016-2020 przewiduje m.in. wzrost przychodéw
do 40 min zt w 2017 +. i do 80 min zt w 2020 r. oraz utrzy-
manie wysokiego poziomu rentownosci. O wskaznikach z przesztoici
trzeba jednak powoli zapomnie¢, bo ze wzgledu na zmiany strukturalne
w branzy detektordw (mozna je pordwna¢ do tych, ktére zachodzily
w telefonii komérkowej) urzqdzenia stajg sie coraz bardziej dostepne
i tansze. Spotka szykuje wiec nowe inwestycje, by dostosowa sie
do strukturalnych zmian zachodzqcych na rynku. Nowy zaklad, kto-
rego budowa powinna ruszyé w 2017 1, ma kosztowa¢ 55 mln zt
Uruchomienie planowane jest na ok 2018 i wtedy Vigo zacznie
produkcje masowg w seriach po 1=10 tys. sztuk, a roczny plan to
100 tys. detektoréw.

wminzt
VIGO System 2015 2014 Zmiana /v
Przychody 2550 2048 25%
Wynik operacyjny 9,62 7,40 30%

Wynik netto 97 . 72y 30%

E-rewolucja w TIM przyniosta rezultaty

- Ponad 0,5 mld 2t przychodéw i pierwsze od trzech lat zyski — to bilans |
- 92015 1. w TIM, wroctswskim dystrybutorze artykulow elektrotechnicz- |

nych. Zapewne na takie osiggniecia trzeba byloby dluzej czeka¢, gdyby
nie calkowita zmiana strategii firmy, ktérej gléwnym punktem stat sie rozwdj

- zamdwien przez intemnet i realizacja szybkich dostaw.
— Gdy w 2013 roku statowalismy z nowatorskim jak na naszq branze |

e-sklepem, czesto styszeligmy: ,Klienci nie chcg kupowa¢ w ten sposdb”.

Po zesz|orocznych Wymkach i stracie byli tacy, ktérzy ogfaszah nawet
' koniec TIM. Przed pojawieniem sie TIM.pl nie bylo na polskim rynku

dystrybucj\ drtykuhﬁw e|e1<trotec|'micznyc|'\ odpovwedniego narzgdzid do

kupowania online. By jednak prze|oiy{o sie to na nasze vvynil(w, potrzeba |

by}o co najmniej 24 miesiecy od [0ZPOCzeCia Procesu zmian — komentuje

Krzysztof Folta.Firma, ktdra zastgpita sie¢ hurtowni biurami hand|ovvymi bez
- magazyndw, ze zmodyﬁkowanego tradycyjnego kanatu sprzedazy osigga
juz mniejszq czes¢ przychodow. Dwie trzecie przynosi kanat intemetowy,

a zapewne na tym sie nie skoriczy, bo juz w styczniu 2016 r. 77 proc.
zamdwien przyjeto wiagnie tq droga. Ma to jednak takze konsekwendcje dla
dynamiki cbrotéw.

— Stosunkowo niewielki wzrost obrotow jest konsekwendjg zmiany naszej
polityki sprzedazowej. W minionym roku znacznie ograniczyliémy sprzedaz
w modelu inwestycyjnym, ktéry oznacza wysokg wartoéé jednorazowej
transakdji sprzedazy przy bardzo niskiej marzy — wyjaénia Krzysztof Folta.

Zyskéw netto i operacyjnego jedndk by nie byfo (wynik na sprzedazy byl |
ujemny — wyniést -0,45 mln zf, wobec 25,1 min zt straty w 2014 1), |
gdyby nie sprzedaz czedci centrum |og'\stycznego w Siechnicach — PO jego

rozbudowie TIM nadal bedzie z niego korzystal, ale juz jako najemca.

wminzt
M 2015 20 Zmiana /v
Przychody : 575,90 5286 +9%
Wynik operacyjny 6,88 -25,55 =
Wynik netto 5,80 -21,83 -

ZPUE wrécito do wysokiej formy
Po stabszym 2014 ., kiedy zyski spotki spadly, w 2015 r. rezultaty

E wrécily na whasciwg s’cieil@. Przychody wzrosly o 7 proc. do |

rekordowych 584 mln zt, zysk netto urdst troche wiecej — o 13 proc.
Poprawa rentownosci to, jak informuje zarzqd/ konsel(wencja uatrakcyy
nienia oferty o produkty inteligentne, a wiec wzbogacone o elementy

elektroniki pozwalajacej monitorowaé prace urzqclzeh i zarzadza¢ nig. |

Oferte rdwniez poszerzono, co pozwolifo na zaistnienie w nowych
obszarach w przemyéle, kolei i energetyce w projektach dedykowanych
GPZ w sektorze primary distribution. Dynamicznie rozwijano réwniez
realizacie projektéw pod Kucz. Gros (90 proc.) przychodéw nadal
pochoclzi Z rynl(u krajowego, ale to — zgodnie ze strategiq na |ata
9016—-20920 — ma sie zmieni¢, cho¢ w dokumencie nie podano kon-
kretnych celow. Sq one zreszta dos¢ ogdlne takze w odniesieniu do
rynku krajowego, gdzie zakladany jest wazrost lub utrzymanie udzia-
téw w segmencie elektroenergetyki, przemystu i innych wytypowanych
segmentach. Spétka nie podala prognoz finansowych ani wielkosci
planowanych wydatkéw inwestycyjnych. W 2015 1. na inwestycje
poszlo prawie 39 min zt. W czerweu br. do uzytku oddana zostanie
nowa hala produkeyjna, przeznaczona do montazu tacznikéw do linii
napowwetrznych i stanowisk s{upowych. Rozpoczeto takze budowe
hali maszyn, co zwiekszy mozliwoici produLcyjne wydziatu do obrabki
blach. W p|anach jest budowa hali do produLch aparatury *qczeniovvej
i rozdzielnic. Inwestycja ma ruszy¢ jeszcze w tym roku.

wminzt
ZPUE C 2015 2014 Zmiana r/r
Przychody 5845 542 7%
Wynik operacyjny 52,4 42,9 22%
Wynik netto 402 357 13%
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