Relacja z czatu inwestorskiego z prezesem zarzadu LUG S.A. Ryszardem Wtorkowskim

"Fabryka w Argentynie jest dla nas strategicznym
punktem ekspansji na catag Ameryke Potudniowsa" -
relacja z czatu z Ryszardem Wtorkowskim, prezesem
zarzadu LUG

15 listopada 2018 r., godz. 17:36

W czwartek, 15 listopada 2018 r.
zorganizowali$my czat inwestorski z prezesem WYNIKI 2018Q3

zarzadu i gtownym akc]onar!uszem spofkl /,.I “nf“ ‘iI“' >
LUG, Ryszardem Wtorkowskim. Dyskusja g

poswiecona byta m.in. wynikom spétki za Ill g
kwartat 20418 r., aktualnej sytuacji finansowej
grupy, prowadzonych inwestycjach w
Argentynie i perspektywach rozwoju w catej
Ameryce Potudniowej, a takze kondycji
branzy oSwietleniowej. W spotkaniu wzieto udziat 300 inwestoréw, a prezes spétki
odpowiedziat na 30 pytan Zapraszamy do lektury catego zapisu czatu.
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Ryszard Wtorkowski - prezes i gtowny akc]onanusz spotki LUG odpowiada na pytania
inwestoréw na czacie
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Relacja z czatu inwestorskiego z prezesem zarzadu LUG S.A. Ryszardem Wtorkowskim

Zobacz takze: Wyniki finansowe LUG za |ll kwartat 2018 r.

Janusz Maruszewski 12:00

Zapraszamy na czat inwestorski z prezesem zarzadu LUG, Ryszardem Wtorkowskim,
na ktérym rozmawiaé bedziemy o sytuacji finansowej spétki, otwarciu fabryki w
Argentynie i jej wptywie na obecno$é sp6tki na rynkach Ameryki Potudniowej,
§ perspektywach rynku oswietleniowego na przetomie 2018 i 2019 r. oraz o realizacji
‘ strategicznych kierunkéw rozwoju LUG.

Spotkanie odbedzie sie w czwartek, 15 listopada 2018 r. o0 godz. 10:00. Juz teraz
zachecamy do zadawania pytan za posrednictwem ponizszego formularza.

Ryszard Wtorkowski 10:00
Dzien dobry Panhstwu,

Zapraszamy do zadawania pytan.
Prezentacja wynikowa za Ill kw. 2018 . jest juz dostepna na naszej stronie
internetowej - zapraszamy do pobierania: https://bit.ly/2DgLIEb (link is external).

“i ciesze sie, ze mozemy sie spotkaé na kolejnym czacie, jestem do Panstwa dyspozycji.

Pawet 10:01
Dzien dobry,

Gratuluje kolejnego udanego kwartatu. Cieszy mnie, ze spé6tka caty czas sie rozwija.
Pytania zadatem wczesniej totez prosze mi wybaczyé, jezeli cos sie powtorzy w trakcie

® catu)
i

1. Interesuje mnie kwestia Argentyny, jej rozwéj. Zaktadam, ze cena sprzedazy
oswietlenia bedzie na podobnym poziomie, jaki jest w fabryce w Polsce. Natomiast jak
wyglada sprawa z kosztami. Czy posiadanie produkcji w Argentynie przetozy sie na
nizsze koszty wytworzenia produktu, co za tym idzie lepsza marze i zysk operacyjny?

Ryszard Wtorkowski 10:01
Rynek argentynski jest mniej konkurencyjny niz europejski. Co za tym idzie, ceny s3
korzystniejsze. Pojawiajg sie za to inne elementy wptywajace na cene, takie jak
wymagania techniczne zwigzane ze specyfika klimatu: wysokie temperatury, czy
wysoki poziom wilgotnosci. Pod wymagania klimatyczne terenu musimy
modyfikowaé np. rodzaj uzytych w oprawach komponentéw, tak aby spetniaty one
normy. A te nierzadko sa drozsze. Pomimo tych réznic marze sa na podobnym
poziomie jak w Europie.
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Pawet 10:05
- 6. Jakie sg dalsze plany firmy, na kolejne kilka lat. Fabryka juz stoi, co dalej? :)

Ryszard Wtorkowski 10:05

Jesli chodzi o Argentyne, to tak jak juz wielokrotnie wspominatem naszym celem jest
modernizacja oSwietlenia w Argentynie i kolejnych pahstwach regiondw, ale jest za
wczes$nie aby méwié o szczegétach. Obecnie skupiamy sie na realizacji kontraktu dla
Prowincji Misiones. Rozmawiamy z potencjalnymi odbiorcami, o kolejnych duzych
kontraktach, ale jest zdecydowanie za wcze$nie aby méwié o szczeg6tach. Nasza

% obecnosé w Argentynie i mozliwoSci produkeyjne na terenie tego kraju zwiekszaja
znaczaco nasze szanse na ich realizacje. Jesli chodzi o cata grupe kapitatowa, to
plany sg zgodne ze strategicznymi kierunkami rozwoju, ktére ogtosilismy w ubiegtym
roku: stabilny wzrost w tempie 10% CAGR do 2021 roku, dalsza internacjonalizacja,
mierzona wzrostem udziatu eksportu w przychodach do poziomu 75% w
perspektywie do 2021 roku oraz wzrostu udziatu w przychodach wigkszych
kontraktéw, o warto$ci pow. 1 mln euro.

Gosé 10:07
i Czy fabryka w Argentynie dziata juz, jak to sie mawia: "petng para"?

Ryszard Wtorkowski 10:07

Wyposazenie fabryki pozwala aktualnie na petne wykorzystanie mocy produkcyjnych
- a wraz z naptywem kolejnych zaméwien bedziemy zwiekszali zatrudnienie oséb do
& montazu opraw. Linia do produkcji modutéw ledowych posiada juz petng obsade
osobowa. JesteSmy zatem przygotowani do realizacji duzych wolumenéw
produkeyjnych.

K. 10:12

dzien dobry,
jakie naklady inwestycyjne (wydatki jednorazowe) sa przewdziane jeszcze na fabryke w
argentynie w 2019 roku?

Ryszard Wtorkowski 10:12

Na ten moment Zadne dodatkowe naktady nie sg konieczne. Mamy jeszcze pewien

" zapas jesli chodzi o moce produkceyjne, a jesli popyt to na nas wymusi to bedziemy
reagowa¢é na biezagco. W obecnej sytuacji bedg bardziej potrzebne Srodki na
finansowanie biezacej dziatalnosci operacyjnej.

Gosé 10:14

&
i Mam pytanie o kontrakty w Ameryce Potudniowej.
Spétka zaktada sprzedaz produkowanych opraw w Argentynie, ale czy sg plany, a moze
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umowy sprzedazy takze na inne rynki tego kontynentu?

Ryszard Wtorkowski 10:14

Fabryka w Argentynie jest dla nas strategicznym punktem ekspansji na cata Ameryke
Potudniowa. Argentyna jest cztonkiem Mercosur, ktéra zrzesza najwazniejsze
Panstwa Ameryki Ptd. Tworzg strefe wolnego handlu. Dzieki produkcji opraw
bezposrednio w Argentynie nasze produkty nie beda podlegaé¢ wysokim ctom, a to

% uczyni je jeszcze bardziej konkurencyjnymi. Liczymy, ze fabryka w Argentynie,
pozwoli nam takze wzmocnié nasz udziat na rynku brazylijskim, na ktérych jestesmy
juz obecni. Chcemy sie skupié¢ na sprzedazy na rynku argentyiskim poniewaz
potencjat rynku jest duzy i nie chcemy rozpraszaé naszych dziatan handlowych na
pozostate kraje Ameryki Potudniowej. Potencjalne kontrakty z innych krajéw
bedziemy poszukiwaé w drugiej potowie przysztego roku lub w roku 2020.

Karol 10:15
@ cCzy w kolejnym kwartale zarzad spodziewa sie kontynuacji dtugiego trendu wzrostéw
wynikow?
Ryszard Wtorkowski 10:15

Nie publikujemy prognoz, dlatego trudno jednoznacznie odpowiedzie¢ na to pytanie.

" Biorac jednak pod uwage sezonowo$¢ wystepujaca w naszej branzy i ilosé
realizowanych projektéw moge powiedzieé, ze IV kwartat powinien wpisywaé sie w
ten trend.

Pawet 10:17
] 5. Czy nastapity jakie$ postepy we wspétpracy z Cisco?

Ryszard Wtorkowski 10:17

Zgodnie z zawartym porozumieniem wspétpracujemy przy nowych projektach, ale nie
- o wszystkich naszych pracach mozemy szerzej informowaé, zwtaszcza w czasie ich
& trwania, a pamietajmy, ze typowe projekty w branzy oswietleniowej trwaja 2, 2,5, a
nawet 3 lata. ZacieSniamy tez wewnetrzng wspétprace z CISCO w obszarze
technologicznym i handlowym.

Pawet 10:21

® . Czy mozna sie spodziewaé dalszej redukcji kosztéw tak aby to, co najbardziej
interesuje akcjonariuszy - zysk netto, ulegto znaczacej poprawie?

- Ryszard Wtorkowski 10:21
Doktadamy staran aby optymalizowaé koszty. W prezentowanych wynikach Ill
kwartatu widaé juz pierwsze efekty obnizenia kosztéw zwigzane z wcze$niejszymi
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inwestycjami w fabryce w Nowym Kisielinie, gdzie dzieki zastosowaniu
nowoczesnego parku maszynowego generujemy znacznie nizszg ilos¢ odpadéw tym
samym uzyskujac wiecej produktéw z zamawianego surowca.

Jednoczes$nie wzrosty koszty zarzadu dotyczace m.in. otwarcia fabryki w Argentynie,
uruchomienia spétki w Turcji czy nowych showrooméw w Maroku i Algierii.
Inwestycje w obszar handlowy zaczynaja sie przektadaé na zwiekszenie efektywnosci
w tym obszarze, co widaé w wynikach gdzie koszty handlowe rosng wolniej niz
dynamika przychodéw. Pamietajmy jednak, ze jesli spotka chce realizowaé wzrosty
sprzedazy w kolejnych okresach to z pewnoscig dziatania te beda pociggaty za sobg
wzrost kosztow handlowych. Istotne jest jednak zachowanie ich wtasciwej proporcji.
| to staramy sie bardzo skrupulatnie kontrolowaé.

Gosé 10:22
@ Czy zarzad podtrzymuje prognoze utrzymania rentownosci na poziomie wyzszym lub
] podobnym do 2017 r?

Ryszard Wtorkowski 10:22

¢ Nigdy nie publikowaliSmy prognozy w tym zakresie. Natomiast zamiarem Zarzadu
jest utrzymanie rentownosci co najmniej w wartosciach zblizonych do poprzednich
okresow.

Gosé 10:25
@ Jak obecnie wyglada sytuacja LUGu w Turcji? Czy wz. t tamtejszym kryzysem nastapito
jakies pogorszenie, pojawito sie jakie$ ryzyko?

Ryszard Wtorkowski 10:25

W Turcji prowadziliSmy dziatania handlowe od dtuzszego czasu. W naszej ocenie
sytuacja polityczna wptywajgca na sytuacje gospodarcza jest przejsciowa, wiec nie
chcemy zawieszaé naszych dziatan, zaprzepaszczaé wspé6tpracy w zakresie

% pozyskanych kontaktéw i zmniejszaé obecnosci na tym rynku. Sukces naszych
projektéw oparty jest o dtugoterminowe dziatania, a model inwestycji
oSwietleniowych na rynku tureckim wymaga bezposredniej obecnosci za
posrednictwem lokalnej spétki. Jest to bezwzgledny wymég w obszarze inwestycji
infrastrukturalnych, w ktérych uczestniczymy na rynku tureckim.

® Inwestor akcji 10:26

i Na jakim etapie jest przeniesienie notowan na duzy rynek?

¢ Ryszard Wtorkowski 10:26
& W ostatnich miesigcach skupialiémy sie na dziatalnosci operacyjnej i na rozwoju
' Grupy LUG poprzez internacjonalizacje, dlatego przejScie na rynek requlowany
musiato zaczekaé. Prospekt emisyjny nie zostat jeszcze ztozony do KNF. Nie mamy
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pilnych potrzeb kapitatowych, w codziennej dziatalnosci positkujemy sie
finansowaniem z bankéw. Nie ukrywamy, ze obserwujemy zaostrzajace sie regulacje
gietdowe i coraz wyzsze wymagania z niepokojem. Optymizmem nie napawa tez
zapa$é na GPW i odptyw kapitatu. Przez te wszystkie czynniki nasze przejscie na
rynek regulowany odwleka sie w czasie. W tej chwili rozwazamy rézne scenariusze,
ale zadna decyzja zmieniajgca nasze plany przej$cia na rynek regulowany nie
zapadta.

Pawet 10:28
2. Czy nie lepiej by byto przeprowadzié niewielka emisje akcji skierowang do funduszu/

@ v w celu pozyskania érodkéw na biezaca dziatalnoéé zamiast positkowaé sie kredytami i
pozyczkami? Ogélne zobowigzania z tego tytutu sg juz dos$é znaczace, caty czas
dochodzg kolejne kredyty, co generuje koszty i gorszy wynik finansowy.

Ryszard Wtorkowski 10:28

W obecnych warunkach makroekonomicznych najkorzystniejsze jest korzystanie z
finansowania dtuznego. Mamy bardzo dobre warunki finansowania w bankach, a
kredyt to obecnie najtansza forma finansowania. Zaletg tego rozwigzanie jest tez
elastyczno$é, w dowolnym momencie mozemy zmniejszyé lub zwiekszaé poziomu
zadtuzenia. | to jest najwiekszy atut za wyborem tej opcji dofinansowania. Z
[« kredytéw korzystamy gtéwnie do zwiekszania skali dziatalnosci spétki, do czego

& niezbedny jest kapitat obrotowy. Uwalniamy tez kapitat ze zrealizowanych inwestycji
poprzez korzystanie z leasingu zwrotnego maszyn i urzadzen. Nasze zadtuzenie
ro$nie proporcjonalnie do zwiekszajgcej sie skali dziatalnosci grupy, a poprawiajace
sie stale wyniki finansowe doprowadzity do poprawy wskaznika dtug netto / EBITDA
na koniec 3Q. Aktualnie nie planujemy emisji akcji. Prosze tez zwrécié¢ uwaga na fakt,
ze emisja akcji doprowadzitaby do rozwodnienia, a co do zasady chcemy aby LUG
pozostat w pewnym stopniu firma rodzinna.

Inwestor akcji 10:35
- Czy bedzie emisja akcji zwigzana z przejSciem na GPW z NC?

Ryszard Wtorkowski 10:35

Zgodnie z tym o czym méwiliSmy juz podczas ostatniego czatu i w kilku wywiadach
prasowych spétka LUG nie ma aktualnie potrzeb kapitatowych na takim poziomie,
ktory by uzasadniat ponowng emisje akcji. Pamietajmy o tym, ze Srodki pozyskane z

% gietdy sg stosunkowo kosztowna metoda pozyskania kapitatu i w naszej aktualnej
sytuacji wigzatoby sie réwniez z rozwodnieniem akcji gtéwnych akcjonariuszy i byé
moze utraty dobrego nadzoru przez nich. Nalezy réwniez podkreslié fakt, ze nasze
potencjalne wejscie na rynek regulowany zwiekszytoby poziom kosztéw zwigzanych
z obstuga wymagan regulacyjnych tego rynku.
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Jarostaw 10:44

1. Gratuluje wynikéw. Czy w potowie listopada mozna juz powiedzieé, ze trend
wzrastajgcych przychodéw i zyskéw bedzie kontynuowany w IV kwartale?

] 2. Czy LUG moze sie juz pochwalié¢ kolejnym (poza Izraelem) wspélnym projektem z
Clsco?
3. Czy spétka zalezna LUG w Brazylii skorzysta na otwarciu fabryki w Argentynie?

Ryszard Wtorkowski 10:44
Dziekujemy za gratulacje, cieszymy sie ze inwestorzy zauwazaja nasz wysitek
wtozony w poprawe wynikéw i utrzymanie trendu wzrostowego wynikéw firmy. 1. Tak
jak wezesniej wspomnieliSmy chcemy to tempo utrzymaé w IV kwartale i portfel
projektéw nad ktérymi pracujemy daje szanse na utrzymanie tego dobrego tempa, ale
o tym bedziemy informowali po zamknieciu kwartatu. 2. Wspélnie z CISCO pracujemy
nad dtugoterminowymi projektami zlokalizowanymi na catym Swiecie, efekty jednak
beda widoczne w przysztych okresach. Warto zaznaczyé, ze projekty w obszarze
"smart city" i "smart lighting" wymagajq dtugookresowego przygotowania, ich efekty
moga byé widoczne nawet za 2,3 lata, ale wspétpraca z CISCO w dalszym ciggu
wydaje sie byé na zadawalajgcym poziomie. 3. Z pewnoscig LUG Brasil skorzysta ze
standardowych produktéw wytwarzanych w Argentynie, jednakze dotychczasowe
projekty realizowanie na terenie tego kraju wymagaty niestandardowego podejscia
do tego projektu i dotychczas byty realizowane z Polski. W obszarze tego typu
produktéw dostawy w dalszym ciggu beda realizowane z Zielonej Gory.

3

Pawet 10:46

® s Pytanie lekko powigzane z tych powyzej. Czy spétka nie boi sie utraty ptynnosci lub/i
wejscia w spirale zadtuzenia, gdzie trzeba braé kolejny kredyt aby sptacié¢ poprzedni?

Ryszard Wtorkowski 10:46

Absolutnie sie takiej sytuacji nie boimy, bo nasze zadtuzenie jest na bezpiecznym
la. poziomie. Na koniec 3Q wskaznik dtugu netto do EBITDA obnizyt sie. W Il potowie

roku zadtuzenie zawsze wzrasta, bo przygotowujemy sie do najlepszego sprzedazowo
czwartego kwartatu roku. Stad widaé¢ w naszym bilansie wyzszy poziom zapaséw.
Podobna sytuacja miata miejsce np. rok temu.

ja 10:47
Czy mdgtby Pan przyblizyé bariery wejscia polskich firm na rynek brazylijski z Waszej
perspektywy? Czy dziatalno$¢ w Ameryce tacinskiej jest mniej rentowna od rynkéw
Grupy Wyszehradzkiej?

- Ryszard Wtorkowski 10:47
WSréd strategicznych kierunkéw naszej Grupy jest internacjonalizacja biznesu.
' Systematycznie zwiekszamy nasza obecnosé na arenie miedzynarodowej i

Strefalnwestorow.pl 7



Relacja z czatu inwestorskiego z prezesem zarzadu LUG S.A. Ryszardem Wtorkowskim

dywersyfikujemy dziatalno$é na réznych rynkach. Oczywiscie z uwagi na blisko$¢ i
wspoélne regulacje Unii Europejskiej dla jej cztonkéw, prowadzenie biznesu w tzw.
Grupie Wyszehradzkiej jest tatwiejsze. Inwestycje w regionie Am. tac. wymagaja
jednak od nas doktadnego zbadania i dostosowania modelu biznesu do lokalnych
uwarunkowan i regulacji, a czasem takze dostosowania produktéw. Poniewaz
stawiamy jednak na dalszy rozwéj, to inwestujemy w projekty w obu Amerykach i na
Bliskim Wschodzie.

Gosé 10:52
& Czy w dziatalnosci LUG wystepuje sezonowos$é? Czy wyniki IV kwartatu maja szanse byé
najlepsze z ostatnich czterech kwartatow?

Ryszard Wtorkowski 10:52

Tak jak w poprzednich latach IV kwartat zazwyczaj charakteryzowat sie najwyzszym
[« poziomem przychoddéw i rentownoSci. Jest to Scisle zwigzane z rynkiem budowlanym
& i konczacymi sie projektami inwestycyjnymi. Pamietajmy jednak o tym patrzac na
wskaznik PMI, ze ta tendencja moze ulec odwréceniu w tym roku i kolejnych
okresach.

Gosé 10:54

@ Coraz czesciej pojawiaja sie gtosy, ze w branzy budowlanej jest nie najlepiej. Jak Pan
ocenia te sytuacje ze swojej perspektywy? Czy pogorszenie na rynku budowlanym moze
mieé istotny wptyw na spétke?

Ryszard Wtorkowski 10:54

Odczuwamy spowolnienie naptywu zaméwien eksportowych z niektérych regionéw
Swiata, za czym stojg przesuniecia realizacji inwestycji na kolejne miesigce.
Natomiast rynek krajowy patrzac na wyniki Il kw. wcigz pozwala nam realizowaé
zadowalajace poziomy wynikéw. Po raz kolejny widaé, ze nasza strategia

[« miedzynarodowej obecno$ci na rynkach catego Swiata zapewnia nam dywersyfikacje

& zrédet pozyskiwania przychodéw, a tym samym jest fundamentem naszego

bezpieczenistwa finansowego. Widzimy symptomy stabszej koniunktury, ktéra dotyka
branze budowlana. Najwieksze ostabienie wystepuje jednak w segmencie
mieszkaniowym, w ktérym nie dziatamy. Natomiast inwestycje infrastrukturalne
zostaty skutecznie pobudzone przez inwestycje samorzadowe zainicjowane w roku
wyborczym.

Gosé 10:56

@ Czy biorac pod uwage osiagniete wyniki w tym kwartale, szansa na dywidende za 2018
rok Pana zdaniem wzrosta?
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Ryszard Wtorkowski 10:57

[« Poczekajmy na zamkniecie roku, juz wezesniej wskazywaliSmy Ze naszg intencjg jest
wyptata dywidendy na chociaz minimalnym poziomie. Jednak duza cze$é
wypracowanych srodkéw chcemy przeznaczyé na inwestycje w rozwéj.

Gosé 11:00
@ 1jeszcze o koszty pracy. Czy presja ptacowa weiaz jest odczuwalna, czy to zjawisko
wyhamowuje i koszty nie powinny istotnie rosngé?

Ryszard Wtorkowski 11:00
Presja na wzrost wynagrodzeh w dalszym ciggu jest odczuwalna. Trzeba mieé

% réwniez na uwadze fakt, ze poziom minimalnego wynagrodzenia w przysztym roku
wzros$nie z racji regulacji ustawowych w tym zakresie. Od samego kosztu pracy
wazniejsza jest dla nas jej efektywnos$é i to na niej sie skupiamy.

TomekJ 11:01

@ Czy przysztym roku planuje Pan zachowaé dotychczasowa polityke dywidendowa a
& o buyback?

Ryszard Wtorkowski 11:01
% Spétka nie ma oficjalnej polityki dywidendowej. A o naszych intencjach
odpowiadatem juz we wczesniejszych pytaniach.

g

Zygmunt 11:04

@ Jak duzy wptyw Pana zdaniem bedzie mieé przysztoroczna bardzo duza podwyzka cen
pradu na produkcje i popyt na rynku o$wietlenia? Czy przeprowadziliScie Panstwo
analize tego problemu?

Ryszard Wtorkowski 11:04

Informacje o wzroScie cen energii, ktore sa negatywne dla gospodarki i
przedsiebiorstw i dotyczg takze obszaru produkcji firmy LUG. Jednakze dla takich
firm jak nasza, oferujgcych energooszczedne oswietlenie i systemy do inteligentnego
zarzadzania Swiattem, sa szansg na nowe kontrakty. Przedsiebiorcy chcac
optymalizowaé koszty energii chetniej modernizuja oswietlenie w obiektach
przemystowych. To samo dot. samorzadéw i oswietlenia ulicznego. Dlatego tez
problem podwyzki cen energii postrzegamy bardziej w kategorii szansy, niz
zagrozenia.

@

. wit 11:04
i Jakie sg plany co do wyptaty dywidendy za 2018 rok.
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Relacja z czatu inwestorskiego z prezesem zarzadu LUG S.A. Ryszardem Wtorkowskim

€ Ryszard Wtorkowski 11:04
& jw.

. wit 11:05
i Jaka przewiduje pan wysoko$é dywidendy za 2018 ?

€ Ryszard Wtorkowski 11:05
& jw.

Ryszard Wtorkowski 11:08

Serdecznie dziekuje za wszystkie pytania i zainteresowanie nasza sp6tka.
Nasz dzisiejszy czas juz minat, ale jesli maja Panstwo pytania zapraszamy do

% kontaktu z naszym zespotem relacji inwestorskich, piszac na adres e-mail:
relacie@lug.com.pl.
Do ustyszenia na kolejnym czacie przy wynikach IV kwartatu i podsumowania roku.
Pozdrawiam Ryszard Wtorkowski
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